Bu Taslak lzahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmanugtir. Sermaye Piyasasi Kurul 'nun onayint miiteakip
kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirum karart

Sermaye Piyasast Kurulu'nun onaymi miiteakip verilmeli ve yaturimeilar bu karartaro nihai

[zahname’ de yaptiklar: incelemelere dayandirmalidir.

AS OFiS DAMIZLIK YUMURTA YEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nea ...... Foamiey R tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhfmmizin - ¢ikarilmisg sermayesinin  250.000.000 TL’den 305.000.000 TL’ye ¢ikariimasi
nedeniyle artirtlacak 55.000.000 TL nominal degerli 55.000.000 adet ve Sirket’in meveut pay
sahiplerinden Arif Yakup Kaplan’mn sahip oldugu 3.437.500 TL nominal degerli ve 3.437.500
adet pay, Naci Kaplan’m sahip oldugu 3.437.500 TL nominal degerli ve 3.437.500 adet pay,
Galip Yesilbag’m sahip oldugu 2.200.000 TL nominal degerli ve 2.200.000 adet pay, Salih
Yesilbag’n sahip oldugu 1.375.000 TL nominal degerli ve 1.375.000 adet pay, Ofis Holding
A.S.’nin sahip oldugu 1.237.500 TL nominal degerli ve 1.237.500 adet hamiline pay, Agah
Mamaloglu’nun sahip oldugu 1.100.000 TL nominal degerli ve 1.100.000 adet pay, Bekir
Taskaldiran’in sahip oldugu 962.500 TL nominal degerli ve 962.500 adet pay olmak iizere,
toplam 68.750.000 TL nominal degerli ve 68.750.000 adet paym halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan Kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmas halinde Sirket’in mevceut
pay sahiplerinden Arif Yakup Kaplan’in sahip oldugu 3.437.500 TL nominal degerli ve 3.437.500
adet pay, Naci Kaplan’m sahip oldugu 3.437.500 TL, nominal degerli ve 3.437.500 adet pay,
Galip Yesilbag’m sahip oldugu 2.200.000 TL nominal degerli ve 2.200.000 adet pay, Salih
Yesilbag’in sahip oldugu 1.375.000 TL nominal degerli ve 1.375.000 adet pay, Ofis Holding
A.S.’nin sahip oldugu 1.237.500 TL nominal degerli ve 1.237.500 adet hamiline pay, Agah
Mamaloglu’nun sahip oldugu 1.100.000 TL nominal degerli ve 1.100.000 adet pay, Bekir
Taskaldiran’in sahip oldugu 962.500 T1L. nominal degerli ve 962.500 adet pay olmak iizere
toplamda Halka Arz Edilen Paylar’in 9420’sine tekabiil eden 13.750.000 nominal degerli toplam
13.750.000 adet paymn, anilan Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin nihai kararma tabi olmak iizere
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satigin tamaminin
gerceklegmesi halinde $2.500.000 TL nominal degerli toplam 82.500.000 adet paym halka ara
gergeklesecektir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca telceffiilii
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica Halka
Arz Edilen Paylarm fiyatimmn belirlenmesinde urul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur,

iin  bir Dbiitiin olarak

Halka Arz Edilen Paylara iliskin/ yatirim k:
degerlendirilimesi sonuc erilmelidy”
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Bu izahname, ortakhgmmizin www.aspilic.com.tr adresli internet adresinde, halka arzda satiga
aracihk edecek TEB Yatirmm Menkul Degerler A.S.’nin www.tebyatirim.com.tr adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve izahnamenin
elderinde yer alan yanhs, yamlticr ve eksilke bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracq
sorumludur, Zararm ihrageidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acgik¢a belli olmas:
halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantor ve
ihracemm yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine giore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Anecak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
talkkdirde dzetin yamlticl, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmalk iizere, sadece dzete
bagh olaralk ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almalk iizere
hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladildar: raporlarda yer alan yanhs,
vaniltier ve eksik bilgilerde Kn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahnmame, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadn”,  “hedeflenmektedir”, “talimin
cdilmektedir”?, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade cdilen gelecege ydnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermckte olup, sadece izahnamenin yaymm
tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgol faktor, ihracemn gelecege yonelik
agiklamalarmin dngiriilenden ¢k \laha farkh sonuglanmasina yol agabileecktir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

¢ Celsius (Santigrat derece)

AS. Anonim Sirket R

ABD Amerika Birlesik Devletleri |

ABD Do]-arl Amerik_a Birlesik Devletleri'nin resmi para bil‘i[;i—_

Ante-Mortem Muayene Kesim dneesi hayvanlarin saglik kontrolii i

Ar-Ge Arastirma ve Geligtirme ’

ATM Automated Teller Machine (Bankamatik)

Avian Influenza Kus gribi

Batter Kizartma éncesi iiriinii kaplamak igin kullanilan sivi hamur

BIAS Borsa Istanbul A.S.

BIST Borsa Istanbul

BKK Bakanlar Kurulu Karart

Broiler Et tiretimi i¢in yetistirilen pili¢/tavuk tiiri

BSMYV Dahil Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Cad. Cadde

Covid-19 Koronaviriisiin neden oldu@u solunum yolu hastaligi

CED Yonetmeligi Cevre Etkisi Degerlendirmesi Yonetmeligi

Datalogger Veri kaydedici

Dén. V. Dénen Varliklar

Dr. Doktor

E. coli Bagirsakta Wan bazi tiirleri hast}hk/%aklen
Emopcgﬁ“ood/%omy (&'}/@XOUVLH'I&I Otoritesi)
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EFT Elektronik Fon Transferi

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmas:
halinde ek satisa konu olabilecek Halka Arz Edilecek Paylar'in (ek
Ek Satisa Konu Olabilecek satis) harig %20'sine tekabiil eden Sirket'in pay sahiplerinden Arif
Paylar Yakup Kaplan, Naci Kaplan, Galip Yesilbag, Salih Yesilbas, Ofis
Holding A.S., Agah Mamaloglu, Bekir Bagkaldiran'a ait toplamda
13.750.000 TL nominal degerli 13.750.000 adet B grubu pay

Enzyme-Linked Immunosorbent Assay (Enzim Baglantih

BLISA immiinosorbent Testi)

EUR Furo

FAO FFood and Agriculture Org_,anization of the United Nations (Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii)

FCA Free to Carrier (Tagtyiciya Teslim)

. Food Safety System Certification (Gida Giivenligi Sistem

FSSC -
Belgelendirmesi)

GES Glines Enerjisi Santrali

Gip Gelisen Isletmeler Pazari

GVK Gelir Vergisi Kanunu

H5N1 Highly Pathogenic Avian Influenza HSNT (Kus Gribi — H5N1 tipi)
Hazard Analysis and Critical Control Points (Tehlike Analizi ve Kuritik

HACCP
Kontrol Noktalari)

HAK Helal Akreditasyon Kurumu

Halka Arz Eden Pay Arif Yakup Kaplan, Naci Kaplan, Galip Yesilbas, Salih Yesilbas, Ofis

Sahipleri Holding A.S., Agah Mamaloglu, Bekir Baskaldiran

Halka Arz Edenler Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sirket’in gikarilmig sermayesinin 250.000.000 TL den 305.000.000
TL’ye ¢ikarilmast nedeniyle ihrag edilecek 55.000.000 TL nominal
degerli 55.000.000 adet B grubu pay ile Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'nin sahip oldugu toplamda 13.750.000 TL nominal degerli
13.750.000 adet B grubu pay olmak iizere toplamda 68.750.000 TL
nominal degerli 68.750.000 adet B grubu paylar
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Horeca Otel, restoran ve kafe sektoriinii ifade eden kisaltma
INR Indian Rupee (Hindistan Rupisi)
IQF dondurma Individually Quick Irozen (Bireysel Hizli Dondurma)
International Securities Identification Number (Uluslararasi Menkul
ISIN )
Kiymet Tanimlama Numarast)
International Organization for Standardization (Uluslararasi
ISO - ; e
Standardizasyon Orgiitii)
ihraggt As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida Sanayi A.S.
ISG is Sagligr ve Giivenligi Kanunu

i-SPK- 128.21 23

19.09.2025 tarihli ve 1508 s.k.

JAKIM Jabatan Kemajuan Islam Malaysia (Malezya [slam Kalkinma Dairesi)
K.V.Y. Kisa Vadeli Yiikimliiliikler
K.V.Y. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kanatl Tifosu (Tavuk tifosu)

Kanatlilarda 6liime yol agabilen ciddi enfeksiyon

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
kg Kilogram
KGK Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
Km Kilometre
TEB Yatirim ile halka arza konu Sirket paylarnin satist i¢in
Konsorsiyum yetkilendirilmis diger aract kurumlardan olugan konsorsiyumu ifade

eder.

Konsorsiyum Liderl

TEB Yatinnm Menkul Degerler A.S.

KV Kisa Vadeli
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi




LEI Kodu Legal Entity Identifier (Tiizel Kisi Kimlik Kodu)

Lift Hareketli yer bandi
Listeria islenmis gidalarda bulunabilen tchlik“cii bakteri

h;A.B.A. Master of Business Administration (Isletme Yiiksek Lisansi) .
m? Metrekare 1
Mabh. _ Mahalle

—Malz. : _ Malzeme
MAP Modified Atmosphere Paékaging (Modifiye Atmosferli Ambalajlama) -
Mavi-mor 1giklandirma Hijyen veya kusur tespiti i¢in kullamlan ozel aydinlatma
md. Madde _ ]

Muhtemel Deger Vergisi / Marj Deger Vergisi (sirkete gére anlam

MDYV Satig Kart degisebilir, genelde “Marj” anlaminda kullanihr)

MKK Merkezi Kayit Kurulu A.§.

NCBI Nfltionﬂl Cerlter'foz" Biotcch_nology Information (ABD Ulusal
Biyoteknoloji Bilgi Merkezi)

NLM National Livestock Mission (Hindistan Ulusal Hayvancilik Misyonu)

No Numara

O.CA. Ortalama Canh Agirhg:

Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik

GRS is birligi ve Kalkinma Orgiitii)

PubMed Central (ABD Ulusal Tip Kiitiiphanesi (NLM) tarafindan
PMC isletilen, biyomedikal ve yasam bilimleri alanindaki makalelere
{icretsiz erisim saglayan dijital arsiv)

Prof. Profesér
Pullorum Tavuklarda ;ﬁfﬁlen bulagici bakteriyel hastalik
P¥S Portfoy %nc/lm Sirketi

QSR Quick Service R Gstoranlart)
| f/ /‘W//@ »

TEN YATIRIM MENKUL DEGERLER
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Rendering Hayvansal yan tirinlerin iglenip geri kazanildigl tesis

Ross Uretim icin yetistirilen Ross genetigine sahip anag civeivler
s.k. Sayili Kanun

Salmonella Gida zehirlenmesine neden olabilen bakteri tiirii

San. Ve Tic. Ltd. St

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sip Serbest [sletme Platformu
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Sok. Sokak

SPK, Kurul

Scrmaye Piyasasit Kurulu

SPKn Sermaye Piyasast Kanunu
Swab Yiizey veya dokudan siiriintli alarak yapilan mikrobiyolojik test
T Tiirkiye Cumhuriyeti

TEB Yatirim

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Top. Var. Toplam Varliklar

Top. Yiik. Toplam Yiikiimliiliikler

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
ULVY, Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
UMS Uluslararas: Muhasebe Standardi

/7\\
United %{ 7l




USD United States Dollar (Amerikan Dolarr)

USDA United States Department of Agriculture (ABD Tarim Bakanligi)
Vb. Ve benzeri _

VERBIS Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

YBBO Yillik Bil}glik Biiytime Orant

YMM Yemipdi Mi\li Miisa\"/i}
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I. BORSA GORUSU:

Borsa goriigii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.




IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarmin halka arz edilmesj~gin Kurul ve Borsa istanbul disinda herhangi bir kurum veya
kurulustan goriis veya onay alinmasyfa gerek bulunmamaktadr.

TER YATIRIM MENKUL DEGS
Inkilap Mah, Sokuliu
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tium bilgiler ¢ergevesinde, gereege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamun degistirecek nitelikte bir elesikldik
bulunmamast icin her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

lhracci
As Ofis Damizhk Yumurta Yem Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. al -]
Adi: Galip
Soyadi: Yesilbag
Yonetim Kurulu Bagkan

Sorumlu Oldugu Kisim:

imza:
Tarih: .../.../12026

Adi: Agah
Soyadi: Mamaloglu
Yénetim Kurulu Uyesi

imza:
Tarih: .../.../2026

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi: Naci
Soyadi: Kaplan

Sirket Ortagi S .
i ¢ IZAHNAMENIN TAMAMI
mza:

Tarih: .../.../2026

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi: Arif Yakup
Soyadi: Kaplan

Sirket Ortagn 5 :
IZAHNAMENIN TA

imza:

Tarih: .../.../[2026

\ -
B Omranhis #«u.:
1’| ;ﬁ 2 NI NARA

).




Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Idl: Galip
Soyadr: Yesilbag
Sirket Ortagn

Imza:

Tarih: .../.../2026

iZAHNAMENIN TAMAMI

Hallka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adu; Salih
Soyadi: Yesilbay
Sirket Ortagi

Imza:

Tarih: .../.../2026

iZAHNAMENIN TAMAMI
i e

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi: Agah
Soyadi: Mamaloglu
Sirket Ortagi

Imza:

Tarih: .../.../2026

IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: ......./2026

Halka Arz Eden /\ Sorumlu Oldugu Kisim:
Adu: Bekir
Soyadi: Tagkaldiran
irket Ortag . .
IAEEONRS) iZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: m
\8

TED YATIRIM MENKUL DEGER ERA
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Halka Arz Eden
Ofis Holding A.S.
Adi: Galip
Soyadr: Yesilbag

Sorumlu Oldugu IKsim:

Yonetim Kurulu Bagkani

Imza:

Tarih: .../.../2026
Adi: Agah

Soyadi: Mamaloglu

e ;-:AM ENIN TAMAMI

Yinetim Kurulu Uyesi
imza:
Tarih: .../.../2026

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisum:

Adi: Mustafa Selim
Soyady: Yazici
Genel Miidiir

) E£B MATIRIVE MEL
Imza: Tty Bofuf o fa7h G Y
Tarih: .../.../2026 PG osp00o600 Wysie. No: 35808
Intamatadro FERHNAMENIN TAMAMI
Adi: Arda

Soyadi: Alatas
Kurumsal Finansman Direktori

imza:
Tarih: .../.../2026

izahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecck nitelikte bir eksilklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar: rzahnam/kl/‘ yer almaktadir. )
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Finansal Tablolar ve ilgili Bagimsiz
Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Al Bagimsiz Denetim A.S.

Adi: Giirol
31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024, 31.12.2024  ve

Soyadr: Giindogan 30.09.2025 Tarihlerinde Sona Eren Finansal Dionemlere
iliskin Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

Sorumlu Denetgi

Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayvan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve

Damismanhk A.S.
2025-OZEL-67, 2025-OZEL-68, 2025-0ZEL-69, 2025-
OZEL-70, 2025-OZEL-71, 2025-OZEL-72, 2025-
Adr: Riza Ender OZEL-73, 2025-OZEL-74, 2025-OZEL-75, 2025-
Sayuic Dty OZEL-76, 2025-OZEL-77, 2025-OZEL-78, 2025-
' OZEL79, 2025-OZEL-80, 2025-0ZEL-81, 2025-OZEL-

82, 2025-OZEL-83, 2025-0ZEL-84, 2025- OZEL-85,
2025-0ZE1L-86, 2025- OZEL-87,2025-0ZEL-121, 2025-
OZEL-273, 2025-OZEL-274.
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2. 0ZLET

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Ag¢iklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar  |e Bu 6zet izahnameye girig olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatnm Kkararlari izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davact yatirimet, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete baph olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlar ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatall veya tutarsiz olmasi veya
yatirimerlarin yatirim kararini vermesine yardimer olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin o Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktr.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | ihragcimin ticaret | Sirket’in ticaret unvam “As Ofis Damizhik Yumurta Yem Gida Sanayi
unvam ve isletme | ve Ticaret A.$.”dir.
adi )
Isletme ad1 yoktur.
B.2 | ihragemm hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi
oldupu mevzuat, | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
kuruldugu iilke ve ) e
adresi Kuruldugn iilkke: Tirkiye Cumhuriye
_Adresi; bl}tc'izi'l mabh. 2176 cad. 9/9
i,

Inkitap Mah, Sokull
Tol: 0216 030 44 44 AP

00y0k MOkntifar V.D: 325079 G
Wil ofrTihya thim,comatr




Cankaya/ Ankara

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini  de
icerecek  sekilde
ihragemm mevcut
faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki

eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen

sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

A-Her nevi biiyiikbag, kiigiikbag, kiimes hayvancihigt konusunda
besicilik yapmak, ticari ve damizlik civeiv, pili¢ tavuk eti, hindi, diger
kanatli hayvanlar, yumurta, yem ve bunlarin {iretilmesi i¢in gerekli
olan diger girdiler ile bunlann artik ve misgtaklarnmn tiretilmesi
yetistirilmesi bakumi  kesimi islenmesi pigitilmesi dondurulmasi
paketlenmesi muhafazasi ambalajlanmasi alimi satimi ithali ve ihract.

B-Yukaridaki yazil iiriinlerin elde edilmesi sirasinda veya sonrasinda
ortaya ¢tkan her tiirlii artik ve miigtaklarinin degerlendirilesi, bunlarin
iiretimi  yetistirilmesi  pigirilmesi ~ dondurulmasi, paketlenmesi,
muhatazasi, ambalajlanmasi, alimi, satimu, ithali ve ihraci.

C-Tiim bu firiin ve yan {riinlerin elde edilmesi igin gerekli ilag, asi,
dezenfektan, vitamin, mineral ve diger kimyasal maddelerin kulugka
ve ana makinalarinin yemleme nakliyc sulama ytkama kesim pigirme
paketleme ambalaj soklama ve soguk muhafaza malzeme ve
ckipmanlarimin adet edevatinin makine ve tesislerinin hayvancilik ve
hayvan yemleri ve bunlarin imal ve tiretiminde kullanilacak her tirlii
iptidai hammadde makine malzeme ve yedek pargalan ile kiimes
malzemelerinin imali alimi, satimu, ithali ve ihraci.

D-Sirket amag ve konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanc gercek tiizel
kisilerle ortakliklar kurabilir. Kurulmug veya kurulacak sirketlerc ortak
olabilir.

E-Sirket konusu ile sinirli olmak kogulu ile yurt iginde ve ywt diginda
lisans patent imtiyaz ihtira berati marka know-how gibi haklar iktisap
edebilir kiraya verebilir kiralayabilir devredebilir bunlar iizerinde her
tiirlii hukuki ve ticari tasarrufta bulunabilir kendi adina marka ihdas ve
tescil ettirebilir i¢ ve dis pazarlama miisavirligii miimesilligi yapabilir.

F-Sirket amaglari ve faaliyet konulari dogrultusunda her tiirlii devlet
daire ve milesseseleri ile iktisadi devlet tesekkiilleri, ticari firma ve
miiesseseler, askeri kuruluslar, sirket ve gergek Kkisiler tarafindan
agilacak ihalelere katilabilir, bedel teklifi ve taahhiitte bulunabilir.

G-Istigal konusunun tahakkuku igin, iiretim merkezleri (Deneme
iiretimi dahil) fabrika, atélye laboratuvar toptan ve perakende sati§
{agaxalari, irtibat biirosu yazihane, depo, ambalajlama, paketleme,

lojman ve sosyal fesisleri kurulabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
satabilir, ithal ve fhlag edebilir.




finans kurumu ile diger gergek ve tiizel kisiler (Hem Resmi Hem Ozel)
lehine her tiirlii sartlar dairesinde rehin ve ipotek verebilir, Ugtinci
kisilerin (Gergek ve/veya Tiizel kisilerin) her nevi borg ve/veya kredi
iligkilerinin teminati olmak iizere rehin ve ipotek verebilir. Sirket her
tiirlii kamu kurum kurulus ve kisilere ait gayrimenkulleri (Tescilli-
Tescilsiz) her tiirlii sartlara kendi lehine ipotek ve rehin alabilir, alinan
bu rehin ve ipotekleri fek ve terkin ettirebilir, Menkul mallar ve
gayrimenkullerle ilgili olarak intifa ve irtifak hakki verebilir, alabilir,
lche alina bu haklarn fek ve terkin ettirebilir. Yukardaki gosterilen
konulardan baska ileride sirket igin faydali ve liizumlu goriilecek bagka
islerc girisilmek istenildigi takdir de yonetim kurulun da kavar aldiktan
sonra tescil ve ilan ettirmek kosulu ile sirket bu isleri de yapabilir.

Gerek kendi gerekse tigiincii gergek veya tiizel kisilerin borg ve/veya
kredileri i¢in ipotek vermek, kefil olmak, bunlarin fekkini talep etmek,
sitketin alacaklarimi teminat altina alabilmek igin ipotek, rehin ve
kefalet almak ve bunlari fek etmek, isletme ve/veya ekipman rehni
tesis edebilmek.

B.4a

ihraceiy: ve
faaliyet gosterdigi
sektorit etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Gida sanayisinin stratejik 6nemi kiiresel ve bolgesel gelismelerle
artarken, pandemi sonrasi donemde gida giivenligi ve arz sitrekliligi
daha kritik hale gelmistir. Uretim ve titketim aligkanliklarindaki
degisimler, jeopolitik gelismeler, iklim kaynakh riskler ve artan
maliyetler sektéril etkileyen baglica unsurlar arasinda yer almaktadir.
Beyaz et iiriinlerinin hizli tiketim {riinleri arasinda bulunmas
nedeniyle stoklu ¢alisma smirl olup iiretim ve satig miktarlar genel
olarak paralel seyretmektedir. Sirketin yeni yatnmlarinin katkisiyla
2024 yilinda satiglarda énemli artig gergeklesmis olup, 2025 yilinmn ilk
aylari itibariyla satis hacmindeki yiikselis egiliminin devam ettigi
gdzlemlenmektedir.

Tiiketici davranislart beyaz et sektoriinde kiiresel ve yurtigi talep
iizerinde belirleyici olmaktadir. Tavuk etinin gérece diigiik maliyetli ve
erisilebilir bir protein kaynagi olmasi, saghkli beslenme egilimi ve
{iriin cesitliligi talep artigim desteklemektedir. Tiirkiye’de kisi basi
titketimdeki artis i¢ pazar bilylimesine isarct ederken, Orta Dogu ve
Afrika basta olmak iizere ihracat pazarlarmin genislemesi sektdre
olumlu katk: saglamaktadir. Ayrica Avrupa ve Cin pazarlarindan artan
talebin ihracatin gﬂ'@iminde daha fazla rol oynamasi beklenmektedir.

N




B.5 |ihragammn  dahil | isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in 6 gergek kigi ve 1 tiizel kisi

oldugu grup ve
i gi il‘l(tlgcki] - Sirket’in Ortakhik Yapisi :‘
Eup g y Ortagiin Ticaret | Sermayedeki Pay)
Unvani / Adi Soyadi | Pay Grubu Tutart (TL) Orani (%)
. A 12.500.000
Naci Kaplan B 50.000.000 25,0
i A 12.500.000
Arif Yakup Kaplan B 50.000.000 25,0
; ; A 8.000.000
—Gilllp Yesilbag B 32.000.000 16,0
A 7 A 5.000.000
Salih Ye$1lbai§_ B - 20.000.000 10,0 )
' A 4.500.000
Ofis Holding A.S. B 13.000.000 9,0 =y
A 4,000.000
Agah Mamaloglu B 16.000.000 8.0
: ‘ A 3.500.000
Bekir Taskaldiran B 14.000.000 7,0
TOPLAM 250.000.000 100,0

olmak iizere toplam 7 pay sahibi bulunmaktadir.
Sirketin Bagh Ortakliklari;
Sakarya KRS Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

Vista Green Insaat Sanayi Ticaret A.S.

: Sirket’in Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
B.6 | Sermayedeki veya Ortafin; Sarinaye Pagi
toplam oy hakki | [ricare Son Genel Kurul (19.08.2025) | Son Durum (izahname Tarihi
icindeki  paylart | | Unvan/ itibariyla)
dogrudan veya | | AdiSoyadi (TL) (%) (TL) (o)
dolayl olarak %5 Naci Kaplan | 62.500.000 25 62.500.000 25
ve fazlasi olan ;zrileakup 62.500.000 25 62.500.000 25
o aplan
kisilerin Ofis Holding | 22.500.000 |9 22500000 |9
isimleri/unvanlart ||A s,
ile her birinin pay | | Galip 40.000.000 16 40.000.000 16
sahipligi hakkinda | | Yesilbas
bilgi Salih 25.000.000 |10 25.000.000 |10
Yesilbas
Agah 20.000.000 8 20.000.000 8
Mamaloglu
i ; Bekir 17.500.000 7 17.500.000 7
IThrageimn  hakim Taskaldiran
ortaklarmn farkli | [TOPLAM  |250.000.000 | 100 250.000.000 [ 100

oy haklarma sahip
olup olmadiklar:

hakkimda bilgi /—\
'
Varsa/ dogrudan | | o

1 TED YATIRIM MENKUL DEGE
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1)

. Ttl:u:ma:nu

o Y -JMLU\ BOyGk Mlikelliflar v.0: R
KNI 10, 318310
-

,2""'. Intarnal g

....



dolayh
ihra¢ginmin

veya

olarak
yonetim
hakimiyetine

sahip olanlarm ya
da ihrageiyi
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin

kaynagi haklanda
bilgi

Sirket’in Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortagn; Oy Payi N N
Ticaret Son Genel Kurul (19.08.2025) | Son Durum (Izahname Tarihi
Unvany/ itibariyla)

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%) |
Naci Kaplan | 62.500.000 25 112.500.000 25

Arif Yakup | 62.500.000 25 112.500.000 25

Kaplan .

Ofis Holding | 22.500.000 9 40.500.000 9

AS.

Galip 40.000,000 16 72.000.000 16

Yesilbag

Salih 25.000.000 10 45.000.000 10
| Yesilbag B |
Agah 20.000.000 8 36.000.000 8

Mamaloglu

Bekir 17.500.000 7 31.500.000 7

Tagkaldiran

TOPLAM 250.000.000 100 450.000.000 100

Ofis Holding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi

Ticaret Son Genel Kurul (06.01.2026) | Son Durum (izahname Tarihi
Unvany/ itibariyla)

Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Galip g.335.000 33, 34 8.335.000 33, 34
Yesilbag

Salih 8.335.000 33,34 8.335.000 33,34
Yesilbag

Bekir 4.165.000 16,66 4.165.000 16,66
Taskaldiran

Agah 4,165.000 16,66 4.165.000 16,66
Mamaloglu

TOPLAM 25.000.000 100 25.000.000 100

TED YATIRIM MENKUL PESEILE

(Ao
Lndrpal abyetlfdm.com.tr

Tle. Slc. No: 350354



Sirket’in Dolayh Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortaging Sermaye Payi

Ticaret Son Genel Kurul (19.08.2025) | Son Durum (izahmame Tarihi
Unvani/ itibariyla)

Ach Soyadi (TL) (%) (TL) (%) ]
Galip 47.501.500 19 47.501.500 19

Yesilbag

Salih 32.501.500 13 32.501.500 13

Yesilbas '

Agah 23.748.500 9,5 23.748.500 9,5

Mamaloglu i i

Bekir 21.248.500 8,5 21.248.500 8,5

Tagkaldiran . |
Naci Kaplan | 62.500.000 25 ~|62.500.000 |25

Arif Yakup | 62.500.000 25 62.500.000 25

Kaplan

TOPLAM 250.000.000 100 250.000.000 100 ]

Sirket’in Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortafin; Oy Payi
Ticaret Son Genel Kurul (19.08.2025) | Son Durum (izahname Tarihi
Unvany/ itibariyla)
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Galip 47.501.500 19 85.502.700 19
Yesilbag
Salih 32,501,500 13 58.502.700 13
Yesilbas
Agah 23.748.500 9,5 42,747.300 9,5
Mamaloglu
Bekir 21.248.500 8,5 38.247.300 8,5
Taskaldiran
Naci Kaplan |62.500.000 25 112.500.000 25
Arif Yakup 62.500.000 25 112.500.000 25
Kaplan
TOPLAM 250.000.000 100 450.000.000 100
B.7 | Se¢ilmis finansal Sirket’in31.l2.2022,31.12.2023,31.]2.2024,30.09.2025dﬁncmlerine
bilgiler ile | ait bagimsiz denetimden gegmis ve TMS-TFRS standartlarinda
ihragemni finansal | hazirlanan finansal tablolarindan segilmis konsolide finansal tablo
durumunda ve | verileri asagiidaki tabloda yer almaktadir.
faaliyet Ozet Finansal
sonuglarinda Durum Tablosu | 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
meydana gelen | | (TL)
onemli Donen Varliklar | 1.860.049.258 | 2.082.680.294 | 3.159.054.795 | 2.605.410.025
degisiklikler Duran Varhiklar | 1.716.687.626 | 2.130.127.079 }3.231.594.268 | 3.680.489.522
Toplam Varliklar | 3.576.736.884 | 4.212.80787346.390.649.063 | 6.285.899.547
Kisa VadeR | 1.929.870,424 p1.36p04 871 | 1.477.931.293 | 1.635.690.734
Uzun VAdelf 29986934 | 1.052.497.823 | 716.378.794




Yitktimliltikler
Ozkaynaklar 1.452.775.253 | 2.616.895.568 | 3.860.219.947 | 3.933.830.019

Dionen Varhklar

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar,
ticari alacaklar, digier alacaklar, stoklar, canli varhiklar, pegin odenmis
giderler, cari donem vergisiyle ilgili varhklar, diger donen varliklar
kalemlerinden olusmaktadir, 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025
dénemleri mali tablolari incelendiginde dénen varliklann sirasiyla
1.860.049.258 TL, 2.082.680.294 TL, 3.159.054.795 TL,
2.605.410.025 TL oldugu goriilmektedir. Dénen varhklar 2022
yilindan 2023 yilina %12 artig, 2023 yihndan 2024 yilina %52 artis ve
2024 yili sonundan 2025 yili 3. Ceyregine %18 azalig gostermigtir.
Dénen varliklarin aktif biiyiikliik igindeki pay: yine dénemler itibariyla
sirastyla %52, %49, %49 ve %41 olarak gergeklegmistir.

Doénen varhklarn yillar itibariyla artmasmi ana sebeplerinden
baslicalari, sektorel sebeplerle yliksek seyreden karliligin nakit ve nakit
benzerleri ile ticari alacaklarda olusturdugu artigla birlikte stok
kalemlerindeki artiglardir, Nakit ve nakit benzerlerindeki azalmanin
ana sebebi kisa ve uzun dénemli borglarin 6denmesiyle birlikte yapilan
iyilestirme yatrimlart ve yeni yaurimlarn dzkaynaktan kargilanan
kistmlaryla birlikte piyasa sartlart sonucu fiyat artiglarinin gereken
diizeyde yapilamamasindan kaynakhidir. (TMS 29 standardinin
getirmis oldugu sunum etkisinin ve diizeltme katsayisinin  yillar
itibariyle azalmas ve 2023 ve 2024 yilinda gergeklesen sirket birlegme
etkileri de artisin nedenlerinden biridir.)

Duran Varhklar

Sirket'in  duran  varhklar; diger alacaklar, yatim amagli
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kullamm hakk: varliklari ve ertelenmis vergi varhigi kalemlerinden
olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sirasiyla
1.716.687.626 TL, 2.130.127.079 TL, 3.231.594.268 TL ve
3.680.489.522 TL tutarinda oldugu goriilmektedir. Duran varliklarmn
icerisindeki en biiyiik kalemleri maddi duran varliklar ve yatirim
amagh gayrimenkuller kalemleri olusturmaktadir. ~ Sirket yeni
yatinmlar ve lyilestirme ¢ahigmalarr yapan ve stirekli  olarak
kapasitesini artirmayr amaglayan bir yapidadir.  Aym dénemler
siiresince, duran varliklarmin toplam aktif varliklar igerisindeki pay:
sirastyla %48, %51, %51 ve %359 olarak gerceklesmistir.2022 yilindan
2023 yilina gegiste %24 artig, 2023 yilindan 2024 yilina gegiste %51
artis ve 2024 yil sonundan 30.09.2025 déneminc kadar gegen zamanda
%14 oraninda bir artis yasanmistir. Sirket 2024 yili itibaryla yaptifi
tesis yatirimi sonucunda kesimhane kapasitesini iki katina ¢tkarmakla

birlikte, %ri islem diriin ir] ¢hilmeye baslamustir. 2024 ve 2025 yilinda

lan /yeni miarla,Ic  Anadolu Bolgesi’nde yetigtirme




kapasitesindeki artig i¢in kiimes yatimmlart yapmugtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlary, ticari borglar, ertelenmis gelirler,
calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar, diger borglar, cari
donem vergisiyle ilgili borglar, kisa vadeli karsiliklar, diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler kalemlerinden olugmaktachr. 2022, 2023, 2024 ve
30.09.2025 doénemlerindeki finansal tablolar1 incelendiginde kisa
vadeli yiikiimliiliikler sirastyla 1.929.870.424 TL, 1.366.024.871 TL
1.477.931.293 TL ve 1.635.690.734 TL oldugu goriilmektedir. Kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin toplam yiiktimliiliikler ve 6zkaynaklar igindeki
payr ayni dénemlerde siasiyla %54, %32, %23 ve %26 olarak
gerceklesmigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliilikkler; uzun vadeli borglanmalar, ertelenmis
gelirler, uzun vadeli karsihklar ve uzun vadeli karsihklardan
olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerine ait finansal
tablolari incelendiginde uzun vadeli yiikiimliiliklerin swrasiyla
194.091.207 TL, 229.886.934 TL, 1.052.497.823 TL ve 716.378.794
TL oldupu goriilmektedir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam
kaynaklar igindeki pay1 ayni donemde sirastyla %35, %5, %16 ve %11
olarak gerceklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin %73 tinii uzun vadeli borglanmalar, %1’ini ertelenmis
gelirler, %27 sini uzun vadeli karsiliklar olusturmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari 6denmis scrmaye, sermaye diizeltme farklari,
kar veya zararda yeniden siiflandirlmayacak birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler, donem kari ve kontrol glicti olmayan paylardan
olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirastyla
1.452.75.253 TL, 2.616.895.568 TL, 3.860.219.947 TL wve
3.933.830.019 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in 6zkaynaklari
toplam kaynaklar ve 6zkaynaklar igerisinde %41, %62, %60 ve %63
oraninda paya sahiptir. Sirket’in giiglii bir 6zkaynak yapisi bulunmakla
birlikte 2024 yilinda &denmis sermaye tutar1 yapilan sermaye
artinmiyla 250.000.000 TL seviyesine ¢ikmugtir. Sirket yillar itibariyla
yatirimlarini 6zkaynaklarindan karsilamaktadir.

Ozet Kar
veyaZarar | 34 122022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
I'ablosu
(TL)

Hastlat 8.324.449.076, | 9.676.232.103 | 11.180.764.318 | 8.290.243.155

P(Bz';‘#af‘ 2.046.048.396 | 2.989.632.647 | 1.179.522.195
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Esas
E*:,'l'ye‘ 252.718.008 | 1.552.656.042 | 2.151.096.402 [ 656.165.585
(Zarar)
Finansman
Gideri

Onosst 525.798.742 | 1.461.824.367 | 2.093.782.973 | 679.941.703
Faaliyet
Kari

(Zarart)
Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi 370.845.097 1.466.163.547 | 1.635.309.493 117.545.791
Oncesi Kar
(Zarart)

Dénem Net
Kari 380.093.920 1.202.462.386 | 1.256.255.515 70.285.046

(Zararn)

Hasilat

Sirket’in hasilau 2022, 2023, 2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025
dénemlerinde swasiyla  8.324.449.076  TL, 9.676.232.105 TL,
11.180.764.318 TL, 8.403.707.789 TL ve 8.290.243.155 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilindan 2023 yilina gegiste %16, 2023 yilindan
2024 yilina gegiste ise %16 artis gézlemlenmigtir. 30.09.2025 tarihinde
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére hasilatta %1 azalis goriilmistiir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini olugturan genel ydnetim  giderleri,
pazarlama, satig ve dagitim giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderler toplami 2022 yil sonunda 382.015.249 TL tutarinda
gerceklesmis olup, 2023 yil sonunda %16 oraninda artarak
445.012.451 TL olarak gergeklesmis, 2024 yil sonunda ise %58
oraninda artis géstermis ve 701.087.425 TL seviyesine ulagmustir.
30.09.2025 finansal déneminde %10 oraninda bir azaligla 558.951.255
TL olarak gerceklesmistir. Asagidaki tabloda finansal dénemler
itibariyla faaliyet giderlerinin alt kinlimlarima yer verilmistir.

Diénem Kary/Zarari

Sirket’in 2022 yil sonunda 380.093.920 TL olarak gergeklesen donem
net kar, 2023 yil sonunda %216 oranminda arti gostererek
1.202.462.386 TL seviyesine, 2024 yil sonunda isc %4 oraninda artig
gostererek  1.256.255.515 TL seviyesine yiikselmistir. 30.09.2024
finansal déneminde 1.195.791.086 TL olarak gergeklesen dénem net
kari, 30.09.2025 finansal déneminde 70.285.046 TL kar olarak
gerceklesmistir. Sirket, sektorel geligmelerden kaynakli yillar itibartyla

dénem kampda dalgalanmalar yasamakla birlikte, yapmis oldugu tesis
yatimlgriyla  bir algalanmalar: _minimize _ederck karini
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maksimize etmeye odaklanmisur.

sermayesinin
meveut
yiikiimliilitlklerini
karsilayamamasi

B.8 | Secilmis  onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede  yer | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemleri
alan finansal | itibariyla hazirlanan finansal tablolarina iligkin 6zcl bagimsiz denetgi
tablolara iliskin | raporlarinda olumlu goriis verilmigtir.
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriiy
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | ihrageinin isletme

Ozet
Finansal
Durum
Tablosu (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Dénen
Varhklar

1.860.049.258 | 2.082.680.294 | 3.159.054.795 | 2.605.410.025

Kisa Vadeli

Yikiimliilikle
r

1.929.870.424

1.366.024.871

1.477.931.293

1.635.690.734

isletme
Sermayesi

-69.821.166

716.655.423

1.681.123.502

969.719.291

30.09.2025 itibaryla Sirket’in net igletme sermayesi 976.502.255 TL
olup, isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
yeterli net isletme sermayesi bulunmaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Gl

ihrag edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracimin - menkul
laymet tamimlama
numaras:t  (ISIN)
dahil tiir  ve

gruplarma iliskin
bilgi

ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi
aract Sirket’'in sermayesini temsil eden B grubu hamiline yazili
paylardir. Isbu izahname tarihi itibariyla s6z konusu paylarin ISIN
numarast belirlenmemis olup, bu paylara iligkin ISIN numaras1 Kurul
onaymin ardindan Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

lhrag edilecek ve a Istanbul’da iglem goré B_gribu paylarin

herhangi bir 1mlLy gtaghr.
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Sermaye piyasasi

aracmin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacakur.

c3

Thra¢ edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi

ile varsa bedeli
tam  Odenmemis
pay sayisl

Her bir paym

nominal degeri

Sirket'in gikarilmis sermayesi 250.000.000 TL olup, s6z konusu
¢ikarilnis sermaye muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir. Bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam 250.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Bunlardan 50.000.000 adedi nama yazili A grubu
ve 200.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan olugur.

Yonetim kurulu diyelerinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan  segilir.
Yénetim kurulu toplantilarina A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilen yonetim kurulu bagkan
baskanlik eder.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir
A grubu pay, sahibine 5 (bes); her bir B grubu pay ise sahibine 1 (bir)
oy hakki verir.

Tasfiye memurlart A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan genel kurulca segilir.

B grubu hamiline yazil paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin  sagladig
haklar haklinda
bilgi

Halka arz edilen paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
asagidaki cesitli haklar saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507)
- Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, II-18.1 sayih Kayitl Sermaye
7Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

- Tastiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK md. 507)

kky’ (SPKn md. 14, II-14.1. sayil

- Bilgi_Alma vfﬁt‘:e neF
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar Tebligi,
TTK md. 437)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, 11-30.1
sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)

- Iptal Davast Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayih Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.1 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi)

- Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 439, 531, 559)
Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207, 4338)

Halka arz edilen paylar, mevzuatin verdikleri haricinde herhangi ek
bir hak tanimamaktadir.

haldkinda bilgi

C.5 | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek ve Borsa istanbul’da islem gorecek paylar iizerinde
aracimin devir ve | paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayicr veya pay sahibinin haklarint
tedaviiliinii kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.
kusitlayica
hususlar hakkinda
bilgi

C.6 | Halka arz cdilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Pay Piyasasi Yildiz
sermaye piyasasi | Pazar’da islem gormesi i¢in Borsa [stanbul’a bagvuru yapilacaktir.
araclarinin
borsada islem
gormesi icin
bagvuru  yapilip
yapiulmadigi  veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

- e

C.7 | Kar dagitim | Sirket’in kar dagim esaslar  Sirket Esé es%uin “Kar

politikasi Dagitimi ve Tespiti” baslikli 14, Madd izenlenmistir, Buna
i =7
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Sirketin hesap énemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktalar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi
zorunlu vergiler diigiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gériilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5'i kanuni yedek akgeye
ayrilir,

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag {lizerinden, Sirketin  kar dagitim politikasi
cercevesinde TTK ve SPKn’ ye uygun olarak pay sahiplerine birinci
kar pay 6denir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, yonetim kurulu
iiyeleri ile ortaklik galiganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kar
pay1 6denmesine karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Kar Pay::

d) Net donem karindan, (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci
kér pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegiyle ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselerc dafitilmasi
kararlastinlmig olan kisimdan, sermayenin %5’i oramnda kar payi
diigiildiikten sonra bulunan tutarm ylizde onu, TTK’nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye cklenir.

TTKya gore ayrilmasi gercken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktanimasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢ahsanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina  karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay nakden
odenmedikce bu kisilerc kardan pay dagitilamaz.

Kar payt. dagiim tarihi itibariyla meveut paylarin timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tayihleri dikkafe ghthmaksizin csit olarak dagitilir.

TED YATIRIM MENKUL DESERLER A,S
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kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirihr.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karar geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hitkiimleri ¢ergevesinde ortaklara kar payi avansi dagitabilir. Kar pay:
avansi tutarmin  hesaplanmasinda ve dagitimuinda ilgili  mevzual
hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili yila sinirh olmak tizerc genel
kurul karariyla yénetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

D—RISKLER

D.l | inragerya, Hayvan hastaliklart ve biyogiivenlik riskleri nedeniyle ortaya
faaliyetlerine  ve | gikabilecek salginlar, karantina uygulamalari ve ticari kisitlamalar
icinde bulundugu | Sirket’in iiretim faaliyetlerini, finansal durumunu ve ticari itibarmi

sektore iligkin | olumsuz ctkileyebilir.

onemli risk

faktorleri Yem ve yem hammaddesi tedarikinde arz-talep dengesizlikleri,
hakkmda bilgi tarimsal iivetim kosullarindaki belirsizlikler, emtia ve kur kaynakli fiyat

dalgalanmalari maliyetleri artirarak Sirket’in karhhgm ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Tesis kapasitelerinin etkin kullanilamamasi ve iiretim stire¢lerinde
meydana gelebilecek aksakliklar operasyonel stirekliligi  bozarak
iiretim miktari, tiriin kalitesi ve finansal sonuglar {izerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Tesislerde meydana gelebilecek teknik arizalar, yangin, patlama, dogal
afetler ve benzeri acil durumlar {iretimde kesintilere ve ilave
maliyetlere neden olarak Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Enerji tedarikinde yasanabilecek kesintiler ve enerji maliyetlerindeki
artiglar tiretim siireglerinin aksamasina, maliyetlerin yiikselmesine ve
karhhgin azalmasina yol agabilir.

Su tedarikinde yasanabilecek kesintiler, yetersizlikler veya maliyet
artiglar1 tiretim faaliyetlerini aksatabilir, {irtin kalitesini olumsuz
etkileyebilir ve Sirket’in finansal sonuglari {izerinde baski olugturabilir.

Sirket’in fason yetistiricilere baglt olmas, sozlesmelere uyumsuzluk,
kalite farkhiliklar veya kapasite yetersizlikleri nedeniyle iiretim
siireclerinin aksamagma ve finansal sonuglarin olumsuz etkilenmesine
yol agabilir.

Sopuk zincir ve Aojistik
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yaganabilecek aksakliklar {iriin kalitesinin - bozulmasina, teslimat
gecikmelerine ve miisteri iligkilerinin zarar gormesine neden olabilir.

Bazi tedarik¢ilerle yazili sozlesme bulunmamas: veya yasanabilecek
ticari ve hukuki uyusmazliklar tedarik siirekliligini bozarak Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Bazi ckipman ve malzemelerde tek tedarik¢iye bagimh olunmasi,
tedarik  stirecinde  yasanabilecek  gecikmeler veya  Kapasite
yetersizlikleri nedeniyle operasyonel aksamalar yaratabilir.

Sirket’in degisen tiiketici tercihlerini dogru analiz edememesi veya
yeni {iriin gelistirme ve pazarlama stratcjilerinde bagarisiz olmasi pazar
payinin ve karliligin azalmasina neden olabilir.

Stok seviyelerinin dogru y&netilememesi, depolama sorunlar veya
planlama hatalar1 iirin kayiplarina, maliyet artigina ve miisteri
taleplerinin kargilanamamasina yol agabilir.

Uretim veya tedarik siireglerinde ortaya gikabilecek kalite sorunlar
iirtin iadelerine, geri ¢agumalara, idari yaptirimlara ve itibar kaybina
neden olabilir.

Meveut miisterilerin kaybedilmesi veya yeni miisteri kazamminda
basarisiz olunmast satis hacmini ve finansal performansi olumsuz
etkileyebilir.

Miisterilerin 6deme giigliigiine diigmesi, tahsilat gecikmeleri veya
alacaklarin siipheli hale gelmesi $irket’in nakit akigini ve finansal
yapisini olumsuz etkileyebilir.

Uluslararast  ticaret  diizenlemelerinde  meydana  gelebilecek
degisiklikler, jeopolitik gelismeler, lojistik aksakliklar ve hedef
pazarlardaki ekonomik dalgalanmalar Sirket’in ihracat faaliyetlerini,
satis hacmini ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, yakit, navlun ve tagimacihk maliyetlerinde yaganabilecek
artislarin iiriin fiyatlarina yansitilamamasi durumunda Sirket’in maliyet
yapisi ve finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Gerekli izin ve ruhsatlarm alimamamasi, yenilenememesi veya
mevzuata uyumsuzluk nedeniyle iptal edilmesi Sirket’in faaliyetlerinin
kismen veya tamamen durmasina ve finansal sonuglarinin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir.

Cevre mevzuafia uyulmamasi, standar #Selmisi veya tiglineii
taral sikayetléri \nedeniyle idari

kayb1 ortaya gikabilir.




Miisteri ve bagimsiz denetimlerde bagarisiz olunmasi ticari iligkilerin
sona ermesine, siparislerin iptaline ve gelir kaybina yol agabilir.

Marka, patent ve ticari smlarm yeterince korunamamasi rekabet
avantajmin azalmasina, itibar kaybima ve hukuki uyusmazliklara neden
olabilir.

Basin veya sosyal medyada yer alabilecek olumsuz haber ve
paylagimlar Sirket’in itibarina zarar vererek satislart ve miisteri
iligkilerini olumsuz etkileyebilir.

Dogal afetler, salginlar ve benzeri olagantisti durumlar {iretim
faaliyetlerinde kesintilere yol agarak Sirket’in finansal performansint
olumsuz etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya gosterilmesi planlanan bolgelerde ortaya
cikabilecek politik ve jeopolitik riskler tedarik zincirini, tiretimi ve
satislar: olumsuz etkileyebilir.

Kilit yonetici ve uzman personelin kaybedilmesi veya yerlerinin
doldurulamamas: karar alma siireglerini ve operasyonel etkinligi
olumsuz etkileyebilir.

s pgiicii maliyetlerindeki arti, nitelikli personel temininde
yasanabilecek zorluklar ve ¢alisan hatalar Sirket'in operasyonel
verimliligini ve karhhgin olumsuz etkileyebilir.

Calisanlar tarafindan gergeklestirilebilecek grev, is birakma veya
benzeri eylemler operasyonlarda aksamalara neden olarak Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Tehlikeli is simfinda yer alan iiretim faaliyetleri kapsaminda meydana
gelebilecek is kazalari iiretimin durmasina, tazminat yiiktimliiltiklerine
ve idari yaptirimlara yol agabilir.

Sirket’in faaliyetleri esnasinda i kazalari meydana gelebilir.

Tehlikeli is simfinda yer alan faaliyetler kapsaminda meydana
gelebilecek is kazalari {iretimin durmasina, tazminat yiikiimliiltiklerine
ve idari yaptinmlara yol agarak Sirket’in faaliyctlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi sozlesmelerinde yer alan finansal oranlar ve diger
yiikiimliiliklerin ~ ihlal  edilmesi kredilerin geri  ¢agrilmasina,
teminatlarin nakde gevrilmesine ve likidite sorunlarina yol agabilir,

‘ Bilgi tekno?’,&ﬁri sistemlerinde_yasanabilecek kesinti, ariza veya siber
saldirilar opera 'yonl,aﬁn__;kﬁ'i;g;na, veri kaybina ve ek maliyetlere
177, '
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neden olarak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yiiksek bor¢luluk seviyesi nakit akisim sinirlayabilir, finansman
maliyetlerini artirabilir ve Sirket’in finansal esnekligini azaltabilir.

Isletme sermayesinin kargilanamamas: durumunda $irket faaliyetlerini
stirdiremeyebilir, biiytime planlarini  erteleyebilic - ve  finansal
performanst olumsuz etkilenebilir.

fliskili taraf islemleri gikar gatigmalarina yol agabilir ve cmsallere
uygun olmayan kosullar finansal sonuglar ile Sirket’in itibarin
olumsuz etkileyebilir.

Stratejik planlarin bagarisiz olmasi, yatiimlardan beklenen getirinin
elde edilememesi veya talep kosullarimin ongoriillememesi Sirket’in
biiytimesini ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket aleyhine agilabilecek davalar ve uygulanabilecek idari
yaptinmlar tazminat yiikiimliiliiklerine, itibar kaybina ve finansal
performansin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sigorta kapsamunin  yetersiz kalmasi veya tazminatin  tahsil
edilememesi durumunda olusabilecek zararlar dogrudan Sirket
tarafindan karsilanmak zorunda kaliabilir.

Muhasebe standartlarinda meydana gelebilecek degisiklikler ile
yonetim tahminlerindeki farkliliklar finansal tablolarin degismesine ve
Sirket’in finansal sonuglarinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Vergi mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler, artan vergi yiikii
veya denetimler sonucunda dogabilecek ek yiikiimliiliikler Sirket’in
finansal durumunu ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve yerel ekonomik dalgalanmalar talebin azalmasina, tahsilat
stireclerinin bozulmasina ve sektor genelinde karhhgin diigmesine
neden olabilir.

Enflasyon, faiz oranlart ve doviz kurlarndaki oynaklik maliyetlerin
artmasina, fiyat rekabetinin zorlagmasina ve S§irket’in finansal
performansinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Rekabet mevzuatina aykirt uygulamalar nedeniyle uygulanabilecek
yiiksek idari para cezalari, sorugturmalar ve diger yaptirimlar Sirket’in
faaliyetlerini, itibarin1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Cevresel etkiler, atk yOnetimi, karbon emisyonlart ve artan
stirdiirtilehilirlik diizenlemelerine uyum gereklilikleri ek maliyetler

dogurarak §irket’in /f_ﬁﬂe/ﬁ‘n ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

aali ini
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Savaglar, bolgesel gatigmalar ve jeopolitik geligmeler tedarik zineiri,

lojistik maliyetleri ve talep tizerinde baski yaratarak Sirket’in
faaliyetleri ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik  krizler, politik belirsizlikler — ve makroekonomik
dalgalanmalar {iretim maliyetlerini artirp tilketici talebini azaltarak
Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Yogun rckabet ortarm fiyat baskisi, pazar payi kaybr ve marj
daralmasina neden olarak Sirket’in gelirlerini ve karhhigim olumsuz
etkileyebilir.

Uretim  standartlari  veya miisteri  beklentilerindeki degisiklikler
dogrultusunda ortaya gikabilecek yatinm ve ckipman ihtiyaglar ek
maliyetler yaratarak Sirket’in finansal durumunu ve operasyonel
siirekliligini olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik daralma, toplumsal olaylar ve kiiresel krizler tiiketici
talebini azaltarak gida sektdriinde kiigiilmeye ve Sirket’in satig hacmi
ile karlihgimn diismesine neden olabilir.

Paylarin ilk kez islem gorecek olmasi nedeniyle piyasa likiditesinin
olusmamast veya sl kalmast fiyat ve islem hacminde
dalgalanmalara yol agabilir.

Halka agiklik oranmin diigiik olmasi paylarin likiditesini azaltarak fiyat
oynakligmi artirabilir ve yatwimetlarin istedikleri zamanda islem
yapmalarim zorlastirabilir,

Ana pay sahiplerinin gelecekte gergeklestirebilecegi pay satiglari
piyasada arz artigina neden olarak hisse fiyati iizerinde agagi yonlii
baski olugturabilir.

Sirket'in karhilik durumu, nakit akigi, yatrim ihtiyaglar1, borg¢luluk
seviyesi ve mevzuat diizenlemeleri gibi gesitli faktorler kér pay:
dagitimim simirlandirabilir veya engelleyebilir.

Tiirk Liras’'min  yabanci para birimleri karsisindaki degerinde
yaganabilecek oynaklik, paylarin piyasa degerini ve yabanci
yatirmeilar agisindan getirileri olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel veya ulusal ekonomik geligmeler, piyasa kosullarindaki
bozulmalar ve finansal belirsizlikler Sirket paylarimn  deger
kaybetmesine veya iglem gérmesinin kisitlanmasina neden olabilir.

Paylara yapijacak yatirimin uygunlugu yatirimeilarin finansal durumu
ve risk tertiline bagh oldugundan, bazi yatmimcilar bekledikleri

getiriyi eldg ed meyﬂaﬁ%ﬂrar edebilir.
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arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gago Tiirkmen Avukathk
Ortakligr’nin Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri
disinda bir hukuki damsmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Gago
Tirkmen Avukatlik Ortakligi halka arza iligkin sunulan hukuki
damsmanlik hizmetleri i¢in damgmanlik ticreti elde ctmektedir.

Sirket ile mali tablolarn bagimsiz denctimini yapan Al Bagimsiz
Denetim A.S. arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat
catismast bulunmamaktadir. Al Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Al Bagimsiz Denetim
A.S.nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarsina
baglanmig bir ckonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Al Bagimsiz
Denetim A.S.’nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim calismalarinin
yiiritiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagsmalar haricinden herhangi
bir anlasma bulunmamaktadir. Al Bagimsiz Denetim A.S. nin
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, denetim
sozlesmesi diginda, herhangi bir anlasma yoktur. Al Bagimsiz Denetim
A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret
elde etmektedir.

Sirket’in ilgili varhk degerleme raporlarini  hazirlayan Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. ile arasinda degerleme
calismalarinin  yiriitiilmesi ~ diginda herhangi  bir  anlasma
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S.
Sirket arasindan herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. dogrudan ve dolayl
olarak halka arzin  basanisina bagh ekonomik bir gikari
bulunmamaktadir Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.S.
Sirket’e sundufu degerleme hizmetleri kapsaminda iicret clde
etmektedir.

ES

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kiginin/ihragg¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarim
icerecek
dolasimdaki
miktarmin
artiriimamasina

sekilde
pay

Sirket ¢ikarilmis sermayesinin 250.000.000 TLden 305.000.000 TL’ye
¢ikarimasi nedeniyle artimilacak 55.000.000 TL nominal degerli
55.000.000 adet B Grubu hamiline yazili pay1 sermaye artimi yontemi
ile Sirket’in meveut ortaklarindan Arif Yakup Kaplan'in sahip oldugu
her biri 1 TL nominal degerli toplam 3.437.500 TL nominal degerli ve
3.437.500 adet B Grubu hamiline yazili pay, Naci Kaplan'in sahip
oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam 3.437.500 TL nominal
degerli ve 3.437.500 adet B Grubu hamiline yazli pay, Galip
Yesilbag'in sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam
2.200.000 TL nominal degerli ve 2.200.000 adet B Grubu hamiline
yazili pay, Salih Yesilbag'in sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli
toplam 1.375.000 TL nominal degerli ve 1.375.000 adet B Grubu
hamiline yazih pay, Ofis Holding A.§.’nin sahip etd g biri 1 TL
nominal degerli toplam_1.237.500 TL nomjral defeei

adet B Grubu hamilpie pay, Aga i-'/f/
biri 1 TL nominay/defiertr 7of




Halk arz edilecek toplam 68.750.0000 TL nominal degerli B grubu
hamiline yazili paylarin;

. [e] TL nominal degerli [®] adet B grubu kismi Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilar’a
. (@] TL nominal degerli (@] adet B grubu kismi Yiiksek Talepte

Bulunacak Yatirimer Grubu’a

. (] TI. nominal degerli [®] adet B grubu kismn Yurt i
Kurumsal Yatirimetlar'a

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki
teslimi yapilmayacakuir.

Kaydi paylar azami dagitim listesinin Konsorsiyum iiyelerine teslimini
takip eden ii¢ ig giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, SPK’nin sermaye piyasasi araglarinin satigina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar c¢ergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 ig giinil igerisinde SPK’'nin
&zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak tizere
halka arza iliskin
ilgili kigilerin
onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla 55.000.000 TL nominal degerli
55.000.000 TL B grubu hamiline yaz1 pay satarak halka arz geliri elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay sahipleri portfoylerinde bulundurduklarn toplam
13.750.0000 TL nominal degerli 13.750.000 TL B grubu hamiline yazi
paylari ve ek satig olmasi halinde ek 13.750.000 TL B grubu hamiline
yazili paylar satarak pay satig geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren TEB Yatirim arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir.

TEB Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
TEB Yatwrim’in halka arz islemi nedeniyle clde edecegi komisyon
hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. TEB Yatirim’in Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza aracilik ve
konsorsiyum sozlesmesi ve halka arz aracilik yetki sdzlesmesi diginda,
herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagmmsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Gago Tiirkmen
Avukatlik Ortakhigi arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmasi

bulunmamaktadir,~a § en Avukatlik Ortakhigi ve Sirket
£ N




beheri 1 TL nominal degerli 1.237.500 adet hamiline yazili B grup pay,
Sirket'in meveut pay sahibi Agah Mamaloglu'na ait 1.100.000 TL
nominal degerli olmak {izere beheri 1 T1 nominal degerli 1.100.000
adet hamiline yazih B grup pay, $irket’in meveut pay sahibi Bekir
Baskaldiran’a ait 962.500 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL
nominal degerli 962.500 adet hamiline yazili B grup pay olmak tizere
toplam 13.750.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 13.750.000 adet hamiline yazili B grubu pay toplam
68.750.000 TI, nominal degerli 68.750.000 adet B grubu hamiline
yazih payin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Sermaye artirimi ve ortak satigi sonucu halka arz edilecek paylarn
Sirket’in meveut sermayesine oram %27,5 olup halka arz sonrasi
sermayeye orant %22,54 olacaktir.

Ek satis kapsaminda Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin nihai kararina
tabi olmak iizere, ortak satisi yoluyla halka arz edilebilecek ek salisa
konu olabilecek paylarm nominal degeri 13.750.000 TL olup ek pay
satigt oncesi Halka Arz Edilen Paylara orani %20 Sirket’in halka arz
sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %4,51°dir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilen Paylarin
nominal degeri toplam 82.500.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi
cikarilmis sermayesine orani %27,05’tir.

Halka arz, Sirket’in 31.01.2026 tarih ve 2026/1 sayili y6netim kurulu
karari gergevesinde, meveut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen
kisitlanarak gergeklestirilecektir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan halka arz sonucu satilamayan paylar yonetim
kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek
pay tutar ve orani degisebilecektir

Halka arz, TEB Yatmim liderliginde olugturulan Konsorsiyum
tarafindan, “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En iyi Gayret
Araciligr” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 3 is giinii boyunca talep toplanmasi
planlanmaktadir. Kesin satis stiresinin baglangi¢ ve bitis tarihi SPK’nimn
izahnameyi onaylamasi ve BIAS goriigleri sonrasinda Tasarruf
Sahiplerine Satig  Duyurusu ve ihrager’min  internet  sitesinde
(www.aspilic.com.tir), KAP’ta ve Konsorsiyum Lideri olan Teb
Yatiim’in internet sitesinde (www.lebyatitim.com.tr), ilan edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kaydgn, izlenecck olup paylarin fiziki
teslimi yapllmayacakufl;/-] }




Danigmanlik Sirket [@] (@]

Hizmeti

Gayrimenkul Sirket (@] [@]

Degerleme

Hizmeti ]
Toplam Sirket [@] [@]

Maliyet

Sirket’in Elde Edecegi Halka Arz [@] [@]

Geliri

Sirket Tarafindan Karsilanacak [®] [®]

Maliyetler i
Sirket’in Elde Edecegi Net Gelir [@] [@]

L.2a

Halka arzin
gerekeesi,  halka
arz gelirlerinin
kullanim  yerleri
ve eclde edilecel
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket paylarinin halka arzi ile Sirket dzkaynak yapisinin ve biyiik
projelerde daha etkin rol almast igin finansal yapisinin giiclendirilmesi,
Sirket degerinin tespiti, marka bilinitligi ve tammirhiginmn artirilmasy,
kurumsal yénetim, seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiirtilebilirlik
ilkelerinin daha giiclii sekilde uygulanmas: hedeflenmektedir. Halka
arz, sermaye artirrmi ve ortak satigi yontemleri bir arada uygulanarak
gerceklestirilecektir.

Sirket’ sermaye artiim yoluyla ihrag edeceg@i 55.000.000 TL nominal
degerli paylarm Teb Yatwim Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat tizerinden halka arz
edilmesi sonucunda Sirketin elde edecegi halka arz gelirinden Sirkete
diisen tahmini briit halka arz masraf ve maliyetler diisildikten sonra
kalan net halka arz gelirinin asagida belirtilen gekilde kullaniimasi
planlanmaktadir:

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri Oran (%)
Yatirim harcamalari 635-45
Finansal borglarin geri demesi 035-45
[sletme sermayesinin finansmani 4ol5-25

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kosullan

Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul'da iglem gormesi igin Borsa
istanbul'un uygun goriis vermesi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin 250.000.000 TL’den 305.000.000
TL’ye gikarilmas: sebebiyle artiilacak 55.000.000 TL nominal deperli
olmak itizere beheri 1 TL nominal degerli 55.000.000 adet hamiline
yazill B grubu pay ile Sirket’in ortak satisi kapsaminda Sirket’in
meveut pay sahibi Arif Yakup Kaplan’a ait 3.437.500 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 3.437.500 adet
hamiline yazili B grup pay, Sirket’in meveut pay sahibi Naci Kaplan’a
ait 3.437.500 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal
degerli 3.437.500 adet hamiline yazih B grup pay, Sirket’in meveut
pay sahibi Galip Yesilbas’a ait 2.200.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 2.200.000 adet hamiline yazih B
grup pay, Sirket’in mevcut pay sahibi Salih Yegilbag'a ait 1.375.000
TL nominal degerli olmak tizere bcheri 1 TL nominal degerli
1.375.000 adet nama yazih B grup pay? Sirket’in meveut pay sahibi

nominal degerli olmak lizere

Ofis Holding A.S.’e ait 1.237.300




E.l Halka arza iliskin | Halka arzdan masraflar sonras Halka Atz Eden Pay Sahipleri [@] TL
ihrageinm/halka ila [@] TL araliginda net gelir clde edeccktir.
arz edenin  elde
cdecepi net gelir Halka arza iliskin toplam maliyetin [@] milyon TL ile [®] milyon TL
ile katlanacag: arasinda, halka arz cdilecek pay bagina maliyetin ise [@®] TL ile [@]
tahmini  toplam arasinda olacag! tahmin edilmektedir.
maliyet ve talepte | s _ .
bulunan Sirket tarafindan karstlanacak toplam maliyetin yaklagik [@] TL ile [@]
yatirmalardan TL arahginda olacagi hesaplanmigtir.
talep edilecek | | Tahmini Karsilayan Ek Satis Lk Satis
tahmini muliyet]er Maliyet Taraf Harig Dahil
halkkmda bilgi i (TL) (TL)
Bagimsiz Sirket [@] (@]
Denetim (KDV
Dahil)
MKK  Uyelik Sirket [@] [@]
Ucreti (BSMV
Dahil)
KAP Uyeligi Sirket (@] (@]
Takasbank Sirket (@] (@]
Ucretleri
(ISIN, LEI
Kodu)
Reklam, Sirket [@] [@]
Pazarlama ve
Halkla iliskiler
SPK Kurul Sirket [e] (@]
Kayit  Ucreti
(Sermayenin
Nominal
Degeri
Uzerinden)
SPK Kurul Sirket [e] [@]
Kayit  Ucreti
(ihrag  Degeri Halka Arz [@] (@]
ve Nominal Eden Pay
Deger Sahipleri
Arasindaki
Fark
Uzerinden)
Aracilik Sirket [@] [@]
Komisyonu Halka Arz [@] [@]
(BSMV Dahil) Eden Pay
Sahipleri
Hukuki Sirket [@] [@]
Danismanlik Halka Arz (@] (@]
Eden Pay
' Sahipleri
L Borsa Istanbul Sirket [@] [@]
ishem  Gorme
Basvuru Ucreti
(BSMV Dahil) s
Rekabet }jxluji ] [@]
Kurulu Ucreti a




Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin gergeklesmemesi halinde
Sirket'in finansal performansi beklentilerin altinda kalabilir ve bu
durum pay fiyatinda diigiise yol agabilir.

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik,
Uretim, finansman, satig gibi Sirket'e bagimh faktorlerden olusabilir.
Aynca, yurt fgi veya yurt disi makroekonomik Gelismelerin
kotillesmesi  Sirket'in  performansiin beklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay [iyati
diger islem goren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

Diger Riskler

Halka arz sonrasinda Halka Arz Edenler’in Sirket {izerindeki
kontroliiniin dnemli diizeyde devam ctmesi beklenmektedir. S6z
konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket ve diger pay sahiplerinin
menfaatleri ile zaman zaman farklilik gosterebilir.

Kur Riski

Kredi Riski

Faiz Orani Riski

Fiyat Riski

Likidite Riski

D3

Sermaye piyasasi

aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Halka arza konu paylara iligkin riskler:

o Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem hacmindeki artis veya
azaliglara maruz kalabilir.

o Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi lemsil eden diger
Sirket paylarinin gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu
tiir satislann gergeklesme olasihgt Halk Arz Edilen Paylar’in
piyasa fiyati {izerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

o Sirket, pay sahiplerine kar pay: édememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar dagitmayabilir.

o Halk Arz Edilecek Paylar igin siirdiiriilebilir, likit ve diizenli
islem yapan bir piyasa geligmeyebilir.

crmayenin sulanma riski bulunmaktadur.




5.1. Ihraccrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Hayvan hastaltklart ve biyogiivenlik riskleri, Sirket '‘in diretim faaliyetlerini, ticari iliskilerini ve ticari
itibarmi olumsuz etkileyerek Sirket'in faalipetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen sektér bakimindan en 6nemli risk unsurlarindan biribiri bulagici hastaliklardir,
Sirket 'in ana konusu olan tiretim faaliyetleri kapsaminda, kus gribi (Avian Influenza) hastaligi 6n
onemli ve risk teskil eden hayvan hataliklarindandir. Bu hastalik kapsaminda yetkili otorite olarak
Tarim ve Orman Bakanligi sirketinde faaliyet gosterdigi bolgelerde gesitli kisitlamalara gidebilir. Yine
bu kapsamda ¢esitli tilkeler, iilkemize siireli ya da siiresiz olarak ihracat kisitlamalarni gidebilirler.

Bunun yami sira Newcastle. Pullorum ve Kanath Tifosu (Tavuk tifosu) hastaligi gibi diger gesitli
hayvan hastaliklari da faaliyetler agisindan risk olusturmaktadir.

Sirket entegrasyonun her agamasinda bulagict hastaliklara yonelik yasal mevzuata uygun sekilde
uzman personeller ve veteriner hekimler onciiligiinde ve denctiminde biyogiivenlik tedbirleri
almaktadir. Sirket diizeyinde ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyumlu biyogiivenlik protokolleri
tanimlanmistir. Tanimli biyogiivenlik onlemleri alimmaz ve uygulanmaz ise birgok bulagici hastaligmn
siirecte ortaya ¢ikma riski artmaktadir. Tanimli bu biyogiivenlik tedbirleri bulagici hastaliklarin diginda
mikrobiyolojik diger bulas kaynaklarm da énlemede etkindir. Tanimli protokollerle tesis girig-
cikiglarimzla dezenfeksiyon, yem ve su giivenligi, personel hijyeni, zararh kontrolii gibi gok sayida
snlem almaktadir. Ancak tiim bu énlemlere ragmen yiiksek bulagiciliga sahip hastaliklarin dis kaynakh
yollarla tesislere girmesi ve yayilmasi riski tamamen ortadan kaldirilamamaktadr.

Tiim biyogiivenlik énlemlerine ragmen Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgelerde veya bu bolgelere yakim
yerlerde soz konusu salgin hastaliklarin veya hastalik riskinin ortaya gikmasi, T.C, Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan karantina prosediiriiniin uygulanmasina, bu bélgelerde bulunan hayvanlarin ithal
edilmesine, halk sagligimi korumak igin Sirket'in Uriinlerinin satisina kisitlama getirilmesine sebep
olabilir ve bu durum Sirket igin hem dogrudan ekonomik kayiplar yaratabilir” (itlaf edilen hayvanlar,
iiretim kesintileri) hem de énceden alinmis siparislerin iptaline ve miisteri giiveninin zedelenmesine
neden olabilir, Ayrica Sirket'in faaliyet gosterdigi cografi alanlarda biyogiivenlik 6nlemlerinin yetersiz
kalmasi halinde hastaliklarin ilgili bdlgelerdeki alanlar arasinda yayiima riski artirmakta olup boyle bir
durumun gerceklesmesi durumunda bu bélgelere 6zgl ihracat yasaklari, ticari kisitlamalar ve
regiilasyonlara uygunsuzluk gibi ilave sonuglar ag1ga ¢ikabilir.

Bu gibi durumlar aym zamanda Sirket'in tedarikgileri, alicilan ye tilketicileri nezdinde itibar
kaybetmesine, ticari iligkilerin zayiflamasina veya sonlanmasina, Sirket’in kamuoyundaki imajinin
zedelenmesine neden olarak Sirket'in operasyonel stirekliligini, itibarimi ve finansal sonuglarini 6nemli

olgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket entegrasyonunda kesimhaneler ve et isleme tesislerinde HACCP tabanli, ISO 22000:20218,
FSSC 22000 V:6 standard: gibi ulusal ve uluslararas: diizenlemelere uyumlu Gida Giivenligi Yonetim
Sistemleri uygulanmaktadir. Beyaz et iiriinleri, uygun gida giivenligi ve biyogiivenlik Gnlemleri
alinmagzsgr tkrebiyolojik, kimyasal veya fiziksel bulagmalara maruz kalabilir. Tavuk eti ve islenmis

ii 1"Salmonella, Listeria veya E.coli gibi patojenlerin bulunmasi ya da iiretim hattinda metal
7parca gibi yabanci maddelerin iiriine karisma iski 1 . Bu riskler tedarik, isleme
] ¢, mulaf iye ve lojistik sirasinda ortaya

u’ll:
/
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gse*}?]_}:l‘.““y"“”‘"le“ Diger | 939074335 | 447.497.847 158,004,287 127.494.512 178.258.353
Esas Faaliyetlerden Diger | 510504 541 | .495877.750 | -295453.107 | -281.708.032 | -142.663.708
Giderler (-)

F;::;;‘l‘)“'“’ e 252.718.008 | 1.552.656.042 | 2.151.096.402 | 1.883.844.810 | 656.165.585
ézi:f::; Faaliyetlerinden | 555515379 2.883.187 23.178.605 8.756.781 23.776.118
Yatmm Faaliyetlerinden | 5 134645 | 93714862 | -80.492034 :
Giderler (-)

l_?inansmau Gideri

Oncesi Faaliyet Kari 505708742 | 1.461.824.367 | 2.093.782.973 | 1.892.601.591 | 679.941.703
(Zararn)

Finansman Gelirleri 38.372.005 113.347.494 194.657.175 109.279.232 259.765.629
Finansman Giderleri (0 544056136 | 302.232.865 | -488.743.250 | -394.160.988 | -554.932.885
Parasal kay1p kazang 50,730,486 103224 551 | -164.387.405 | -88.689.699 | -267.228.656
Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Kar1 170.845.097 | 1.466.163.547 | 1.635309.493 | 1.519.021.136 | 117545791
(Zarari)

Sirdiriilen Faaliyetler | 940073 | 263701161 | -380.203.942 | -322278878 | -46.765.492
Vergi Gelir (Gideri)

Donemin Vergi Gideri 75.665.043 35.188.167 | -369.894.090 | -338.350.008 82671272
Egi‘;’::};ms VRg 14913.866 | 28512994 | -9.159.888 15119958 | -38.993.473
Dénem Net Kari

s 380.093.920 | 1.202.462.386 | 1256255515 | 1.195.791.086 | 70.285.046

Yatirimei, ya

ayrintili bilgilerin yer aldig

tirim kararini vermeden 6nce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar' a yatirim yapmak gesitli riskler barmdirmaktadir. Bu nedenle, yatirimet ve
yatwimet adaylart tarafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan énce, asagida yer alan risk
faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmekiedir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket yoneltiminin izahnamenin tarihi itibariyla Sirket'i etkileyebilecegini
ongordigil ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar 'a yapilacak herhangi bir yatirime esasli bigimde
etkileyebilecegini ongordiigii riskleridir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde,
Halka Arz Edilen Paylar’ in degeri diigebilir ve yaturinun tamaminim veyd bir kismimn kaybedilmesi
siiz konusu olabilir. Bu durum Sikel’in faaliyetleri ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yonde

etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
veya Sirket yonetiminin esasli addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine,
likiditesine, finansal durumuna, gelecege yinelik beklenti ve hedeflerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunulus swralamast, Sirket yonetiminin sz

de onem / siddeti yéniinde bir siralama veya gerceklesme olasiigi hakkinda belirlenmiy

TED YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.



Uzun Vadeli Borglanmalar 155.536.775 161.417.922 733.895.364 810.863.536 520.850.473

~ Banka Kredileri 102.828.116 143.611.325 577.305.885 762.940.070 495.703.537
énf;’;’_"”’“ Islemlerinden| s, 708 659 17.806.597 56.589.479 17,923,466 25.146.936

Uzun Vadeli Kargiliklar 38.554.432 68.469.012 226.039.578 231.916.224 190.94 1,845

- Cahsanlara Saglanan

Faydalara lliskin| ~ 38.554.432 68.469.012 68.529.113 83.698.967 72.774.147

Karsiliklar

- Diger Uzun  Vadeli ) 4 157510465 | 148217257 | 118.167.698
Karsihiklar

Toplam Uzun  Vadeli| o4 491 297 229.886.934 971.382.334 1.052.497.823 | 716.378.794

Yiilciimlitliikler

TOPLAM _

I 2.123.961.631 | 1.595.911.805 | 2.419.633.027 | 2.530.429.116 | 2.352.069.528

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar

Ana  Ortakhga  Ait| | o ns0s3 | 2616260419 | 3.794.711.782 | 3.860.042.268 | 3.933.725.363
Ozkaynallar

Bdenmis Sermaye 31.600.000 31.600.000 31.600.000 350000000 | 250.000.000
Sermaye  olumlu /| 3¢, 641193 | 381641193 | 381.641.193 163.241.193 163.241.193
(olumsuz) farklari

Kar veya Zararda Yeniden

Swiflandiriimayacak ~17.553.207 56,530,427 69.353.617 -69.461.563 66.136.537
Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler

- Tammlanmg  Fayda

Planlart Yeniden Olciim| -17.553.207 56,530,427 69.353.617 69.461.563 _66.136.537
Kazang / (Kayiplary)

g:fa’l'f]fn Villar  Kar /| coco01347 | 1.057.087.267 | 2.264.775.475 | 2259.549.653 | 3.516.262.638
Net Donem Kari / Zarari 380.093.920 1.202.462.386 1.186.048.731 1.256.712.985 70.358.069
g:;;?' Gilel ‘Olmayan y 635.149 -149.209 177,679 104.656
Toplam Ozkaynaklar 252775255 | 2.616.895.568 | 3.794.562.573 | 3.860.219.947 | 3.933.830.019
Toplam Kaynaklar ve| 3 cocqscqer | 4212.807.373 | 6.214.195.600 | 6.390.649.063 | 6.285.899.547

Sirket’in 31.12.2022, 31 .12.2023, 30.09.2024, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sona eren gelir
tablolari asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$S KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

~ Dagutim Giderleri (-)

Kapsamli Gelir Tablosu_|__ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 2324.449.076 | 9.676232.105 | 11.180.764.318 | 8.403.707.789 | 8.290.243.155
Sauglarm Maliyeti () 620103533 | -7.688.340.018 | -8.254.651.474 | -5.908.416.265 | -7.162.729.757
Canh Varliklar Gergege " 5

o ke Ry 1.817.920 58.156.311 63.519.803 49.219.943 52.008.797
Briit Kar (Zarar) 06163463 | 2.046.048.396 | 2.089.632.647 | 2.544.511.467 | 1.179.522.195
(c_}f“e' Yonetim Giderleri | o 053736 | .97.920.822 | -173.742.878 | -121.693.891 | -149.450.171
Pazurlamp Sang Ve 333000513 | -347.082.620 | -527.344.547 | -384.759.246 | -409.501.084

Arastirma ve Geligtirme
Giderleri (-)

KUL DEEERIER A.
Mo Onganiya Alanbul
: 02 14 00
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it Amagli| - 493 415.819 390.102.989 390.102.990 417.247.950 417.247.950
Gayrimenkuller
Maddi Duran Varhiklar 1.056.609.786 1.588.044.905 2.538.574.364 2.618.665.762 3.135.748.472
- Diger Duran Varliklar 1.056.609.786 1.588.044.905 2.538.574.364 2.618.665.762 3.135.748. 472
Kullamm Hakk: Varliklar 90.888.607 77.832.547 133.854.333 123.003.644 90.451.572
Maddi ‘Qlmayss Dwe| 519505 20.395.440 14.584.262 23.450.651 27.112.058
Varhklar
- Diger Maddi Olnayan| 4 45 503 20.395.440 14.584.262 23.450.651 27.112.058
Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varhigi 73.918.179 52.829417 71.343.061 47.979.909 8.575.478
Toplam Duran Varhklar 1.716.687.626 2.130.127.079 3.149.711.473 3.231.594.268 3.680.489.522
Toplam Varhklar 3.576.736.884 4.212.807.373 6.214.195.600 6.390.649.063 6.285.899.547
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiiletimliiliikler i
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 973.591.530 522.511.626 362.206.207 470.636.626 560.038.092
- Banka Kredileri 957.956.786 504.194.357 344.212.202 452.136,976 542.838.166
BO‘:";;’ ama Islemlerinden | ;5 634 744 18,317,269 17.994.005 18.499.650 17.199.926
Uzun Vadeli
Borglanmalarm Kisa 223.599.563 285,175.075 343,267.968 390.201.664 331.343.001
Vadeli Kisimlari
- Banka Kredileri 223.599.563 285.175.075 343.267.968 390.201.664 331.343.061
- Kiralama [glemlerinden
Borglar ) ) ) } )
Ticari Borglar 551.135.156 350.773.408 445.609.983 416.337.740 558.774 488
- Hligkili Taraf 87.287.810 26,698.910 17.204.937 6.664.356 30.128.204
- Diger 463.847.346 324.074.498 428.405.046 409.673.384 519.646.284
Cahisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 35.233.452 63.166.613 86.718.599 86.320.113 79.471.916
Borglar
Diger Borglar 26.104.661 - 680.552 4.482317 760.177
- [ligkili Taraf 26.104.661 - 183.946 3.108.445 356.962
- Diger ~ - 496.586 1.373.872 403.213
Eneienmi$ Gelirler 73.794.244 106.482.696 107.220.129 23.499.946 32.484,030
- Higkili Taraf 725.042 - - - -
- Diger 73.069.202 106.482.696 107.220.129 23.499 946 32.484.030
Dénem Kari Vergi
Yikumlalog - 12.601.628 61.878.293 35.296.539 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 40.455.445 13.552.934 23.387.195 22.007.338 56.166.076
- Cahsanlara Saglanan
Faydalara Riskin 25.382.832 5.020.212 21.576.658 20.303.624 34.354.515
Kargiliklar
- Diger Kisa Vadeli £
[5.072.613 8532722 [1.810.537 1.703.714 21.811.561

Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli
vitkimlalikler 5.956.373 11.760,891 17.281.787 29.149.010 16.652.894
Toplam Kisa  Vadeli| | g9 070 404 | 1366.024.871 | 1.448.250.693 | 1.477.931.293 | 1.635.690.734
Yiikiimliiliikler
————

N Vadeli

dkiimlilliikler
/

0 RA 44 Fan: ;
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bag denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIi$ FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2025 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren mali
tablo donemlerine ait 6z¢l bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolar ile kar veya zarar
tablolarindan segilmis énemli finansal kalemler asagida yer almaktadir. (Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli " Bagumsiz

Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinmn Enflasyona Gd

re Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru”

kapsaminda 30.09.2025, 30.06.2025, 31.12. 2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarvihli finansal tablolar
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ standardi kapsaninda enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmugtur.)

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
30.09.2025 3.367,22 1,0000
30.09.2024 2.526,16 1,3329
31.12.2024 2.684,55 1,2543
31.12.2023 1.859,38 1,8109
31.12.2022 1.128,45 2,9839

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadur.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 115.564.698 108.134.270 646.464.611 680.930.054 292.899.103
Finansal Yatimlar 97.604.278 - 66.647.227 - 14.132.469
Ticari Alacaklar 471,981.226 575.565.449 800.369.561 613.929.941 605.150.719
- Hiskili Taraf -~ - - - 1.896.596
- Diger 471.981.226 575.565.449 800.369.561 613.929.941 603.254.123
Diger Alacaklar 36.132.149 36.774.277 36.545.218 38.926.570 183.837.088
- Iligkili Taraf = = 133.294 3.827.114 118.615
- Diger 36.132.149 36.774.277 36.411.924 35.099.456 183.718.473
Stoklar 461.792.995 516.379.225 511.245.844 743.943.555 546.639.148
Canli Varliklar 400.853.658 502.847.315 670.514.428 679.525.317 610.088.258
Pesin Odenmis Giderler 42.454.673 130.631.393 123.650.465 78.518.379 112.407.545
- [ligkili Taraf 10.457.927 46.718.342 617.153 5.814.104 3.047.793
- Diger 31.996.746 83.913.051 123.033.312 72.704.275 109.359.752
Cari Donem Vergisiyle
ileili Varliklar 37.125.754 - - . 8.683.823
Diger Donen Varliklar 196.539.827 212.348.365 209.046.773 323.280.979 231.571.872
- Diger 196.539.827 212.348.365 209.046.773 323.280.979 231.571.872
Toplam Danen Varliklar | 1.860.049.258 | 2.082.680.294 3.064.484.127 | 3.159.054.795 | 2.605.410.025
L puramyarhklar =
ier Alagaklar / 842.642 921.781 > |/ 1.246.352 1.353.992

TED YATIRIM MENKUL DEGERLE
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almamalari Sirkc_le Girecek Net Halka Arz o]
durumunda ﬁ“}:‘ s T i
i L alka Arz Sonrasi Defter Degeri
S“.lﬂ“mcl e".(.lsmu.] Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [®]
miktartve yiizdesi | T, Az Sonrast Pay Bagina o o i
Defter Degeri (el
Mevcut Ortaklar Igin Pozitif (o]
| Sulanma Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar Igin Pozitif (o]
Sulanma Etkisi (%)
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (0]
(TL) N
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi
(%) (@]

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen
kisitlanmistir.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak ig¢in 6zel bir ficret
yatirnmeilardan alinmayacaktir. Ancak yatuimeilar, bu amagla hesap agmak, hak
talep edilecek | ettikleri paylart bagka bir kurulugun hesabina virmanlamak veya para
tahmini maliyetler | iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda Konsorsiyum
hakkinda bilgi Uyeleri olan Yatim kuruluslan arasinda farklilik gosteren gesitleri
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslar:

ile birlilte):

As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida Sanayi A.$.’nin ve bagh ortakliklarimin (“Sirket”) 31
Aralik 2022, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylil 2025 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 6zkaynak degisim
tablolart ve konsolide nakit akis tablolari ile énemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolart Al Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazitlanmistir.

Ticaret Unvam Al Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetei Giirol Giindogan
01.01.2025 —30.09.2025
01.01.2024 —31.12.2024

Sorumlu Oldugu Dinemler 01.01.2023 —31.12.2023
01.01.2022 — 31.12.2022
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Istanbul YMM Odast

IS

Mesrutiyet Caddesi, Kenur Sokak 59/6 06640




ve/veya BIST e veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymete iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagini beyan etmistir.

Sirket meveut pay sahipleri ve ayn zamanda paylarini halka arz eden
ortaklardan her biri 31.01.2026 tarihinde Sirket sermayesinde sahip
oldugu halka arza konu olmayan paylarn tamamini veya bir kismmnt ,
Sirket paylarmin Borsa Istanbul A.§.’de (“Borsa”) islem gdrmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle, mevzuatin ongordigii
istisnalar  diginda, paylarm Borsa fiyatindan bagunsiz olarak
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satig veya
halka arza konu ctmeyecegini (Borsa'dan alim yoluyla edinilen
ortaklik paylart hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar
almayacagimi ve / veya Borsa'ya veya SPK’ya veya yurl disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagia dair bir agiklama
yapmayacagini ve ayrica Borsa’da veya Borsa’da diginda
satmayacagmi, bagka yatinmer hesaplarina virmanlamayacagini veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508
sk.) sayili ilke Karar1 uyarmca halka arza katilan ve dagitimdan pay
alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirunci hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada ozel emir ile ve/veya toptan satiy
islemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklarinin sahip olduklar
paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname
onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satist da
kapsayacak sekilde uygulanir.

E.6 | Halka arzdan | Sermaye artirimi yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, Sermaye
kaynaklanan artisina katilmayan mevcut ortaklar igin meveut pay oranlarinda
sulanma etkisinin | sulanma etkisi olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktari ve
milctar: ve yiizdesi | ylizdesine iliskin hesaplama agagida tabloda sunulmaktadir.

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Fiyah [®]
. Halka Arz Oncesi Defter Degeri [®]
Yeni pay alma | [THalka Arz Oncesi Odenmis (o]
hakla Sermaye
kullantminin sz | | Halka Arz Oncesi Pay Bagina 0]
lkonusu olmasi geﬁfl‘feg?'l =
4 alka Arz Fiyat
L durumtull 2 Sermaye Artirimi (nominal TL) 55.000.000
V, muyel Sirkete Girecek Briit Halka Arz =
9 Nhissedarlarm Geliti PR [e]
halka agzdan pay || Halka Arz Maliyetleri /7 =y 7 (@]

A Tic, Sle, No: 3603564
ebyatlliim.com.ir
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T

iliskin verilen
taahhiitler
haklkanda bilgi

1.100.000 adet B Grubu hamiline yazih pay, Bekir Tagkaldiran’m
sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam 962.500 TL nominal
degerli ve 962.500 adet B Grubu hamiline yazih pay, toplam
13.750.000 TL nominal degerli ve 13.750.000 adet B Grubu hamiline
yazili pay olmak tizere toplam 68.750.000 TL B Grubu hamiline yazili
payin halka arz edilmesi planlamaktadir

Ayrica, Halka arz edilecek paylara fazla talep gelmesi halinde,

a) Arif Yakup Kaplan’m sahip oldugu her biri 1 TL nominal
degerli toplam 3.437.500 TL nominal degerli ve 3.437.500 adet B
grubu hamiline, :

b) Naci Kaplan’in sahibi oldugu her biri 1 TL nominal degerli
toplam 3.437.500 TL nominal degerli ve 3.437.500 adet B grubu
hamiline,

€) Galip Yesilbas'in sahibi oldugu her biri 1 TL nominal degerli
toplam 2.200.000 TL nominal degerli ve 2.200.000 adet B grubu
hamiline,

d) Salih Yesilbag’in sahibi oldugu her biri 1 TL nominal degerli
toplam 1.375.000 TL nominal degerli ve 1.375.000 adet B grubu
hamiline,

e) Ofis Holding A.S.’nin sahibi oldugu her biri 1 TL nominal
degerli toplam 1.237.500 TL nominal degerli ve 1.237.500 adet B
grubu hamiline,

1)) Agah Mamaloglu'nun sahibi oldugu her biri 1 TL nominal
degerli toplam 1.100.000 TL nominal degerli ve 1.100.000 adet B

grubu hamiline,

2) Bekir Taskaldiran’in sahibi oldugu her biri 1 TL nominal
degerli toplam 962.500 TL nominal degerli ve 962.500 adet B grubu
hamiline,

pay olmak iizere toplam azami 13.750.000 TL nominal degerli B grubu
paya kadar, halka arz edilecek diger paylarla aym haklar1 tasimak
suretiyle ek pay satigina konu edilebilecek ve bu amagla gerekli her
tiirlii islemin yerine getirilmesine; bu suretle ck sats dahil halka arz
edilecek paylarin nominal degeri 82.500.000 TL nominal degere kadar
yiikseltilebilecektir.

Sirket, 31.01.2026 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin BIST’te iglem
gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca Sirket paylarinin
dolasimindaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve
bedelsiz sermaye artiimlart da dahil olmak iizerc) satisa veya halka
arza konu edilmeygceg) dgérultuda bir karar almayacagina




Boyle bir durumda yetkili merciler, halk saghigimin korunmasi amaciyla tiriinlerin toplatilmasi ve imha
cdilmesi, tesislerin gegici ve kalici olarak kapatlmasi ya da Sirket hakkinda idari yaptiimlar
uygulanmasi yoniinde karar alabilir. Uriinlerin imha edilmesi, stok kayiplari ve satg kayiplarmna yol
acabilecegi gibi, basinda yer alabilecek olumsuz haberler tiiketici giivenini zedeleyebilir.

Yem ve yem hammaddeleri tedariginde arz-talep dengesi, tarumsal iretim kosgullarindaki
belirsizlikier, fivatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar Sirket'in faaliyetlerimi  ve finansal
durumunu énemli ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'de tavuk yetistiriciliginde toplum maliyetin yaklagik tigte ikisi yemden kaynaklidir ve cn
bityiik maliyet kaynag: olarak bilinmektedir. Sirket, ana faaliyetlerine ek olarak yem ihtiyacinin bir
kismini kendi biinyesinde iiretmekle birlikte iligkili taraflarla ticari faaliyette bulunmaktadr. Ozellikle
misir ve soya tiirevleri bagta olmak lizere yem hammaddelerinde dis tedarike bagimlidir. S6z konusu
hammaddelerin uluslararasi emtia fiyatlarinda meydana gelebilecek artiglar ile doviz kurlanindaki
dalgalanmalar, Sirket’in {iretim maliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Hammadde maaliyetlerindeki
artislarin nihai {iriin fiyatlarina zamaninda yansitilamamasi halinde Sirket’in satig gelirleri ve kér
marjlari olumsuz olarak etkilenebilir. Ayrica, yem ve yem hammaddelerinin artmasina ragmen beyaz
et tirtin fiyatlarinin ayn1 oranda artmamasi durumunda Sirket zarar riski ile karsi karsiya kalabilir.

Ayrica kiiresel iklim degigikligine bagl olaylar (kuraklik, sel, sicak hava dalgalari vb.), dogal afetler,
hasere ve hastalik gibi faktorler yem hammaddesi arzim azaltabilir. Yem hammaddesi ithalati yapilan
iilkeler tarafindan uygulanabilecek tarnm politikalari, ihracat kisitlamalar1 veya ticari yaptirimlar
tedarik zincirinde aksakliklara yol agabilir. Uyguladigi tanim politikalari veya ihracat kisitlamalar da
yem hammaddesi temininde sikintilara yol agabilir. Yem hammaddesi temininde ciddi bir aksaklik
yaganmas! halinde Sirket’in tretim kapasitesi olumsuz etkilenebilir, tiretim planlar1 aksayabilir ve
sézlesmeye dayali tedarik yiikiimliliikleri (6rnegin yetistirici giftliklere saglanan yem temini)) yerine
getirilemeyebilir. Bu tiir riskler, Sirket’in operasyonel verimliligini, safis hacmini ve finansal
performansini olumsuz olarak etkileyebilir.

Tesislerin kapasitelerinin tam ve etkin bicimde kullantlamamasi, itiretim ve isleme siireclerinde
meydana gelebilecek aksakliklar Sirket’in operasyonel siirekliligini ve finansal performansuu
olumsuz etkileyebilir.

Yem fabrikalarinda da kapasitenin dogru kullanilamamasi, stireglerindeki yasanacak aksakliklar
sebebiyle ciftliklere (Broiler ve Damuzlik ¢iftlikleri) yeterli, zamaninda ve/veya dogru kalitede yem
gitmemesine sebep verebilir. Bu durumda da hayvanlar dogru sekilde beslenemedigi icin performans
kaybt olusur ve canlilar istenen optimum biiyiimeyi saglayamaz, hayvan direnci diisebilir ve
hastaliklara hassasiyet artar, 6liim oranlari artabilir. Kesimhaneye giden canli hayvanlarda da gramaj
diisiikliigii sebepli istenen kalitede ve miktarda son et iiriinii gergeklesmeyebilir.

Kulugkahanelerde kapasitenin yeterli kullanilamamas: ve siireglerinde yasanabilecek diger aksakliklar
sebepli broiler giftliklerine yeterli sayida ve direngte civeiv gikigi olmayacaktir. Bu durum diretim
seviyesini diigtiriirken, yetisme doneminde hastalik ve benzeri olumsuz etmenler igin riski arttiracaktir.
Bu risk ile beraber nihai iiriin/ et kalitesi zincirleme olarak etkilenmektedir.

in entegre iiretim modeli gergevesinde yetistirilen broiler hayvanlarin kesim ve igleme stiregleri
/ zaman icerisinde gergeklestirilmektedir. Kesimhane ve isleme tesislerinde mevcut
saklik ve tekmik arzalar nedeniyle, hayvanlarin
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sitelerimn kullanilamamasi, operasyonel
mesi riski bulunmaktadir
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cikmasina, yem tiiketiminin artmasina ve firetim maliyetlerinin yiikselmesine neden olabilir, Ayrica
kesim zamanlamasindaki gecikmeler, nihai tiriin standartlarinda dalgalanmalara ve et kalitesinde
diigiise yol agarak miigteri taleplerine yamt verilememesine veya halihazirda verilen sipariglerin
iptallerine neden olabilir

islem sonrasi tiriinlerin depolanmast, sevkiyati ve dagitiminda kullanilan sopuk zincir sistemlerinde
meydana gelebilecek teknik aksakliklar veya lojistik gecikmeler; iiriin kalitesinde bozulmaya, tirlin
kaybina, iade oranlarimin artmasina ve ihracat sozlesmelerinin iptaline yol agabilir.

Tiim bu riskler, Sirket'in miigteri memnuniyetini, ticari itibarim ve finansal performansini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in tesislerinde beklenmedik teknik arizalar, yangwn, patlama, dogal afetler ve diger acil
durumlar sebepli iiretimde kesintiler meydana gelebilir. Tesislerin yenileme ve iyilestirme projeleri
basarilt olmayabilir ve bu islemler planlanandan daha fazla patiron harcamalarma yol agabilir. Bu
durumlardan hevhangi birvinin gerceklesmesi Sirket'in finansal durumunu, karliigin, faaliyet
sonuglarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in mevecut durumda (i) Yem Uretim Tesisleri (ii) Kulugka Tesisleri (iii) Tavuk Et Entegre
Tesisleri ve (iv) Damizlik Uretim Tesisleri bulunmaktadir. Bu {iretim tesislerinde kesimhane, igleme ve
paketleme gibi iiretim stiregleri birgok fonksiyona sahip makineler ve ekipmanlar kullanilarak
yiiriitiilir. Bu tesislerde meydana gelebilecek beklenmedik teknik arnzalar, yangin, patlama, su
kesintisi, dogal afetler ve diger acil durumlar gibi olaylar tiretim stireclerini aksatabilir.

Tesislerde gerceklestirilen zorunlu bakim ve onarim caligmalarimin planlanandan uzun stirmesi
miimkiindiic Acil durumlara miidahale ve siireglerin tekrar baglatilmas beklenenden fazla zaman
alabilir. Bu gibi nedenlerle Sirket'in iiretiminde verim diisiikliigi, gecikmeler, taahhiit edilen mal ve
{iretimin hic gerceklestirilememesi veya zamaninda yerine getirilememesi, sipariglerin zamaninda

teslim edilememesinden kaynakli miisteri kaybi ve tazminat taleplerine, ticari iliskilerin zedelenmesine
ve Sirket’in itibar kaybina yol agabilir.

Tesislerde yenileme ve iyilestirmeye ihtiyag duyulmas halinde bu yenileme ve iyilestirme projeleri
basarili olmayabilir. Bu iglemler planlanandan daha fazla yatirnm harcamalarina yol agabilir.

Antlan durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu,
karliligin, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Enerji ve elektrik iletiminde duraksamalar ve Enerji maliyetlerindeki artislar Sirket'in Sfaaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket tesislerinde gergeklestirdigi faaliyetler icin elektrik enerjisi tedarikine ihtiyag duymakladur.
Elektrik cnerjisi aginda meydana gelebilecck herhangi bir aksama, ariza veya yetersiz enetji
saglanmast gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerinin durmasina veya aksamasina sebep olabilir. Ayrica
tesislerde ve depolarda var olan hammadde, ara mamul ve son tirtinlerde bozulmaya ve/veya kalite
kaybina sebep verebilir, imhalar olugabilir.

iminde verim diistikltigii, gecikmeler, sipari§ ( :
listeri kaybina ve tazminat taleplerine sebe olabilir. Rugys /ma savasi gibi ileride meydana
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gelebilecek siyasi krizlerin ve altyapisal sorunlari ozellikle enerji krizi dogurabilecegi ongériilmekte
oldupundan Sirket'in gelecekte enerji tedariki nedeniyle sorunlar yasanmayacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Elektrik tedarikinde yasanabilecek aksakliklar Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Su tedarvikinde kesintiler ve yetersizlik, Su tedariginde maliyet artislarr Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket tesislerinde ve ozellikle kesimhane siirecinde gergeklestirdigi faaliyetler i¢in yogun olarak
uygun kalitede su tedarikine ihtiyag duymakladir. Su tedariginde meydana gelebilecck herhangi bir
aksama, ariza veya yetersiz su tedarigi gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerinin durmasina veya
aksamasina sebep olabilir. Yeterli seviyede ve kalitede su tedariginin olmamasi son iriinlerde de
bozulmaya ve/veya kalite kaybina sebep verebilir, imhalar olusabilir.

iklim krizi, kiivesel 1sinma gibi faktorler su kaynaklarinin azalmasina ve kurumasina sebep vermekte.
Bu durum hem yeterli suya ulagmakta sikinti yaganabilmekte hem de su maliyetlerinin artmasina sebep
verebilir. Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir, kirhhgm azaltabilir, tiretiminde verim diigiikltigii,
gecikmeler, siparisleri zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miisteri kaybimna ve tazminat
taleplerine sebep olabilir. Diinya ¢apinda olusan bu Su Krizinin her gegen giin artacagi dngdriillmekte
ve Sirket'in gelecekte su tedariki nedeniyle sorunlar yaganmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Su
tedarikinde yasanabilecek aksakliklar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz ctkileyebilir.

Sirket'in beyaz et iiretiminde iiciincii kisilerin uhdesinde bulunun yetigtirme ciftliklerine bagimiilig,
bu kisilerle olan sézlesme sartlarin uygulanmasinda yasanabilecek anlagmazliklar ve yefistirme
ciftlikierindeki kalite farkliklart gibi durnmlar Sirke’in operasyonel siiveclerinin aksamasina
neden olabilir.

Sirket, Kulugka Tesisleri'nde yetistirdigi yumurtalardan elde ettigi etlik civeivleri yetigtirilerck
bitytitiilmesi igin gesitli tigiincii kisilerle yapnug oldugu anlagsmalar dogrultusunda yetigtirici ¢iftliklere
gondermektedir. Civeivlerin yetistirilip kesim yaginda saglikli ve yeterli biiyiiklikte pili¢ haline
gelmesi isbu fason yetigtiriciler araciligiyla gergeklestirilmektedir. Sirket saha veterinerleri ile stirekli
olarak yetistirme ciftliklerinde kontrol ve denetim saglamaktadir. Bu kontrol ve denetimlere ragmen
yetistiricilerin sdzlesme hiikiimlerine uymamas, etlik civeivlerin yetigtirilme siireglerinde kalite ve
hijyen standartlarina aykinliklar yasanmasi veya yetistirme kapasitesinin planlanan seviyede
saglanamamasina sebep verebilir ve bu durumda, Sirket'in operasyonel siiregleri olumsuz etkilenebilir.
Bu tiir aksakliklar, beyaz et iiretim siirecini dogrudan etkileyerek miisteri sipariglerinin zamaninda ve
eksiksiz karsilanamamasimna, ihracat yiikiimliiliiklerinin gecikmesine veya iptaline sebebiyet verebilir.
Ayrica, fason yetistiricilerle yasanabilecek anlagmazliklar hukuki siire¢lere doniisebilir. Bu ve bunun
gibi durumlar Sirket'in operasyonel siirekliligini, finansal durumunu ve miisteri iligkilerini olumsuz

yiinde etkileyebilir.

Taseron hizmet saglayicdarina bagimlilik; soguk zincir siire¢lerinde tageron hizmet saglayicisinin
yetersiz kalmast, nakliye swasinda yasanabilecek gecikmeler, ekipman arizalart veya denetim
yetersizlikleri nedeniyle iiriinlerin bozulmasi, geri cagrilmast veya muigteri iliskilerinin zarar
gormesi riskini artirabilir,
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tarafindan takibi ve gtivenitliligi saglanmaktadir. Bununla beraber figtincti kisi lojistik firmalan
aracihifiyla yiritilmekte olan siireglerde bulunmaktadur. Ozellikle bu firmalarnin operasyonel
siireglerinde takip daha zorlayict olabilmektedir. Gerek Sirketin kendi biinyesinde bulunan araglarda
gerekse liglincli taraf lojistik firmalari aracilift ile yiiriitiilmekte olan operasyonel siircglerde
yasanabilecek aksakliklar, arag arizalari, gecikmeler veya soguk zincirin kirilmasi: driinlerin
bozulmasina ve kayiplara, miisteri sikayetlerine ve satig iptallerine yol acabilir. Ayrica, lojistik hizmet
saglayicilariyla yasanabilecek hukuki veya ticari uyusmazliklar kisa vadede alternatif saglayicilarin
bulunamamasi, Sirket'in tiriinlerini zamamnda ve gerekli kosullar altinda pazara ulagtirmasini
zorlagtirabilir. Bu tiir geligmeler, Sirket'in operasyonel verimliligini, miigteri iliskilerini, ticari itibarmi
ve finansal performansini olumsuz yonde ctkileyebilir,

Sirket, satin alma siirecinde tedarikgilerinin bir kismu ile cerceve sézlesmeler yapmamaktadur,
proformalar  ve siparis yontemleri jizerinden  calismaktadir.  Tedarikgilerle  yasanabilecek
anlasmazliklar, wuygun kosullarda yeni tedarikgiler ile anlasmaya varidlamamasi, Sirket’in
Saaliyetlerini, finansal durumunu ve miisterileri ile olan iligkilevini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tedarikgilerinin bir kismu ile yazili gergeve sozlesmeler yerine proformalar ve siparis formu
olusturulmasi yoluyla galisabilmektedir. Bu durum taraflar arasinda sozlesmenin kapsami, kosullarn ve
yorumuna iligkin goriis ayriliklarina yol acabilir. Tedarikgilerle yasanabilecek hukuki veya ticari
anlasmazliklar sonucunda $irket aleyhine dava, talep veya idari yaptirim siiregleri baglatilabilir. Bu tiir
uyusmazliklar Sirket’in talep ettigi mal ve hizmetleri zamaninda ve uygun kosullarda temin
edememesine, ddeme tahsilat siireglerinde gecikmelere veya beklenen hak ve alacaklardan mahrum
kalmasina ve sonug olarak zarara ugramasina neden olabilir. Sirket’in meveut tedarikgileri ile ticari
iliskilerinin sona ermesi veya iliskilerin siirdiiriilememesi halinde, kisa vadede aym kalite ve
kosullarda alternatif tedarik¢i bulunamamast riski ortaya ¢ikabilir. Bu risk, operasyonel verimsizlige
ve maliyet artislarina yol agmakla beraber miigteri iliskilerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket, bazi ekipman ve malzemelerin fedariginde tek bir tedarikei ile calisma zorunlulugunda
olabilmektedir. Bu durumlarda tedarikgi ile yasanabilecek uyusmazliklar ve tedarik siiresinin
gecikmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve miisterileri ile olan iliskilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, Satin Alinan bazi ekipman ve malzemelerde tedarikginin tekel olmasy, ilgili tedarik edilecek
malzemenin miibadilinin istenen kalite ve yeterlilikte olmamast ve/veya Miisteri tercihi sebepli tek bir
tedarikei ile galisma zorunlulugunda olabilmektedir. Bu durumlarda tedarik¢i ile yasanabilecek
uyusmazliklar ve ilgili tedarik¢inin kapasitesinin yeterli gelmemesi gibi sebeplerden tedarik siiresinin
gecikmesi s6z konusu olabilir. $irket’in faaliyetlerini etkilemekte, finansal durumunu ve miisterileri ile
olan iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, tiiketicilerin zaman icerisinde degisebilecek aliskanltklart ve ihtiyaglarina gére talep
edebilecegi yenilik¢i beyaz et ifiriinlerini gelistirememesi, diretim faaliyetleri ve safiy hacimleri
jizerinde olumsuz sonuclar  dogurabiliv.  Sirket'in, yeni iiriin  kategorileri kapsanunda
gerceklestirmeyi planladigt yaturnmlare ile gelecege yonelik hedefleri basariya ulagmayabilir. Gida
sektoriindeki yeni trendlere, satts ve pazarlama strgtejilerine uyum saglanamamast, satiglar ve
karlilik iizerinden dogrudan olumsuz etki yaratabiecpgi gibi Sirket'in pazar payr kaybetmesine de
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Beyaz et ve ct firiinlerine yonelik tiiketici aligkanhk ve ihtiyaglar zaman igerisinde degisiklik
gosterebilir. Sirket, s6z konusu trendler piyasa arastirmalari yoluyla izlemeye calismakta olup, tiiketici
trendlerinin ve sektorel geligmelerin yakindan takip edilmesine ragmen, degisen talebe uygun yeni
{iriinlerin gelistirilememesi veya meveut {riin portfoyiiniin uyarlanamamasi riski bulunmaktadir. Bu
kapsamda, degisen talebin kargilanamamasi ve rakip sirketlerin tiiketici tercihlerine daha hizli uyum
saglamas1 sonucu Sirket’in pazar payinn azalmasi s6z konusu olabilir. Bu durum, Sirket’in satig
hacmini diigiirebilir ve/veya satig hacminin korunmasi amactyla {irlin satig fiyatlarim diisiirlilmesiyle
karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, misteri tercihlerine paralel olarak yeni firtin kategorilerinde tiretim ve satis faaliyetlerine
baglamasi halinde dahi, s6z konusu yeni iriinler ile mevcut pazar payin ve karlihgini koruyamayabilir.
Bununla birlikte, yeni iiriin kategorilerinin isabetli bir sekilde belirlenememesi, beklenen talebin
olusmamas: veya hedeflenen fiyat seviyelerinde pazarlanamamast sonucu 6ngoriilen karlihgm
saglanamamast ihtimalleri mevcuttur. Bunun yan sira, Sirket’in gelisen {iretim teknolojilerine ve
pazarlama stratejilerindeki degigimlere yeterli ve zamaninda uyum saglayamamasi veya bu uyumu
gecikmeli olarak saglamasi s6z konusu olabilir. Bu hususlar, Sirket’in Pazar payinda azalma, faaliyet
sonuglar ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki ile gelecege yonelik beklentilerinin olumsuz
yonde etkilenmesi sonucunu dogurabilecektir. \

Tiiketiciler, saghikh yasam egilimleri veya gida giivenligine iliskin endigeler dogrultusunda organik
veya daha dogal sartlarda tiretilen triinlere yonelebilir ya da alternatif protein triinleri tilketmeye
baglayabilir. Ayrica, havyan refahina iligkin duyarlihgin artmas, tiiketicilerin beslenme tercihlerinde
degisime yol agabilir. Bu tiir egilimler sonucunda aligilagelen beyaz et iiriinlerine yonelik talebin
azalmast soz konusu olabilecek olup, bu durum, Sirket’in satig hacmini diisiirebilir ve/veya satig
hacminin korunmasi amaciyla iiriin satis fiyatlarim diigtiriilmesiyle karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in stok ve envanter seviyesini dogru planlayamamast, depolama  alanlarini ethin
yonetememesi ve stok kullanimunda verimsizlik yasamast, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve gelecek beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in stok ve iiretim planlamasinin yillik damizlik ve yem ihtiyacina yénelik tahminlere paralel
olarak sekillenmesi sebebiyle, ilgili planlamalarda yapilabilecek hatalar tiretim ve operasyon
stireglerinde aksakliklara neden olabilir. $irket, tiretim siireci dahilinde etlik kulugkalik yumurtalarin
dogrudan satisini, etlik civeivlerin dogrudan satigini, et iiriinlerinin dogrudan satigini yapmaktadir.
Sirket'in 6zellikle etlik kulugkalik yumurtalar ile etlik civcivleri stoklama durumu olmadan direkt
olarak iiretim siirecine dahil etme imkam bulundugundan beyaz et iirtinlerinin satiglari igin ilgili tirtin
stoklart énem arz etmektedir. Sirket'in beyaz et iiriinleri kapsaminda herhangi bir sebeple satig
hedeflerini gergeklestirememis olmasi halinde Sirket'in beyaz et iriin stoklarinda artis meydana
gelebilir. Beyaz et iiriinleri 1 yila kadar depolanabilmekle birlikte uzun siireli stok yapilmasi tirlin
kalitesinde bozulma riskini artirabilir ve ilave depolama ve muhafaza maliyetlerine yol acabilir. Sirket
icin yeni depolama alani ihtiyac1 dogabilir. Ote yandan herhangi bir sebeple satig hedeflerinin tizerinde
satis gerceklesmesi, stoklarin tiikenmesi riskine yol acabilir. Bu durumda $irket miisterilerine beyaz et
tirtinlerini zamaninda teslim edemeyebilir, siparis iptalleri s6z konusu olabilir ve miigteri iliskileri zarar
gorebilir,




Sirket’in iiriin kalitesinde meydana gelebilecek sorunlar veya tedarik zincirindeki diger paydaglar
kaynakli olumsuzluklar, miisteri memnuniyetsizligi yaratarak marka algisinin zedelenmesine yol
acabilecek olup, bu durum Sirket faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Uretim siireclerinde ortaya operasyonel, teknik veya insan hatasina dayali aksakliklar, Sirket'in kalite
standartlarina uygun olmayan ve miisterilerce ayipli olarak degerlendirilebilecek nitelikte triinler
iiretmesine sebebiyet verebilecek olup, bu durum {iriin iadelerine veya tazminat taleplerinin glindeme
gelmesine yol agabilir. §irket, {iriinlerinin iiretiminde hammaddenin kabuliinden nihai (riinlerin
depolanmasina kadar tiim asamalarda, basta hijyen ve gida giivenligi olmak iizere biyogiivenlik
gerekliliklerine uymak ve soz konusu siiregleri etkin bir sekilde izlemekle yilkiimlidir. Ancak, Sirket
tarafindan gerekli kontrol ve denetim mekanizmalarinin tesis edilmis olmasina ragmen, séz konusu
risklerin  gergeklesmesi, herhangi  bir  sorunun zamaninda tespit cdilememesi, {iretimden
ayristirilamamast veya piyasaya arz edildikten sonra fark edilmesi ihtimali bulunmaktadir, Bu tiir
durumlar, titketicilerin veya miigteriler nezdinde tiretim stireglerinde hijyen kurallarina yeterince riayet
edilmedigi yoniinde olumsuz algi olugmasma yol agarak Sirke’in itibarini veya giivenilirligini
zedeleyebilir. Yetkili kamu otoriteleri tarafindan ayipl veya mevzuata aykiri triinlerin tespit edilmesi
halinde, Sirket hakkinda idari para cezalari ve diger idari yaptirimlar uygulanmasi ya da firtinlerin geri
cagrilmasina karar verilmesi s6z konusu olabilir.

Sz konusu risklerin bir kismi Sirket’ten kaynaklanmamakta ve/veya Sirket’in dogrudan kontrol alani
disinda gergeklesmekte olsa dahi, beyaz et {irtinlerinin nihai tiiketiciye ulastirildigi market, toptanci ve
benzeri satis kanallarinda iiriinlerin mevzuatta 6ngdriilen sartlarda muhafaza edilmemesi ve bu suretle
iiriinlerin bozulmus veya kalite kaybina ugramus sekilde tiketicilere sunulmasi miimkiindiir. Bu tiir
durumlar, fiilen dagitim veya satig kanallarindan kaynaklansa dahi, tiiketiciler nezdinde s6z konusu
iiriinlerin iiretim asamasinda ayipli oldugu ydniinde bir algi olusmasina yol agabilecek olup, bu alg
Sirket’in itibar kaybina ugramasina, marka degerinin zarar gormesine, miigteri gliveninin azalmasina,
ticari iliskilerinin zedelenmesine ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerinin, finansal performansinin ve
gelecege yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilecektir.

Sirket'in gesitli nedenlerle mevcut miisteri portfoyiinde daralma yasamasi, belirli miigterilerini
kaybetmesi veya miigteri tabamni genisletmeye veya cesitlendirmeye yonelik faaliyetlerinde basartyu
ulagamamast, finansal performanst iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in miisterileriyle olan ticari anlagmalari, uygun kosullarin saglanamamasi, rekabet edilen diger
tedarikgilere yonelinmesi, miisterinin faaliyetlerini sonlandirmas gibi gesitli nedenlerle sona erebilir
veya s6z konusu ticari anlagma sartlar olumsuz yonde degisebilir veya ticari anlasma miizakereleri
uzamast sebebiyle satigin gecikmesi gibi durumlar ile kargilagilabilir. Bu kapsamda, Sirket’in miisteri
portfoyiinii gelistirme ve gesitlendirme konusunda yeterli ilerleme kaydedememesi ve miisteri
yogunlagmasi riskini etkin sekilde ydnetememesi durumunda, kaybedilen miigterilerin yerine yeni
miisteri kazanimi saglanamayabilir.

Anilan risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari, nakit
akimlart ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in  miisterilerinden alacak tahsilatt stirecinde yasayabilecegi aksakliklar, Sirket'in
miisterilerinin ve satis kanallarimn ddeme zorjagu yasamast sebebiyle ortaya gikabilecek tahsilat
Sirket'in faalivetlerini ve finansal
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Miisteri ve Sirket'in satis kanallarinin bazilarindan siparig miktarlarina ye ticari gegmigine gore degisen
kosullarda teminat veya ¢n édeme alinmaktadir. Sirket misterilerine yaptigi dogrudan satiglanin yant
sira gesitli satis kanallari aracihgryla da satislarda gergeklestirmektedir.

Sirket zellikle muhtelif zincir marketler ile yaptig sézlesmelerde belirli vadeler 5ngérmekic olup bu
vadeler kapsaminda alacaklarin tahsilinde gecikme riski yaganabilmektedir. Ayrica, Sirket kimi
islemlerde alacaklarini koruma altina almak amaciyla her zaman teminat mektubu almamakta ve bu
durum, miigterilerin 6deme yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in tahsilat riskini
artirabilmektedir. Vadeli 6deme alinan miisterilerden tahsilatta yaganan sikinti, miisterilerin ve/ veya
satis kanallarinin 6deme giigligiine diigmesi, nakit akigt uyusmazliklar: Sirket'in faaliyetleri,
Faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege yonelik beklentileri tizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Béylelikle Sirket'in alacaklarimn bir kismi siipheli hale déniisebilir ya da tahsil
edilemeyebilir ve Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket'in miigterilerinin acze diigmesi
veya iflas etmesi halinde Sirket, diledigi kosullarda yeni miisteriler bulamayabilir veya bulmasi
gecikebilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket, taraf’ oldugu
sézlesmelerin feshi halinde tazminat talepleri ile kargi karsiya kalabilir.

Yurt digt milsterilerle yapilan sozlesmelerde farkl hukuk sistemleri, dil farklihklari, yerel yargl yetkisi
ve tahkim hitktimleri nedeniyle uyusmazhk ¢oziimii karmagik hale gelebilir. Sirket, uluslararas: beyaz
et ticareti faaliyetlerinden kaynaklanan riskler, tahsilat ve temel lojistik siireglerinde uygulanan kati
ticari prensipler ile bilyiik dlgiide kontrol altina alnmigtir. Tahsilat giivenligi ve nakit akigimin istikrari
adina, tim ihracat islemleri, mal sevkiyat gerceklestirilmeden ©nce pegin Gdeme esasiyla
yapilmaktadir. Bu uygulama, ticari alacak riskini sifirlamakta ve tahsilat gecikmelerinden kaynaklanan
nakit akis: aksamalarini 6nlemektedir. Ancak ileriki stiregte bazi alicilara vadeli veya akreditifli satig
yontemiyle {irlin teslim etme gereksinimi dogabilir. Bu tiir satiglarda ddeme tahsilatinda gecikme,
akreditif sartlarmin alict Lehine yorumlanmasi, akreditif bankasinin odeme yapmamast veya lilke
riskleri nedeniyle transfer yasagi gibi durumlar s6z konusu olabilir. Bazi iilkelerde déviz transferi,
ithalat lisanslama veya kambiyo sinirlamalari gibi finansal kisitlamalar da tahsilat riskini artirabilir.
Ayrica, yurt disi miisterilerin iflas etmesi veya faaliyetlerini durdurmas: halinde alacaklarin tahsil
edilememesi riski bulunmaktadir. Bu gibi durumlar, Sirket'in nakit akigi lizerinde olumsuz etki
yaratarak Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, diriinlerinin bir kismunt yurt dist iilkelere ihrac etmekte olup uluslararast ticaret politikalar:
ve dis ticaret mevzuatindaki degisiklikler, Lojistik siire¢ler ve hedef pazarlardaki siyasi veya
ekonomik gelismelerin Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tiriinlerinin bir kismint yurt digi pazarlara ihra¢ etmekte olup bu faaliyetler uluslararasi ticaret
politikalarindaki degisiklikler, dig ticaret mevzuatl, lojistik siiregler ve hedef pazarlardaki siyasi veya
ckonomik gelismeler nedeniyle gesitli risklere tabidir. Sirket'in ihracat faaliyetleri, Tiirk ihracat
Rejimi, Gtimriik Kanunu ile ihracat yapilan iilkelerin gida giivenligi, veteriner ve gevre mevzuatina
Uygun yiiriitilmektedir. Bu diizenlemelerde mcydana gelebilecck degigiklikler veya ek belge,
sertifikasyon, kota, Lisans gibi yiikiimliiliiklerin getirilmesi, ihracat siireglerinde gecikmelere ek
maaliyetlere veya pazar kayiplarina yol agabilir.

fhracat yapilan iilkelerdeki politik istikrarsizlik, savag, yaptirim, ambargo veya dig ticaret
politikatarmdaki ani degigiklikler, tirtinlerin sevkiyatinda gecikmelere veya teslimatin tamamen
mesine™ neden olabilir, Ozellikle kus gribi veya bepzeri. salgin hastaliklarin yagandig1




miimkiindiir. Ayrica uluslararasi ticarette zaman zaman uygulanan anti-damping vergileri, tarife dig
engeller ve tarimsal siibvansiyon politikalar da Tiirk menseli tiriinlerin rekabet giiciini azaltabilir.

Lojistik ve fiziksel kayip/hasar riskleri, kullanilan teslim sekli olan INCOTERM 2020 FCA (Free fo
Carrier) ile asgariye indirilmistir. FCA kurali geregince, mallarin tagiyiciya teslim anindan itibaren
malin ziya, hasar riski ile navlun masraflarr da dahil olmak {izere tiim sorumluluk alici tarafa
devredilmektedir. Bunun yaninda, beyaz ct iiriinlerinin soguk zincir gerektirmesi nedeniyle, ihracat
siasinda yasanabilecek nakliye, glimriikleme veya liman gecikmeleri {iriinlerin bozulmasina sebep
olabilir. Uriin sevkiyatlarinda tagima sirasinda sogutma zincirinin kesilmesi, sorumluluk alicr tarafina
ait olmast sebebiyle Sirket adina maddi kayba yol agmamakla beraber miisterinin magdur olmasina ve
siirekli ticari iliski icerisinde olunan miigterinin maddi zorluk gekmesine sebep olabilir. isbu sebeple
Sirket’in ihracat operasyonlarinda yavaglamaya sebep verebilir.

Kontrol disi makro ve jeopolitik riskler de stirekli izlenmektedir. Uluslararasi seviyede orlaya
cikabilecek savas, ambargo kararlari, politik istikrarsizliklar veya ticari kisitlamalar, hedel pazarlarda
‘hracatin tamamen durmasina neden olarak satis potansiyelini ciddi 6lgiide daraltma riski tasumaktadir.
Ayrica, bu jeopolitik gerilimlerin uluslararasi nakliye koridorlarinda yol actip giizergéh degisiklikleri,
seyriisefer kisitlamalar1 veya sigorta primlerindeki artiglar, FCA teslim gekli ile Sirket’in dogrudan
maliyetten korunmasina ragmen, alicilarin tedarik zincirini olumsuz etkileyerek dolayl yoldan satis
hacmi diisiislerine neden olabilmektedir. I¢ piyasa arz giivenligini temin amactyla resmi makamlarca
dénemsel olarak ihracat kotasi veya kisitlamasi uygulamalarinin getirilme ihtimali de planlanmis satis
hacmine ulagimi kisitlayarak Sirket’in karhilik projeksiyonlarini olumsuz ctkileyebilecek bir idari risk
unsurudur. Sektére dzgii biyolojik riskler (Kug Gribi gibi) ise, karantina uygulamalar1 ve uluslararasi
ihracat yasaklari nedeniyle satis hacminde ani duraksamalara yol agabilen, kontrol digi bir risk olarak

varligint stirdiirmektedir.

Son olarak, satis hacmi ve karhlik tizerinde etkili olan finansal risk unsurlarindan biri de kur
dalgalanmalaridir. Sirketimiz, ihracat yoluyla déviz bazinda gelir elde etmektedir. Bu durum, yerel
para cinsinden olugan maliyctler kargisinda dogal bir kur korumasi (natural hedge) saglamakla birlikte,
ana hammadde (yem, civciv vb.) veya enerji gibi girdilerin dovize endeksli olmasi, yerel para
biriminin deger kaybimn maliyet enflasyonunu hizlandirmas: riskini tagir. Bu dengesizlik, satig
fiyatlarina yansitilamadigi takdirde kar marjini baskilayabilir. Ote yandan, ihracat bedellerinin yurda
getirilmesi ve kullanimina iliskin finansal mevzuatlarda yapilacak degisiklikler (zorunlu konversiyon
vb.), doviz cinsi fon ynetimini ve Sirket’in kur riskine karsi dogal korunma mekanizmasini
etkileyerek operasyonel esnekligini kisitlama potansiyeli tagimaktadir.

Sonuc olarak, ihracat faaliyetleri; mevzuat degisiklikleri, jeopolitik geligmeler, nedeniyle Sirket’in
satig hacmini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Lojistik giderlerinde yasanacak maliyet artislart ve bu artiglarin diviin fiyatlavina yansitilamamasi
Sirket'in iivetint ve satis maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirkette iiretilen iirlinlerin tagmmasi ve dagitimi igin lojistik giderleri olugmaktadir. Sirketin faaliyet
sonuglari, finansal durumu ve karhhigi enerji ve tasimacihik fiyatlarindaki hareketlerden etkilenebilir.
Enerji fiyatlari, enerji tiretimine iliskin mevzuat veya politikalardaki degisiklikler de dahil olmak tizere
S IEE LA rolii disindaki gesitli faktérlerle gelecekte degisebilir,, Enerji ve yakit maliyetlerindeki
i Arglar veya onemli dalgalanmalar,

n oranlahindaki veya diger nakliye imaliyetleri
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sngoriilemeyen artiglar ve Sirket'in daha yiiksek girdi maliyetlerini migterilerine yansitamamasi
halinde Sirket’in faaliyetler ve mali durumu olumsuz etkileme riski meveuttur.

Sirket'in faaliyetlerini siivdiirebilmesi icin cesitli izin ve rulsatlara sahip olmast gerekmekie olup,
bu izin ve rubsatlarin temin edilememesi veya meveut izin ve ruhsatlarin korunamamast halinde
Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, bir tiretici olarak faaliyet gostermesi nedeniyle gok sayida izin ve ruhsata tabi olup, faaliyetleri
cesitli idari merciler tarafindan denetlenmektedir. Sirket’in faaliyetlerine iliskin mevzualta dngoriilen
i-in ve ruhsatlarin temin edilememesi ya da meveut izin ve ruhsatlarin korunmasi veya yenilenmesi
icin gerekli sartlarin saglanamamasi Sirket'in faaliyetleri agisindan 6nemli aksakliklara yol agabilir.
Sirket'in tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari makamlarin uygulamalarr zaman igerisinde degisiklik
gosterebilir ve bu degisiklikler Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini tabi
oldugu mevzuat gergevesinde, yiiriirlikteki kanun ve yonetmelik hiikiimlerine uygun sekilde
yiiriitmekle yiikiimltidiir. Ancak, Sirket’in degisen mevzuat hitktimlerine ve idari uygulamalara uyum
saglayamamas! veya meveut mevzuatin ongordiigii izin ve ruhsatlara iligkin yiikiimliiliikleri yerine
getirmemesi s6z konusu olabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda gida, tarim, hayvancilik, gevre, saglik ve is giivenligi mevzuatlarina
tabidir. Bu mevzuat ve uygulamalar; gida giivenligi, hayvan refahi, genel saghk ve giivenlik, hava
emisyonlari, atik su depolama ve arima, tehlikeli maddelerin kullanimi, taginmasi ve bertarafina
iliskin diizenlemeler ile gevresel kirlenmenin énlenmesine yonelik hitkiimleri kapsamaktadir. Bu
diizenlemelere uyum yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi maliyetli olabilir. Yeni veya daha siki
diizenlemelere uyum saglanmasi, tiretim ve isletme uygulamalarinda degisiklikler yapilmasin ve ilave
sermaye harcamalari ile organizasyonel diizenlemeler gergeklestirilmesini gerektirebilir. Yurt icinde ve
faaliyet gosterilen yurt dis1 pazarlarda mevzuata ve idari uygulamalara uyum saglanamamast, hukuki
ve/veya idari yapturimlar uygulanmasina, izin ve ruhsatlarin iptal edilmesine, askiya alinmasina veya
Sirket ile ticari iligkisi bulunan ti¢tinct kisilerin faaliyetlerinin kisitlanmasina ya da askiya alinmasina

neden olabilir.

Sirket faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, giivenlik, imar diizenlemeleri kapsaminda, idari
merciler tarafindan gerceklestirilen denetimler haricinde iigiincii kisiler tarafindan sikéyetler veya
talepler de soz konusu olabilir. Mevzuata aykir durumlarda, Sirket ve/veya sorumlu yoneticiler
hakkinda hukuki ve cezai yaptirimlar uygulanabilir.

Sirket tesislerinde yiiriitiilen atik yonetimi faaliyetleri, Cevre Kanunu ve ilgili ikincil mevzuata tabidir.
Sirket’in tesislerinin faaliyette bulunabilmesi igin, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlifi’ndan gerekli gevre izin ve lisanslarimn temin edilmesi gerekmektedir. S6z konusu gevre izin
ve lisanslart belitli siirelerle gegerli olup, siirelerinin dolmasindan &énce yenilenmemeleri halinde
gegerliliklerinin yitirebilirler. Ayrica, yiiriirlikte olmalarina ragmen ilgili mevzuat kapsaminda cevre
izin ve lisanslarinin iptal edilmesini gerektiren hallerin ortaya cikmast miimkiindiir. Bu durumlarda,
ilgili izin ve lisanslar Cevre, Sehircilik ve iklim Depisikligi Bakanhig tarafindan iptal edilebilir.

Sirket’in mevzuata aykin faaliyetlerde bulunmas halinde, Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi
ta olmak tizere yetkili idareler tarafindan Sirket’in tesislerine veya Sirket'e idari para
inat taleplerinin giindeme gelmesi, ihlalin niteligine
izih ve lisanslarm iptal edilmesi s6z




Buna ilaveten, Sirket tesislerinin sahip oldugu izin ve lisanslarin tabi oldugu sartlarin mevzuat
degisiklikleri ile degistirilmesi veya idari makamlar tarafindan izin ve lisanslarda yer alan gartlarn
farkl: veya beklenmedik sekilde uygulanmasi, Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yeni tesislere iliskin gerekli onay, ruhsat, izin ve lisanslarin temin edilmesi, imar izninin
alinmasi, ingaat ve igletme onaylarinin saglanmas ile meveut onay, ruhsat, izin ve lisanslarindaki yer
alan sartlara uyumun temini siireglerinde zorluklarla karsilasabilir. Sirket’in s6z konusu lisanslarin
siiresi igerisinde yenilenmesi igin gerekli islemleri gergeklestirememesi ya da faaliyetlerini
siirdiirebilmek igin gerekli onay, ruhsat, izin ve lisanslari temin edememesi veya bunlarin gegerliligini
korumamas! halinde, Sirket hakkinda idari para cezasi uygulanmasi ve/veya ilgili tesislere verilmis
ruhsat, izin ve lisanslarin iptal edilmesi ya da askiya alinmasi gibi yaptiimlar s6z konusu olabilecektir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart ve gelecege yonelik beklentileri
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

SPK, Sirket nezdinde denetim ve inceleme yapmaya ve yiiriirliikteki mevzuat gergevesinde yaptirim
uygulamaya yetkili diizenleyici ve denetleyici bir otoritedir. Sirket’in, yiiriirliiktcki mevzuata aykin
hareket etmesi ve tespit edilen aykmiliklar gidermemesi halinde, SPK tarafindan Sirket hakkinda
sorusturma baslatilmas ve gesitli idari yaptinmlar uygulanmas: miimkiindiir.

Belirtilen hususlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri izerinde olumsuz ctki dogurabilecektir.

Cevre ve ank yonetimine iliskin mevzuata uynulmamast veya gelecekte ilgili diizenlemelerin
standartlarinin yiikseltilmesi ve Sivket'in bu standartlara hi¢ veya zamamnda uyum saglayamamast,
Sirket'in idari yaptuumlara maruz kalmasana veya ticari itibart ve marka degerinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Beyaz et sektorii faaliyeti alam itibariyla, gevre iizerinde 6nemli etkileri olabilen bir sektérdiir. Bilyiik
slcekli kiimeslerden ve kesimhane faaliyetleri sonucunda ortaya cikan hayvansal atiklar (giibre, atik
su, yan firinler) uygun sekilde bertaraf edilmedigi takdirde su kaynaklarmi ve topragi kirletebilir.
Cevre Kanunu ve ilgili yénetmelikler, bu atiklarin bertarafi ve emisyonlar konusunda siki kurallar
getirmektedir. Sirket, gevre izni kapsaminda belirlenen atik su desarj limitlerine, koku ve hava
emisyonu standartlarina uymakla ytktimliidiir. Bu yitkiimliiliiklerin yerine getirmemesi halinde Sirket,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yiiksek para cezalari, faaliyet durdurma ve
ceza davalariyla karsilagabilir. Sektorde uygun teknolojilerle atik yonetimi yapilmamasi, bélge
halkinin sikayetlerine ve dava yoluyla tazminat taleplerine de konu olabilir. Gelecekte gevre
diizenlemelerinin daha da sikilasarak standartlarin yiikseltilmesi ve Sirket'in bu degisikliklerc uyum
saglayamamasi Sirket igin ilave maliyetler ve cezai riskler dogurabilir. Ayrica, bu standartlar ve genel
olarak siirdiiriilebilirlik gereklilikleri kapsaminda, Sirket'in gelecekte bazi yatirimlar yapmast da
gerekebilir, Bu yatirimlarin hi¢ veya zamaninda yapilamamas: da Sirket'in itibart ve marka degerine
zarar vererek faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ugiincii kisiler tarafindan ileri stiriilebilecek cevresel zarar iddialari, rahatsizlik sikayetleri veya kirlilik
kaynakli talepler giindeme gelebilir. Sirket'in faaliyetleri, gevreye, yerel topluluklara, bitki Ortiisiine,
na veya genel olarak dogal gevreye zarar verdigi iddialarina konu olabilir. Bu kapsamda
Sirketaleyhine\maddi ve manevi tazminat taleplerinin yoneltilme risk dogabilir. S6z konusu sikayet ve
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ckipman arizalari veya kapasite artisi gibi faktorler sebebiyle gevresel ctkilerin artmasi miimkiin
olabilir.

Yukarida belirtilen risklerin gergeklesmesi halinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuclar ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkileyebilir.

Sirketin tavuk eti ve et iiriinleri satislari operasyonlart kapsamunda gesitli 2. taraf ve 3. taraf miisteri
denetlemeleri gergeklesmektediv. Bu denetlemelerden almacak basarisiz sonuglar faaliyetleri
etkileyebilir,

Gida Giivenligi Yonetim Sistemi uygulayan miigteriler satin alama faaliyetleri kapsaminda
tedarikgilerini denetlemektedirler. Bu denetlemeler ile tedarikgisinden satin alacaklari tavuk eti ve et
iiriinlerinin istenilen standartta, kalitede, giivenilir, yasal sartlara uygun ve diger gereklilikleri
sagladigindan emin olunur.

Sirket, birgok ulusal marketler ile ve ulusal restoran zinciri ile ticaveti bulunmaktadr ve bu
miisterilerin satin aldiklan iirtinler girketin satislarinda dnemeli bir orana sahiptir. Bu miigteriler gerek
ilk ikili ticaretin baslamasindan once gerekse sonraki siiregle periyodik ve siirekli olarak gida
giivenligi, helal gida, izlenebilirlik, taklit-tagsis, miisteri sikayetleri ve diger kapsamlarda sirketi
denetlemeye gelmektedir. Bu denetlemelerden alinacak basarisiz sonuglar ilgili miisteri ile ticaretin hig
baglamamasina ya da halihazirda devam eden ticari faaliyetlerin durmasina sebep verebilir.

Ayrica, her ne kadar ilgili denctlemelerde gizlilik prensibi esas olsa da bir miisterinin denetlemesindeki
basanisizlik diger miisterilere de ya da rakiplere de bilgi olarak gidebilir. Bu durum miigteri kaybina,
sipariglerin iptaline ve 6ngorillemeyen diger miigteri algilarina sebep verebilir.

Ote yandan gerek i¢ piyasada miisterilerince gerek ihracat kapsaminda miisterilerce ve bazen ihracat
yapilacak iilkelerin yetkili kurumlarinca bilinen bazi sertifikalarin Sirket’ten talep edilmektedir.
Sirketin bu kapsamda su ana kadar aldig1 birgok sertifika (Ornegin; 1SO 9001, 1ISO 22000, ISO 14001,
FSSC 22000, Helal Gida Sertifikast) bulunmaktadir. Misterilerin talepleri dogrultusunda da yeni talep
edilen ve alinmasi gereken farkli sertifikalarda olabilir. Bu sertifikalarin alinmast ve bu sertifikalarin
gerekliliklerin kargilanmasi agamasinda da sirket maliyetleri kargilamaktadir. Bununla beraber bu
sertifikalarin verilmesi noktasinda da denetlemeler gergeklesmekte ve denetlemelerde alinacak bir
basarisizlikta sertifikalar verilmeyebilir ya da hali hazirda alinmuis olan sertifikalar kisitlanabilir ya da
iptal edilebilir. Ilgili sertifikalarin talep eden 2. taraf ve 3. taraf miisterilere sunulamamasi durumda
ticari faaliyetler durabilir ya da azalmaya sebep verebilir.

Yukarida agiklanan durumlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in fikri miilkiyet haklarim muhafaza edememesi faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, beyaz et sektortinde Sirket’in marka itibari ve pazardaki konumu
acisindan bilylik arz etmektedir. Sirket, markalart, logolari, ambalaj tasarimlan ve tescilli isimleriyle
pivasada tanimnmakta oldugundan bu unsurlann tigiinei kisiler tarafindan izinsiz sekilde kullanilmas,
taklit edilmesi veya benzer markalar altinda jgin satigi yapilmasi, marka itibarimin zedelenmesine ve




Perakende satiglarin énemli bir kismmim zincir marketler aracilifiyla gergeklegtirilmesi nedeniyle
marka algist ve bilinirligi satig hacmini dogrudan etkileyen faktorler arasindadir, Bu nedenle, Sirket'in
marka ve logolarni Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil ettirmesi, koruma siiresini
yenilemesi ve taklit iiriinlerle miicadele etmesi gerekmektedir. Ancak, baz iilkelerde markalarin tescil
edilmemesi veya marka haklarinin yeterince taninmamast, Sirket'in ihracat yaptigi pazarlarda marka
ihlallerine karst etkili hukuki koruma saglayamamasi riskini dogurabilir. Ozellikle denetim
mekanizmalarmnin zayif oldugu iilkelerde benzer ambalaj ve marka unsutlariyla tiiketiciye sunulan
taklit Giriinler, tiiketiciler nezdinde kangikliga yol agarak Sirket'in ticari itibarina ve pazar payina zarar

verebilir.

Bunun yaninda, Sirket’in tretim siireglerine, iiriin iceriklerine, marinasyon formiillerine, katki
karigimlarina ve isleme tekniklerine iligkin bilgiler ticari sir niteligindedir. Bu bilgilerin yetkisiz kigiler
tarafindan cle gegirilmesi, calisanlar veya is ortaklart aracilifiyla tarafindan {igtincti kisilerle
paylasilmasi, Sirket'in rekabet avantajini kaybetmesine neden olabilir. Sirketin Ar-Ge veya iirlin
geligtirme faaliyetler kapsaminda olugturdugu yeni receteler, teknolojik iyilestirmeler veya tretim
yontemleri de fikri miilkiyet hakkina konu olabilecek niteliktedir, Bu haklarin zamaninda tescil
edilmemesi durumunda, tigiincii kisiler tarafindan izinsiz kullanim soz konusu olabilir ve patent ihlali
iddialarmin giindeme gelmesi miimkiin olabilir. Ayrica, Sirket'in kullandigii tiretim ekipmanlari,
yazilimlar veya lisansh teknolojiler tigiinci kisilere ait patent veya telif haklar kapsaminda olabilir. Bu
haklarin ihlali iddialari, lisans sozlesmelerine aykirilik veya lisans yenilemelerinin saglanamamasi
halinde Sirket, hukuki ihtilaflarla, tazminat talepleriyle veya ilgili teknolojilerin kullaniminin
simrlandirilmas riskiyle kars: karsiya kalabilir.

Sonug olarak, yukarida amlan risklerin gergeklesmesi halinde hukuki anlasmazhklara, tazminat
taleplerine, ihracat pazarlarinda satis kisitlamalarina ve itibar kaybina yol agabilir.

Sirket; herhangi bir konudan dolayt yazili ve gorsel basmda, sosyal medya platformlarmda dogru
veya yanlis bilgiler ¢ercevesinde imajini zedeleyebilecek durumlarla karsilagabilir. Itibar ve marka
imajinin korunamamasti, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Gida sektoriinde faaliyet gosteren sirketler agisindan kurumsal itibar ve tiiketici giiveni kritik éneme
sahiptir. Sirket'in faaliyetlerine iligkin herhangi bir aksaklikla (bir {irliniin tiiketiciye zarar vermesi,
cevre kirliligi vakalar veya isci haklanyla ilgili olumsuz haberler vb.) hakkinda sosyal medyada,
internet ortaminda veya basinda ver alabilecek olumsuz paylagimlar, yorumlar, haber veya igerik gibi
marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Sirket'in ticari itibarina ve ficiincii taraflarla olan ticari
iliskilerine zarar verebilir. Ozellikle gida sektoriinde tiketici hassasiyetinin yiiksek olmasi nedeniyle,
iirtin kalitesine veya giivenilirligi hakkinda ortaya gikabilecek olumsuz haberler ya da asilsiz iddialar,
kisa siirede genis kitlelere ulasabilmekic; bu durum dogrudan satis hacminde azaliga, miigteri
iliskilerinde zedelenme satig ve dagitim kanallarinda giiven kaybma yol agabilmektedir. Bu tiir
haberler nedeniyle Sirket’in itibar ve marka imajini koruyamamasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz

etkileyebilir.

Dogrudan Sirket hakkinda olmasa da Sirket'in sektordeki rakiplerinin iirettigi tirinlerin kalitesine veya
giivenilirligine iligkin olumsuz haberler de Sirket'in faaliyetlerini dolayli olarak olumsuz etkileyebilir.

ik@Cin rakipleri hakkinda gergek veya gergege aykiri haberler, ozellikle tiiketicilerin sektdre olan
i sosyal medyada tavukguluk sektdrii




haber ve konusmalar yapilabilmektedir. Bu tarz yaymlar tiikketici nezdinde tavuk etine karst olumsuz
algiya sebep verebilir ve Sirket'in @irlinlerine olan talebin de azalmasina sebebiyet verebilir.

Bu gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Depremler ve diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler veya diger Acil
Durum vakalart Sivket'in tesislerine ve genel olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Sirket'in
Sfaaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tesislerinin (Et isleme Tesisleri, Kesimhane, Yem fabrikalani, Damizhik) énemli bir kismi ve
operasyon merkezi, Sakarya ve Bilecik illerinde yer almakta olup bu bdlge birinci derece deprem
bolgesi igerisinde bulunmaktadir. Bolgede meydana gelebilecek olast biiyiik bir deprem veya diger
dogal afetler durumunda, iiretim tesislerinde fiziksel hasar olusmasi, {iretimin gegici olarak durmasi
veya sevkiyatlarin aksamasi riski bulunmaktadir. Boyle bir durumda, tesislerin yeniden faaliyete
gecirilmesi iin yiiksek onarim maliyetleri olugabilecegi gibi, sigorta kapsami diginda kalan zararlar da
Sirket’in finansal yapisini olumsuz etkileyebilir.

Dojal afetlerin yani sira, savas, terér olaylari, bolgesel gatismalar veya siyas istikrarsizliklar da hem
i¢ piyasada hem ihracat pazarlarinda faaliyetlerin sekteye ugramasimna neden olabilir. Bu tiir olaylar,
enerji arzi, lojistik, ulagim ve iletisim altyapisinda kesintilere yol agarak Sirket'in tiretim ve dagitim
siireglerinde gecikmelere neden olabilir. Ayrica, uluslararasi tedarik zincirinde yaganabilecek
aksaklklar (6rnegin yem hammaddesi veya ambalaj tedarikinde gecikmeler) da iiretim kapasitesini
gecici olarak kisitlayabilir.

Sirkette bu konular igin Acil durum planlari olusturulmus, cesitli sigorta poligeleri yapilmistir ve is
stirekliligi stratejileri araciligiyla bu tiir risklerin etkisini azaltmaya calismaktaysa da biiyiik ¢apl bir
dogal afet, savas veya salgin hastahgin meydana gelmesi durumunda, Sirket'in faaliyetlerini kesintisiz
siirdiirmesi, hasarlarini tamamen telafi etmesi veya operasyonel kayiplarni kisa siirede gidermesi
miimkiin olmayabilir. Bu tiir olaylar, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini 6nemli 8l¢tide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi ve bagarist ana hissedarlarin sektérel tecriibesine, yénetim
kadrosunun uzmanligma ve performansina baghdir. Ust diizey yoneticilerin ve yonetim
kademesinde yer alan kilit yéneticilerin veya kritik gorevierde bulunan personel kayiplari, Sirket'in
Sfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin faaliyetleri, stratejik biiylime politikalari ve kararlar biiyiik 8lgiide yonetim kurulu ve uzun
yillardir sektorde faaliyet gosteren hissedarlarinin bilgi birikimi ile tist diizey yoneticilerin liderlik ve
yonetim becerileri dogrultusunda  gekillenmektedir. Ust diizey yoneliciler, Sirket faaliyetleri
kapsaminda iiretimden satiga, finansmandan insan kaynaklarina kadar farkl alanlarda uzmanlagmig
kisiler olup bu kisilerden herhangi birinin gérevinden ayrilmasi, saglk sebepleriyle gorev
yapamamast, emekliye ayrilmasi veya bagka nedenlerle Sirket’ten ayrilmast durumunda, ayni nitelik
ve scktorel tecriibeye sahip personelin temin edilememesi veya personelin rakip sirketlerde ¢alismaya
arar mekanizmalarinda aksamalara ve operasyonel etkinligin azalmasina yol agabilir.

vorunlar, Sirket’in fualiyetleri ve




Sirket faaliyetlerini yiiriitmek igin yogun is giicine ihtiyag duymakta olup, beyaz et sektoriinde
ozellikle tretim asamalarinda yiiksek sayida personel istihdami gerektirdiginden, istihdam
maliyetlerindeki artigin dogrudan birim firetim maliyetlerine yansimasi s6z konusudur. Asgari licret,
sosyal giivenlik prim oranlari, kidem ve ihbar tazminati yiikiimliiliikleri gibi unsurlarda meydana gelen
artislara kargin Sirket maliyet artiglarini Uriin fiyatma yansitamamasi miimkiindiir. Dolayisiyla,
personel maliyetlerindeki artiglar Sirket’in karlthgm olumsuz yonde etkileyebilir.

Sektorde nitelikli ve deneyimli is giiciiniin temininde yasanan giiliikler ve personel devir oraninin
yitksekligi sonucu operasyonlarin verimliligini olumsuz etkileyebilir. Is giicii piyasasindaki sikilagma
veya iicret beklentilerindeki artiglar, Sirket’in yeni ¢alisan istthdaminda zorluk yasamasmna neden
olabilir. S6z konusu hallerde, tirctimdeki kapasite kullammi gegici olarak diigebilir, stirekli degisen
personeli yetistirmek igin egitim ve zaman maliyetleri artabilir.

Sirket, ¢ahsanlari uzmanlagmaya tesvik etmek ve beklentileri yonetmeye g¢ahigmakta ve egitim
programlart uygulamaktadir; ancak, tiretim siirelerinde personel hatasi kaynakli ig giicii kaybi, triin
kaybi veya istenen nitelikte ve miktarda nihai Uriin olugmasinda eksiklikler kaynakl miisteri
taleplerinin kargilanmasinda sorun yaganabilme riski mevcuttur.

Ozetle, toplam personel maliyetlerindeki artislar ile is giicii piyasasindaki dalgalanmalar, personel
hatasi sebepli is giici veya tiriin kayiplan, Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi lizerinde
olumsuz etki dogurabilir.

Sirket calisanlaroun is yavaslatma, grev ve sair is¢i eplemleri ile faaliyetleri aksatma riski
bulunmaktadir.

Sirket, 30.09.2025 tarihi itibariyla 1.418 mavi yaka ve 176 beyaz yaka olmak tizere toplam 1.594
personel istihdam etmektedir. Sirket’in faaliyetleri siirdlirmesi igin caliganlarin tecriibesi ve sagladigi
hizmetlerin devamhligi gerckmektedir. Amilan ¢ahsanlarm is yavaglatma, durdurma, grev ilant ve
benzeri eylemleri gergeklestirmesi, lokavt ilan edilmesi, Sirket’in faaliyet planlamasinda aksaklklar
ortaya ¢ikarabilir. Boyle bir durumda, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla taraf oldugu herhangi bir toplu is sozlegmesi bulunmamakla
birlikte Sirket, cahisanlarmin  minferit i durdurma eylemleri yapmayacagi, sendikalarin
¢alismalarindan etkilenmeyccegi veya sendikalarla ileride Sirket’in mevcut personel maliyeti yapisini
degistirecek yonde toplu is sozlesmeleri yapmayacag konularinda garanti verememektedir.
fmzalanabilecek toplu is sézlesmeleri, beraberinde &nemli ticret, yan hak ve faydalar veya ek
sdemelerde artiglara sebebiyet verebilir ve Sirket igin elverigsiz veya kat hiikiimler igerebilir. Bu
durum, Sirket’e ilave personel maliyeti getirebilir. Bu tiir ig¢i sorunla, sendikalarla miizakercler ve
ayrica gelecekteki is uyugmazliklar, Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri tehlikeli is kategorisinde olup, iiretim siireclerinde is kazalart meydana
gelebilir.

6331 sayili Is Saghp ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yénetmelikler uyarinca beyaz et tiretimi tehlikeli is
sanlar fiziksel, kimyasal ve biyolojik




kimyasal temizlik maddeleri gibi unsurlar is kazast riskini artirmaktadir, Bu tiir ig kazalari veya meslek
hastaliklart calisanlarin yaralanmasina, i gicil kaybina, iiretim hattmin durmasina ve is kazasi
nedeniyle tazminat, idari para cezas veya dava riski dopmasina yol agabilir. Bununla birlikte, Caligma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan is kazasi yaganan tesislerde faaliyetlerin gegici durdurulmasi
karart almabilir. Bu hallerin olusmast, tiretimde aksakliklara ve Sirket’in miigterilerine  karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesine neden olabilir.

Sirket, is saghg ve glivenligi mevzuatina uyum saglamak amaciyla diizenli denctimler
gergeklestirmekte, bimyesinde is saghgl ve giivenligi uzmanlar galistirmakia, ¢alisanlara is saghgt ve
giivenligi egitimleri vermekte ve gerekli kisisel koruyucu donammlart saplamaktadir. Ancak, tim
snlemlere ragmen ¢alisma ortamindan kaynaklanan risklerin tamamen ortadan kaldinlmas: miimkiin
degildir. Ciddi i kazasi, yangin veya isci saghgmi etkileyen herhangi bir olayin meydana gelmesi,
Sirket’in hem firetim faaliyetlerini hem de kamuoyu nezdindeki itibarini olumsuz etkileyebilir.
Bununla birlikte, idari yaptinmlar ve tazminat yiikiimliilikleri dopabileceginden, Sirket’in faaliyetleri
ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket'in taraf oldugu kredi siozlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere uyum saglamasi
gerekmektedir. Bu taahhiitlere uyulamamast Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerinin finansmanin saglamak amaciyla donemsel olarak bankalar ve c¢esitli finans
kuruluglari ile kredi ve finansman sizlesmeleri akdetmekte olup, bu sozlesmeler gergevesinde nakdi ve
gayri nakdi krediler, teminat mektuplarn  ile yabanci para  cinsinden bor¢lanmalar
gergeklestirebilmektedir. Anilan sozlesmeler, genellikle belirli finansal oranlara uyum (covenant),
teminat yiikiimliiliikleri, erken 6deme veya temerrit hallerine iliski hiikiimler igermektedir.

Sirket’in finansal performansinda gerileme yaganmasi, nakit akismin bozulmasi veya sektor
kosullarinin olumsuz seyretmesi halinde, kredi sézlesmelerinde yer alan mali oranlarin (6rnegin borg/
dzsermaye orani, faiz kargilama orani vb.) ihlal edilmesi miimkiindiir. Boyle bir durumda kredi vercn
kuruluslar temerriit bildirimi yapabilir, kredileri erken geri ¢agabilir veya teminatlann nakde
cevrilmesini talep edebilir. Bu durum, Sirket'in likiditesini ve faaliyetlerinin siirekliligini olumsuz
yonde ctkileyebilir. Sonug olarak, genel kredi sozlesmeleri gergevesinde iistlenilen ytikiimliiliiklerin
ihlal edilmesi veya sozlesme sartlarinin agirlagmasy; Sirket'in nakit akigini, finansal durumunu ve
faaliyetlerinin siirekliligini olumsuz etkileyebilecek bir risk olusturmaktadr.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, Sistem ve aglarmdaki arizalar, kesintiler veya
bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldir, Sirket’in faalipetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin ctkin ve kesintisiz galigmasi faaliyetleri agisindan biiytik Gnem
tasimakladir. Sirket'in tesisleri biiyiik dl¢iide otomatize olup sistem ve aglar, Sirket'in kontroliinde
olmayan ariza ve kesintilere maruz kalisa Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem
glincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar, giig kesintileri, telekomiinikasyon
arizalar, viriisler, fiziksel veya clektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket’in
bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar. Sirket'in iiretim Kapasitesi ve kritik veri kayb1 dahil,
idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve Finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir.
Sirket’in bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden
olumsuz etkilenebilir.

lecel 6nemli diizeyde bir kesinti veya siber saldii, Sirket'in faaliyctlerinin durmasina sebep
ilir ve mi‘l;,{crilerine satis kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, giivenlik ihlallerjni ve o




sistem hasarimi onarmaya yonelik énemli ve beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana
gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri ve bilgilerin kaybina yo! agabilir, bunlarmn
muhafaza edildigi sistemlere zarar vercbilir. Meydana gelebilecek siber saldinlar, Sirket'in gizli
bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket'e kars: taleplere, dava acilmasina, itibar
kaybina neden olabilir veya baska bir sekilde Sirket'in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket’in
tesislerinin faaliyet ve verimliligi, operasyonel gozelim, Is saglig, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve
yénetmeliklere uyum {izerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli
bir ariza, faaliyetlerdeki aksamanin yani sia idari para cezalarma sebep olabilir. Yukarida belirtilen
scbeplerden herhangi birinden dolay: Sirket'in bilgi tcknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber
saldir. Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve foaliyel
sonuglarun olumsuz yonde etkileyebilir.

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket'in yaklagik 891.381.153 TL tutarinda ddenmemis kisa vadeli finansal
borcu bulunmaktadir.

Sirket’in borcu, agagida belirtilen durumlar dahil olmak tizere faaliyetleri iizerinde dnemli sonuglara
yol agabilir:

i.  Borg 8deme yiikiimliiliikleri nedeniyle isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi, yatirm
harcamalarinin finanse edilmesi, tedarikgi odemeleri ve diger kurumsal harcamalar igin
kullanilabilir nakit tutarinin azalmasi.

i ilave fon temin etme imkanlarinin daralmasi ve yeni bor¢lanmalarin maliyetinin yiikselmesi.
iii. Kurdaki oynaklik ve faiz oranlarindaki degisimlere daha fazla maruz kalmasi.

iv.  Sirket’in borcunun tamaminin veya bir kismmm vadesinde ya da daha Once yeniden
yapilandirilmasi veya yeniden finansmana konu edilmesi.

v. Sirket'in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomik sartlardaki
degisimlere karg! planlama veya bunlara kargi onlem alma esnekliginin zayiflamasi ve Sirket’in
finansal hassasiyetinin artmast.

Bu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket'in nakit akig1 yaratma ve borg ddeme
kabiliyeti olumsuz etkilenebilir. Ayrica, Sirket’in genel kredi sézlesmeleri kapsaminda yer alan
finansal oranlara veya sézlesme yiikiimliiliklerine uyulmamasi halinde, temerriit hali dogabilir. Bu
durumda kredi veren kuruluglar, hentiz kullandirilmamig kredi limitlerini iptal edebilir, mevcut
kredileri vadesinden once geri ¢agirabilir veya teminatlarin nakde cevrilmesini talep edebilir.

Sirket'in biiyiime planlart dogrultusunda ilerleyen donemlerde dis kaynak ihtiyacinin artmas
beklenmektedir. Ancak finansman piyasalarinda daralma yaganmasi veya faiz oranlarimin yiikselmesi
halinde, yeni kredi temin etme imkam kisitlanabilir ve borglanma maliyetleri yiikselerek karhiligs
olumsuz_etkileyebilir. Bu durum, Sirket'in nakit akigim yonetmesini ve faaliyetlerini kesintisiz
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Sonug olarak, Sirket’'in meveut borgluluk diizeyi ve gelecekteki finansman ihtiyaglarma iligkin
gelismeler, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilecek dnemli bir risk olugturmaktadir.

Sirket’in yiiriittiigii faaliyetler, yiiksek diizeyde isletme sermayesi ihtiyact dogurmakia olup, ilfiyag
duyulan finansman kaynaklarumn saglanamamast halinde faaliyetlerin planlanan kapsam ve
yeterlilikte temin edilememesi halinde Sirket faaliyetlerinin ongorildiigii sekilde siirdiiriilememe
riski mevcut olabilir.

Sirket'in faaliyetleri isletme sermayesi ihtiyaci ve nakit akigt yonetimi gerektirmektedir. Sirket'in
faaliyetleri kapsaminda; damzhik tiretim, kulugka, broiler yetistirme, beyaz et {liretim ve yem firetimi
faaliyetlerine iligkin yem hammaddesi alimi, damizlik siirii harcamalari, fason kiimes harcamalari,
iscilik ve enerji maaliyetlerine iliskin diizenli nakit cikislart s6z konusudur. Sirket, her ne kadar
maliyetlerini &ngérmeye yonelik bitgeleme calismalar yapsa da Sirket'in nakit akiglarm 1yi
yonetememesi, isletme sermayesi agigina sebep olabilir.

Ongorillemeyen maliyet artiglari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asirt volatilite, Sirket'in
maliyetleri etkin bir bigimde planlayamamasi ya da bu maliyetler igin daha 6nceden ayirdigi kaynagin
yetersiz olmasi gibi riskler, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacim
dopurabilir. Sirket'in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini biiyiiltmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket'in
kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin meveut olmamas: gibi
faktorler, Sirketin finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizlifi ve
Sirket'in ihtiyag duydugu finansmani saglayamamasi halinde, Sirket'in faaliyetlerini dngordiigii sekilde
siirdiirememesi, yiikiimliiliklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak
yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmas1 durumunu ortaya ¢ikarabilir, Sirket itibar kaybi
yasayabilir ve tiim bunlarin Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu faaliyet sonucglart ve gelecege
yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmustir ve gelecekte yapmaya devam edebiliv. Bu kapsamda
gergeklestivilen veya ileride gerceklestivilebilecek iligkili taraf islemleri, Sirket acisindan zarar
dogurabilecek ¢ikar ¢atismalart icerebilir. Sirket, iliskili taraf islemleri kapsaminda gegitli denetim
ve yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflartyla islemler yapmistir ve gelecekte iligkili taraf
islemleri gergeklestirebilir. Bu kapsamda vergi daireleri, Sirket'in gelecekte gergeklestirebilecegi
iliskili taraf iglemleri iizerinde denetimler yapabilir ve Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallerine
uygun olmadigini iddia edebilir. Ayrica gelecekte gergeklestirilebilecek iliskili taraf iglemleri, Sirket’e
zarar yerebilecek gikar catismalarini da igerebilir ve bu islemlerin tigtincii kisilerle yapilan anlagmalara
kiyasla Sirket agisindan daha avantajh sartlar icereceginin garantisi verilememektedir. Sirket'in
gelecekte gergeklestirilebilecek iligkili taraf islemlerinin igiincii kisilerle yapilan benzer islemlerle
kiyaslandiginda Sirket igin daha lehte sartlarda olacaginin garantisi de yoktur. Dolayisiyla Sirket'in
gerceklestirebilecegi iliskili taraf iglemleri, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve Faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

lerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata ge¢iremeyebilir,
biiyiimesini etkin ve faydqli bir bicimde yonetemeyebilir. Sirket’in gelecekte
lestirmeyi ;)kmmmg: yatirmlar yé gdlecege yometik planfarmdan  beklenen kar elde
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edilemeyebilir, yatirrmlar ve gelecege yinelik planlamalar  basarti  olmayabilir, planlanan
yatrrmlarin  finansmammnda  zorluklarla karsilagabilir ve bu durumlardan herhangi birinin
gergeklesmesi halinde Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz sekilde etkilenebilir.

Sirket, stratejik planlarinm basarnisinda agagida 6zetlenen, kismen veya tamamen $irket’in kontrolii
disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadur.

o TFaaliyet gosterilen meveut pazarlarda ve ileride girilmesi planlanan pazarlarda rekabet kosullari ile
talep diizeyinin seyri.

o Yetkin ve deneyimli insan kaynagina erigim ve bu personelin $irket biinyesinde istihdam edilmes.
e [lave finansman gereksinimlerinin uygun kogullarda temin edilebilmesi.

e Mevcut ve hedefl pazarlarda satig ve dagitim stratejilerinin ticari agidan makul gartlarda hayata
gecirilebilmesi.

o Finansal piyasalardaki genel degerlendirme.
o Siyasi gelismeler ve kamu politikalarindaki degisimler.

o Kiiesel ve yerel 6lgekte makroekonomik ve mikroekonomik gostergelerde meydana gelen
gelismeler.

o Operasyonel, mali ve yonetsel altyapimn giiclendirilmesi.
o Calisanlarin eitilmesi, performanslarinin artirllmasi ve Sirket biinyesinde tutulabilmesi.
o Uretim kapasitesinin yeterliligi ile tesis ve ekipmanlarin korunmasi ve etkin sekilde isletilmesi.

o Marka degerinin ve ticari itibarin korunabilmesi.

o Miisterilerin Sirket’in tiriinlerini satig portfoylerinden ¢ikarmasi veya mali yapilarindaki bozulma
nedeniyle Sirket’ten iiriin tedarik edememeleri.

Sirket, 6ngordiigil satis hedeflerine ulagamayabilir, uygun satiy kanallar1 ve pazar konumlandirmasini
tesis edemeyebilir. Sosyal medya ve dijital platformlarda Sirket veya pazar yerleri hakkinda yorum
yapilabilecek olumsuz paylagimlar, yorumlar veya itibar zedeleyici igerikler satig hacminde azalmaya
yol agabilir. Sirket’in belirledigi stratejik plan ve biiylime adimlari etkin bigimde planlanamayabilir,
uygulamaya alinamayabilir veya uygulansa dahi beklenen getiriyi zamaninda clde edemeyebilir.
Sirket’in biiylime stratejisini hayata gegirmesi, iiriinlerine yonelik talebin artacagini kesin olarak
gostermemektedir. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket'in iiriinlerine olan talebin artmamas
durumunda Sirket'in tesislerinde kapasitenin kullanilmamasina veya diistik seviyede kullanilmasina
veya o tarihe kadar yapilan yatmmlarin getirisinin alinamamasma sebep olabilir. S6z konusu
durumlasde—Sirket'in genisleme, biiylime girisimlerine iliskin olarak yapilari {iretimi, dagitim, tanitim
ilgili giderler ile genel y&ietim giderlerinin, eri doniisiinii almast miimkiin
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Sirket’in, yaptig1 yeni yatwimlara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar payina ve karhilik seviyesine
yatirtm yapmay1 hedefledigi is kollar bakimindan ulagamamasi miimkiindir. Yeni yatrimlar, ileride
satigina baslanabilecek yeni kategoriler dogru secilmemis olabilir, beklenen talebi veya kérlihg
getirmeyebilir. Sirket'in yatinmlari, planlanan karliligs saglayamayabilir.

Bunun yaninda, planlanan yatirimlarin finansmaninda zorluk yasanmasi, yatirim tutarlarinin ongoriilen
seviyenin iizerine ¢ikmast veya ilave borglanma ihtiyacinin dogmasi riski dogabilir. Yatirimlar
tamamlanmis olsa dahi hedeflenen pazarlarda beklenen performansin yakalanamamast sdz konusu
olabilir. Bu durumda, yatiimdan beklenen hasilat ve karhihk katkisi saglanamayabilir. Tim bu
nedenlerle, Sirket, uzun vadeli hasilat ve karlilik hedeflerine planlandig tutar, oran ve zamanda ulagma

konusunda zorluklarla kargilasabilir.
Tiim bu durumunda Sirket'in faaliyetleri ve mali performansi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Sirket aleyhine davalar agilabilir, yargt kararlarma maruz kalabilir, idari ceza ve yaptrumlar
uygulanabilir, aleyhe sonuglanan davalar Sirket’in faalivetlerini, finansal durwmunu, faaliyet
sonuclaru, gelecege yonelik beklentilerini ve karlihgun olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini ytiitiirken ticari iligki i¢ine girdigi kisiler ve kurumlar ile hukuki anlagmazhklar
yasayabilir ve bu anlagmazhiklar sonucunda talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli yarg: ve idari
merci hiikiim, karar ve yaptirimlart uygulanabilir. S6z konusu taraflarla yaganmas muhtemel
anlasmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar, Sirket'in sozlesmeleri
kapsamundaki yikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagh olarak
miisterileri, tedarikgileri ve diger paydas kurumlar tarafindan acilabilir. Buna ek olarak, biinyesinde
galigan personeller ve isten ayrilan personellerde Sirket aleyhine davalar agabilir.

Davalarin aleyhte sonuglanmast durumunda, Sirket ¢esitli tazminatlar 6demek zorunda kalabilir.
Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin, gelecek
beklentilerini ve ticari itibarim olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin  denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti soz konusu olabilir ve aykirihik halinde Sirket’e idari para cezas!
verilebilir.

Yukarida degerlendirilen durumlar sonucunda neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybu ile kargilasabilir.

Sirket'in maruz kalabilecegi risklervin tamanu sigorta giivencesi kapsaminda olmayabilir; sigorta
teminatlarin  yetersiz kalmasi veya tazminatin tahsil edilememesi Sirket'in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdigi sigortalar sektor standartlarina uygun tutmaya gabalasa da Sirket'in
malvarhgi ve faaliyetleri igin yaptirdigi sigortalarin kapsamu, meydana gelebilecek bazi hasar ve
zararlar kapsamayabilir. Sigorta, Sirket'in isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde
ugranabilecek kéar kaybini karsilayamayabilir veya bu durumlarda sigorta teminat miktar1 yetersiz
kalabilir. Sirket’in meveut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde veya
inde olmakla beraber sigorta sirketlerinip/yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle
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Muhasebe standartlarmdaki degisiklikler ve yénetimin karmagtk muhasebe konularina iliskin
bireysel talminler ve degerlendirmeler Sirket'in finansal durumunu ve foaliyet sonuglarin olumsuz

etkileyebilir.

Sirket konsolide finansal tablolarimi TFRS' ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda finansal
raporlama standartlari ve bunlara iligkin yorumlarin yaninda kiralamalar, borglarin TFRS' ye gore
bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelestirilmesi, kidem ve ihbar tazminati
karsiliklar: gibi konular son derece karmasik olup ayrica bircok subjektif varsayim, tahmin ve yorum
icermekledir.

Kurul Karar Orgammnin 25.01.2024 Tarih ve 6/137 sayili ilke Karar uyarmca Tiirkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Kurul finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar
ile sermaye piyasast kurumlarinim, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baglamak Uzere “Tiirkiye Muhasebe Standard: 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hiiktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhascbesi
uygulamasina karar verilmistir. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine gegis yeni bir siireg olup bu
siirecte enflasyon muhasebesine iliskin kurallarin uygulanmasinda gesitli belirsizlikler yasanabilir.
Enflasyon muhasebesine iliskin kurallar yoruma dayal olup birgok dznel varsayim, tahmin ve 6ngdrii
icermekledir. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine iliskin kurallar bakimindan yorum farkhhklari
olugabilir, enflasyon muhasebesine iligkin kurallarda degisiklikler yaganabilir.

TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya bunlara temel teskil eden ongdriiler, tahminler, yorumlar,
degisiklikler Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Muhasebe standartlarinin
degismesi Sirket'te sistem degisikliklerine sebep olarak Sirket'in igletme maliyetini artirabilir ve/ veya
mali tablolar degistirebilir.

Sirket, vergi diizenlemelerindeki veya vergi uygulamasimdaki degisikliklerden, vergi oranlarindalki
artiglardan veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Tiirkiye'de yiiriirlikte bulunan vergi diizenlemelerine ve uygulamalarina tabidir. Vergi
mevzuatinin stk degisen ve teknik agidan karmagik yapisi, farkli sekillerde yorumlanmasina yol
acabilmektedir. Sirket tarafindan mevcut dénemde benimsenen uygulamalarin, ilerleyen dénemlerde
idari makamlar veya otorite tarafindan farkli bigimde degerlendirilmesi olasiliklar dahilindedir.

Sirket, vergi beyannamelerini yiiriirliikteki mevzuat uyarnca hazirlamakta olup her zaman vergi
incelemelerine veya denetimlerine tabi olabilir. Bu denetimler sonucunda, gegmis donemlere iligkin
vergi, faiz ve ceza tarhiyatlar yapilmasi riski bulunmaktadir. Vergi otoritelerinin yorumlar Sirket’in
meveut muhasebe ve vergi uygulamalanyla farklilk gdsterebilir; bu durumda, onemli tutarlarda
beklenmedik vergi yiikiimliiliikleri dogabilir.

Vergi oranlarinda artig yapilmasi, yeni vergi tiirlerinin getirilmesi veya meveut tesvik ve istisnalarin
kaldirilmas: gibi diizenlemeler, Sirket’in vergi yiikiini artirarak karlihg tzerinde olumsuz etki
yaratabilir. Ozellikle kurumlar vergisi oraninda artis, asgari kurumlar vergisi uygulamalari veya ihracat
ve iiretim sektdrlerine taninan vergi avantajlarinin daralulmas: gibi dizenlemeler, faaliyet sonuglarini
dogrudan etkileyebilir.

masinda meydana gelebilecek degisiklikler, vergi
stlanmast veya vergi incelemeleri
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sonucunda Sirket aleyhine kararlar verilmesi, Sirket'in finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve nakit
akisini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2 [hragemm icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Beyaz et sektiriinde fualiyet gosteren sirketlerin Rekabetin Korunmast Hakkindaki Kanun'a aykiri
davramislarda bulunmalare ciddi yaptirnmlara tabi olup, bu yaptirimlar Sirket'in faaliyetlerini ve
finansal duramunu olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'de beyaz et sektoriinde ver alan sirketler Rekabet Kurumu tarafindan denetlenmekte,
sirketlerin Rekabetin Korunmast Hakkindaki Kanun’a aykiri davranislarda bulunmalar halinde bu
sirketlere ciddi idari yaptirnmlar uygulanmaktadar. Ozellikle ayni sektérde faaliyet gosteren firmalarin
aralarinda fiyat, iiretim mikiari veya pazar paylasimi konusunda anlagmalar yapmas: (kartel
olusturmast) durumunda gok yiiksek idari para cezalarl s6z konusu olur. Rekabet Kurumu, Ozellikle
ayni scktorde faaliyet gosteren firmalarin aralarinda fiyat, tiretimi miktar1 veya pazar paylagimi
konusunda anlasmalar yapmasi (kartel olusturmast) durumunda gok yiiksek idari para cezalar soz
konusu olur. Rekabet Kurumu, son yillarda gida sektoriinde gesitli sorugturmalar yiiriitmii ve agir
cezalar vermistir. Nitekim Rekabet Kurumu tarafindan 25.01.2024 tarihinde beyaz et sektoriinde
faaliyet gosteren tesebbiisler hakkinda baglatilan sorugturma kapsaminda Eyliil 2025 Tiirkiye'de pilig
cti tiretimi yapan 13 sirkete, rekabeti ihlal ettikleri gerekgesiyle toplamda yaklasik 3,7 milyar TL idari
para cezasi kesilmistir. Bu ceza, sektor tarihinde goriilmiis en yiiksek rekabet cezasidir. [dari para
cezasinin yani sira Rekabet Kurumu, beyaz et pazarinda firetici ve tedarik¢i olarak faaliyet gosteren
tesebbiislerin giincellenen satig fiyatlarini (fiyat listelerini) yeniden satictlart dahil olmak tzere
alictlarma  duyurduklart andan itibaren uygulamaya koymalari ve ileri tarihli fiyat listesi
uygulamalarini sonlandirmalar hususlarinda dayranigsal tedbir uygulanmasina karar vermistir, Anilari
sorugturma kapsaminda Sirket'e de 118.983.792 TL idari para cezasi uygulanmigtir, Bu ve bunun gibi
sorusturma ve yaptiimlar Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
bu tiir yaptirimlar dogrudan S$irket’e uygulanmamig olsa dahi, sektorde benzer sorugturma ve
yaptinmlarin giindeme gelmesi, piyasa kogullarini, tiiketici giivenini ve sektor genelindeki algiy
olumsuz etkileyerek Sirket’in faaliyetlerini ve ticari iligkilerini dolayh sekilde de olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki rekabet yogun olmast Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Beyaz et sektoriinde rekabet biiyiik Olglide fiyat, tirtin kalitesi, satis, pazarlama ve dagitim aginin
yonetilmesi ve marka itibarina dayanmakta olup, ¢ok rekabetci bir sektordtir. Sirket’in pazar payini
kaybetmeyeceginin ve gelecekte mevecut ve yeni rakiplerinin artan rckabetiyle kargi karsiya
kalmayacagimin garantisi bulunmamaktadir. Sirket, sektordeki degisen rekabet kosullarina uyum
saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmas neticesinde Sirket, pazardaki rekabet
nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya karlihgin koruyamayabilir, Sirket rakipleri ile Grin
satislarinda fiyat bazl rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu kalitede tirlin Gretimine devam
etse ve rekabetgi bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine konu iiriinlerde yeni yerel veya
uluslararas sirketlerin faaliyete baslamasi ve/veya rakip sirketlerin yatinmlarini artirmasi, rekabetin
artmasina, dolayisiyla kar marjinin baskilanmasina sebep olabilir. Sirket bu tiir yatirimlar yapmaya
devam etmek icin gelecekte yeterli kaynaga sahip olmayabilir ve sonug olarak faaliyet gosterdigi
pazarlarda rekabet¢i olamayabilir. Buna ek olarak, rakipler miigterilerin degisen ihtiyaglarnna daha
Topki~xerebilir, kendilerini daha etkili bir gekilde farkhilagtirabilir veya {irtinlerinin islevselligini
performansin Sirket’ten daha hizli veya daha uygun maliyetli bir sekilde gelistirebilir. Sirket
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pelecekle onemli fiyat, marj veya hacim diisiigleriyle karg1 karsiya kalabilir ve Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglar: veya mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Yerel ve global ekonomik gelismelere ve toplumsal olaylara bagl olarak gida sektérii ve buna bagh
beyaz et sektoriinde daralmalar ve taleplerde diigiisler yasanabilir.

Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik ve politik gelismeler, Tiirkiye
ekonomisini ve siyasetini énemli dlgiide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve filke ekonomisinde
yaganan olumsuz gelismeler tiiketici ve firma harcamalarni 6nemli olgtide ctkilemektedir. Bu
gelismeler sonucunda yasanacak igsizlik oranlarindaki artig, doviz kurlarinda asiri dalgalanmalar,
tiiketici bor¢luluklari ve faiz oranlarindaki artig, ciro ve karhiliklar tizerinde gereklesebilecck olumsuz
ctkiler sonucunda gida sektoriindeki girketlerin finansal performanslart olumsuz etkilenebilir.

Yerel ve kiiresel pazarlarda yasanan ekonomik ve toplumsal olaylar, gesitli dogal afetler, jeopolitik
gerilimler, COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar, terdr eylemleri, askeri gatismalar veya diger
ve iliskili sonuglar sebebiyle yasanacak ekonomik daralmalar, arz talep dengesinde bozulmalar ve
toplumsal olaylar, gida sektériinii ve galigma sartlarini olumsuz olarak etkileyebilir. Gida sektérlerinde
yaganilabilecek her tiirlii daralma ve ifiretimde diisiis Sirket’in karlili, faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Makroekonomik gelismeler ve uluslararasy siyasi krizler Sirket'i ve gida sektériinii dogrudan
etkilemektedir.

Yurt dist ve yurt igi piyasalarda olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon, enflasyon,
siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Ayrica kur, faiz politikalari, enflasyon ve devaliiasyon gibi
makroekonomik faktorlerde bozulma veya degiskenlik, Sirket’in hammadde tedarik, {retim
maaliyetleri ve miisterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir, misterilerinin tiiketim giiclinii ve taleplerini
diigiirebilir. Maaliyetlerde ani dalgalanmalar dngériilebilirligin azalmasina sebep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir, '

Gida sektirii jeopolitik riskler, bolgesel perilimler ve savaslar sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'nin cografi konumu sebebiyle bolgesel gerilimlere yakin konumda bulunmakta veya etki alam
icerisinde kalmaktadir. Sirket'in faaliyetleri savag, bolgesel gerilimler ve jeopolitik risklerden olumsuz
etkilenebilir. Rusya ve Ukrayna arasindaki savagin gevre tilkelere ve diinya ekonomisine negatif yonlii
etkisi bu bolgede iiretilen ve sonrasinda ihrag edilen iiriinlerin arzinda yasanan sikintilar maliyet
kalemleri iizerinde baski yaratmaktadir. Bu kapsamda uygulanan ckonomik yaptirimlar nedeniyle
ticaret hacimleri etkilenmekte, bu bélgede bulunan kisilerin harcama aligkanhklarinda degisikliklere
neden olmakta ve lojistik faaliyetlerinde zaman zaman aksamalar yasanmaktadir. Anilan riskler
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, karhhgim, faaliyet sonuglarint ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Siirdiiviilebilirlige iliskin gelismeler sektirdeki sivketler basta almak iizere Sirket'in Sfaaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.
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yonetilemediginde, yer alu sularina karigmasi yoluyla su kirliligine neden olabilmektedir. Bu nedenle,
sektorim su kullamimi, atik yonetimi ve karbon emisyonlart konusunda gevresel kogullara uyum
saglamasi kritik 6nem tasir. llerleyen dénemde gevre ile ilgili denetim ve yaptinmlarin sikilagmasi
beklenmekte olup bu alanda yapilacak yatirimlar Sirket'in maliyet yapisini etkileyebilir. Cevre
standartlarina uyum saglanamamas: durumunda ise hem cezai yaptirimlar hem de marka imaj
agisindan riskler ortaya ¢ikabilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Ihrac edilen paylar ilic kez halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirket'in paylart Tirkiye’de veya yurt diginda halka ag¢ik herhangi bir
piyasada islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir
piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam
cttivecegine iliskin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara iliskin
olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarmn sayisina, yatirimetlarin
halka arz edilen paylara iliskin bir pazar olusturmalarmdaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh
olacaktir. Halka arz edilen paylara iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa
stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durumda yatirimetlarin halka arz kapsaminda salin aldiklart paylara
iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarini olumsuz y6nde etkilenebilir. Halka arz edilen paylara
iliskin pazann sinirh olmast ve SPK Kurul Karar Organinin i-SPK- 128.21 23 (19.09.2025 tarihli ve
1508 s.k.) sayih ilke Karari uyarinca halka arza katilan ve dagilimdan pay alan yatirmeilarin, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamamasi, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamamast
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi; halka arz edilen paylan
elinde bulunduranlarin bu paylari arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve liglincii taraflara borsa
disinda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordiigii
fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performans, Isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yatirimeilarin  beklentilerini kargtlamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri Sirket’in
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin beklentilerinin
karsilanmamasi, halka arz edilen paylarm islem gordigi fiyatin diigmesine yol agabilir ve
yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden
satma imkanlar: higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar satin alan yatirtmeilar, halka arz edilen
a~yiinelik yatirmlarnin tamamini veya bir kismimi kaybedebilir.



Planlanan halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 68.750.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir ve bu paylar Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesinin %22,54"sine karsilik
gelmektedir, Toplanan kesin talebin satisa sunulari pay miktarindan fazla olmasi halinde Sirket’in
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu ve Halka Arz Edilen Paylar’in %20,00'sine tekabiil
eden 13.750.000 TL nominal degerli toplam 13.750.000 adet paym Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin
nihai kararna tabi olmak iizere dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi
planlanmaktadir. Boylece halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, ek pay satii dahil toplam
82.500.000 TL nominal degerli pay BIST’te islem gorebilecektir. Ek pay satigi dahil %27,05
oranindaki halka agiklik, paylarm likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin
diisiik olmasina neden olabilecck ve sonug olarak pay fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Likiditesi diisiik paylarda, kiigiik tutarl alim-satim iglemleri dahi pay fiyatinda onemli degisiklikler
yaratabileceginden, yatimeilarin paylarim istedikleri zaman ve istedikleri fiyattan elden g¢ikarma
imkan: sinirl olabilir, Bu durum, paylarnn piyasa degerinin gergek performanstan sapmasina, fiyatlarin
kisa vadeli spekiilatif hareketlerden etkilenmesine ve pay performansinin sirketin faaliyet sonuglarini
tam olarak yansitamamasina neden olabilir.

Sonug olarak, Sirket paylarinin halka agiklik oraninin sirh olmasi; pay fiyatimin volatilitesini
artirabilir, likiditeyi azaltabilir ve yatirimeilarin paylari nakde gevirmesini zorlastirabilir. Bu hususlar,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérdugii dénemde fiyat olusumunu ve piyasa degerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satiglary, pay fiyatt iizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket'in ana pay sahipleri VII-128. 1 sayih Pay Tebligi'nin m.8/1 hitkmii uyaninca: Sirket paylarinin
BIST’te islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklari halka arza konu
olmayan Sirket paylarini, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan satmayacaklarini ve bu paylarin halka
arz fiyahmn altinda BIST’te satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini, halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa istanbul'dan alim yoluyla edinilen ortaklik
paylari hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya BIST’e veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarimi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili
ilke karari kapsaminda sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay
tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca BIST’te veya BIST disinda satmayacaklarini, bagka
yatirimer hesaplarma virmanlamayacaklarini veya BIST’te 6zel emir ile ve/ veya toptan satis
islemlerine konu etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylariin BIST te islem
gérmeye baslamasimn ardindan fiyat istikrar islemlerinden cdinebilecekleri paylarn, yukaridaki
sinirlamalardan hari¢ tutulacagimi taahhtit etmiglerdir.

Taahhiit siirelerinin sona ermesinin ardindan, ana pay sahiplerinin sahip olduklari Sirket paylarini
satisa konu etmeleri veya dolagimdaki pay miktarini artiracak yonde islem yapmalari, Sirket paylarinm
BiST’teki fiyat1 ve likiditesi iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Ana pay sahipleri tarafindan
tirilebilecek onemli tutarli satiglar, piyasada satig baskisi olusmasina, yatirimer giiveninin
masina Ve pay fiyatinda dalgalanmalara yol agabilir, Ayrica, Sirket, Kaplan Ailesi, Yesilbag Ailesi,
Askaldiran ve Mamaloglu ailesi tarafindan Jirli yonetildigi i¢in bu ailelerden birinde pay

satislarinin yogunlagmasi Sirket’in kontroliin depisiklige sebe) ?olabilir. J - /l‘,“);-
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Sonu¢ olarak, taahhiit siirclerinin  sona ermesi sonrasinda ana pay sahipleri taralindan
gergeklestirilebilecek pay satiglari, Sirket paylarinim BiST teki fiyatim, likiditesini ve piyasa degerini
olumuz ydnde ctkileyebilir. Sirket’in kontroliiniin degismesine neden olabilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuatt gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kar payr
odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabi olduklart mevzuata ve ayrica Sirket esas stzlesmesinde yer alan
ve pay sahiplerinin kabul ettigi kdr payr dagium politikalarima uygun olarak kér pay: dagitmalar
gerckmekte olup, s6z konusu kéar payr dagihm politikalar zaman zaman SPK’nin ortaya koydugu
belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak lizerc
kar pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payim Sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu
dagitilabilic kar paymin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK tarafindan
degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 6demesinin
tutar1 ve sekli asapidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak tizere pek ¢ok etkene baghdur:

e Yeterli seviyede kar elde edememesi,

o Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

o Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,

o Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yikiimliiliikleri,

o Tiirkiye’de faaliyet gésteren diger karsilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi temetti
tutarlari,

o Pay sahiplerinin kér pay! hedefleri ve beklentileri,

o Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriterler veya hitkiimetlerin aldig1
tedbirler,

o Yonetim kurulunun takdirine bagli diger etkenler.

Sirket’in karlilhk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket menfaati
agisindan karn bagka amaglar igin kullamlmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu
durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kér pay: ddenmeyebilir. Bunlarin
sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatine etkileyebilir.

Sirket paylari TL cinsinden kote edilecektir ve kar payt 6demesi yapilmasi durumunda bu kar paylan

TL cinsinden &denecektir. Dolayisiyla TL’nin diger para birimlerine gore deferinde olusabilecek

dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye digindaki yatirimeilar ig¢in bagka para birimlerine
niistinilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.
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ihrac edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global ekonomik
konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin
beklentileri kargilayamamasina ve buna baglh olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir.
Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir, gegici
veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Bdyle durumlarda BIST, Sirket paylarinin iglem
gormesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin siirekli veya gegici olarak
kapatilmas;, BIST yénetim kurulu tarafindan Sirket paylarmin Borsa kotundan gikartlmasi vb.
durumlarda Sirket paylarmin alim satmummn durdurulmast pay fiyatim olumsuz etkileyebilir, akuf
veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemcyebilir, paylarin el
degistirmesi kisith veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in meveut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay satiglari,
Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degigim scbebiyet
verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi degisebilir. Sirket’in aciz haline diismesi veya iflas etmesi
durumunda Sirket’in ortaklarinmn elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir,

Sirket’in paylart, tiim yatorimetlar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatirim araglarimin uygunlugu, yatimeilarin finansal durumlari, sahip olduklari portféylerin nitelig
gibi etkenlere gére yatimmceidan yatirnmetya farklilik gostermekte olup, Sirket’in paylari, her yatirimel
icin uygun bir yatirim aract olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirimetlarin yatirimdan bekledikleri fayday1
elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket'in pay fiyatmi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatiin belirlenmesine esas teskil eden Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen
varsayimlarin gergeklesmemesi durumunda  Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda
olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatini
diistirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarm gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin sz
konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmekledir.

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altnda olugmast veya sermaye piyasast kosullarinin
kitiilesmesi durumunda Sivket’in paylarimn fiyat diisebilir.

Sirket’in finansal performansinn beklentilerin altinda olusmasi tedarik, {iretim, finansman, satig gibi
Sirket’e bagiml faktorlerden olugabilir. Ayrica, yurt i¢i veya yurl dis1 makroekonomik gelismelerin
kotiilesmesi Sirket’in performansinin beklentilerin altinda gerceklesmesine sebep olabilir. Bdyle bir
durumda Sirket pay fiyati diger islem goren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diigebilir.




Halka arz sonrasinda, sirket ortaklar aday gdsterme imtiyazi ve genel kurul toplantilarinda 5 oy olacak
sekilde oyda imtiyaza sahip olmaya devam edeceklerdir.

Sirket meveut ortaklarinimn gikarlan ile Sirket’in azinhk pay sahiplerinin gikarlar birbirinden farkh
olabilir. Bahsi gecen pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve kontroltin bu sekilde yogunlagmasi,
azhik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek kararlarn alinmamasi, énemli birtakim iglemlerin gecikmesi
veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Kur Riski

Sirket’in islemlerinde Euro (EUR) ve ABD Dolari (USD) cinsinden gergeklesen faaliyetler meveuttur.
Bu nedenle, Sirket'in yurtdisi satiglarindan, ithalat islemlerinden, yabanci para cinsinden banka
kredilerinden ve ticari alacak/borglarindan kaynaklanan onemli diizeyde déviz pozisyonu riski
bulunmaktadir.

Kur degisimleri, Sirket'in yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi kargihigin artirabilir
veya alacaklarn degerini diigiirebiliv. Doviz kurlarinda meydana gelebilecek olumsuz degisiklikler
Sirket'in karlihigini, nakit akisim ve 6zkaynaklart olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kur riskini azaltmak amaciyla yabanci para varlik ve yikiimliiliiklerini dogal dengeleme
yontemiyle yonetmekte, yiikiimliiliklerin  ve varliklarin vade yapisint eslestirmeye Ozen
gostermektedir. Ancak, piyasalarda yasanabilecek sert kur dalgalanmalar, §irket’in meveut dengeleme
stratejileriyle tam olarak kontrol altina alinamayabilir.

Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in finansal alacaklarimin kargi taraflarca zamaninda ve tam olarak ddenmemesi
riskidir, Sirket, satislarimi simrli sayida biiyiik miisteriyle yapmast veya belirli bir bolgeye
yogunlasmas: halinde yogunlagmis kredi riski tagtyabilir. Bu kapsamda Sirket, miisterilerinin kredi
degerliligini diizenli olarak Izlemekte, gerektiginde teminat, kefalet veya banka garantileri talep
etmekte ve kredi limitleri belirleyerek riskin dagitilmasini saglamaktadir. Ancak ekonomik kosullarda
bozulma yasanmast veya miisterilerin faaliyetlerini durdurmasi durumunda, tahsilat gecikmeleri veya
alacaklarm tahsil edilememesi s6z konusu olabilir. Bsyle bir durumda, Sirket'in likidite pozisyonu ve
isletme sermayesi dengesi olumsuz ctkilenebilir.

Faiz Orani Riski

Sirket, faaliyetlerinin finansmaninda sabit veya degisken faizli krediler kullanabilmektedir. Faiz
oranlarinda meydana gelecek artiglar, degisken faizli kredilerin faiz giderlerini artirarak Sirket finansal
yiikiinii yiikseltebilir. Bu risk, Sirket tarafindan faiz orami vade uyumu ve kisa vadeli finansman
araglarinin tercih edilmesi suretiyle y6netilmeye calisilmaktadir. Ancak piyasa faiz oranlarinin hizla
yiikseldigi désnemlerde, Sirket’in finansman maliyetlerinde artis yasanmasi kaginilmaz olabilir.

Fiyat Riski

ket finansal varhklarmin veya yikiimliiliklerinin piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalardan
Géhme riski de bulunmaktadir. Ozellikle hammadde, enerji, akaryakit ve ambalaj gibi {iretim
liyetini dogrudan etkileyen kalemler sanabilecek fiyat agtiglar, Sirket’in maliyet yapist ve
arlilip1 iizerinde olumsuz etki yaratabiljf. / ,
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirke’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini kargilamak igin yeterli nakit veya nakit benzeri
varliklara sahip olmama riskidir. Sirket, nakit akislari yakindan izlemekte, kredi limitlerini ve
isletme sermayesini yonelerck bu riski minimize etmeye calismaktadir. Ancak finansman piyasalarmda
yasanabilecek sikigiklik, kredi limitlerinin azaltilmast veya faiz oranlarinin yiikselmesi durumunda,
Sirket’in yeni finansman saglama veya meveut yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirme kabiliyeti
olumsuz etkilenebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihracemin ticaret unvani ve igletme adi:

ihraggt’nin ticaret unvani As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciling: tescil edilen Sgitozi Mah. 2176 Cad. No:9/10 Gankaya / ANKARA
merlkez adresi

Bagh bulundugu ticaret sicil
miidiirliigii
Ticaret sicil numarasi 224655

Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii

6.1.3. Ihraggmn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Sirket, “Detna Makine imalat Servis Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile Ankara Ticaret
Sicili "ne 13.07.2006 tarihinde tescil edilerek 99 yil siireyle kurulmustur. Kurulug 18.07.2006 tarih ve
6601 sayili TTSG'de ilan edilmistir. Sirket, tiir degisikligine giderek limited sirketten anonim sirkete
déniismiis olup Sirket’in unvam “As Ofis Danuzhk Yumurta Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.§.”
olmustur. Isbu tiir degisikligi 18.03.2015 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’ne tescil edilip, 23.03.2015
tarih ve 8784 sayilh TTSG’de ilan edilmistir.

19.08.2025 tarihli genel kurul karari ile Sirket’in esas s6zlesmesi tadil edilmis ve bu esas sozlesme
degisikligi kapsaminda Sirket’in 99 yil olan siiresi “stiresiz” olarak degistirilmistir. Ilgili esas s6zlesme
degisikligi 22.08.2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilip, 22.08.2025 tarih ve 11399 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Thraccmin hulkuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki statiisii Anonim Sirket j
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlari
ihraccimin kuruldugu ilke Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith merkezinin adresi Sogiitozii Mah. 2176 Cad. No:9/9 Cankaya / ANKARA
Angeract adresi www.asofis.com.tr
 Felefon 0312342 42 14
b 05 13/342 4215 el




Ihraccinm Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket, TTIC’ya gore kurulmus olup, 6zel hukuk hilkiimlerine tabi olarak faaliyet gostermektedir.
Sirket’in kesimhane, kulugkahane, damizlik tiretim tesisi gibi tesisleri olup Sirket temel olarak beyaz
et iiretmekte ve satmakta, ayrica kendi yetigtirdigi tavuklanin yem ihtiyacini karsilamak i¢in yem
iiretimi gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, Sirket bagta Gida ve Yem Kanunu ile bu kanuna iliskin
¢ikarilan ikincil diizenlemelere tabidir. Bu kapsamda, soz konusu faaliyetlerin icrasi igin ilgili mevzuat
uyarinca yetkili mercilerden alinmasi gereken 6zel izin, lisans ve onaylar bulunmaktadir. S6z konusu
izin ve onaylar ile tabi olunan 6zel mevzuatlar agagida agiklanmugtir.

Kuluckahane ve Damizhik Kanath Isletmelerine iliskin Mevzuat

Kanatli hayvanlara yénelik kulugkahaneler ile damizhik kanath isletmelerinin uymasi gereken teknik
altyaps, hijyen ve saghk kogullan ile biyogiivenlik dnlemleri, esas olarak Kulugkahane ve Damizhk
isletmeleri Yonetmeligi'nde ve genel gergevede Gida ve Yem Kanunu'nda hiikiim altina alinmstir.
Anilan mevzuat kapsaminda, damizlik kanath isletmeleri ile kulugkahanelerin faaliyet gosterebilmesi
icin Faaliyet Onay Belgesi ile Saglik Sertifikasi almalari zorunludur.

S6z konusu mevzual uyarinca, soz konusu onay ve sertifika almmadan danuzlik kiimes veya
kulugkahane isletilmesi durumunda idari para cezasi uygulanmir ve bu igletmeler faaliyetten menedilir.

Ayrica:

i) Faaliyet onay belgesi ve saghk sertifikasi bulunmayan damizlik isletmelerdeki hayvanlar yasina
bakilmaksizin en kisa siire igerisinde tiim masraflan gergek ya da tiizel kigi tarafindan karsilanmak
kaydiyla kesime sevk edilir, hayvanlar kesime uygun degil ise tim masraflarn gergek ya da tiizel
kisi tarafindan kargilanmak kaydiyla itlaf edilir ve insan tiketimi amactyla kullanilmayacak
hayvansal yan tiriin kullamimina iligkin mevzuat uyarinca imha edilir.

i) Faaliyet onay belgesi ve saghk sertifikasi bulunmayan Kulugkahanelerde bulunan yumurtalarin
sofralik yumurta olarak kullanim imkani yoksa tiim masraflari gergek ya da tiizel kisi tarafindan
karsilanmak kaydiyla insan tiiketimi amaciyla kullanilmayacak hayvansal yan {iriin kullanimina
iliskin mevzuat uyarinca imha edilir.’

Kulugkahane ve Damizlhik Isletmeleri Yénetmeligi'nin Gegici 1. maddesine gére, isbu yonetmeligin
yayimlanmasindan tarihi olan 16.01.2014 tarihinden 6nce kurulmug ve gegerli ¢alisma iznine sahip
kulugkahane ile damizhik kanatli isletmelerinin izinleri faaliyet onay belgesine gevrilir. Yonetmeligin
yayimlanmasindan sonra kurulan isletmelere ise faaliyet onay belgesi verilir.

| Yonetmelikte dizenlenmis olan diger yaptmimlar su sekildedir: Denetleme sonucu isletmelerde belirlenen cksikliklerin,
verilen siire sonunda giderilmemesi durumunda stz konusu isletmeler faaliyetten menedilerck faaliyet onay belgesi ve
saglik sertifikalari iptal edilir. Isletmede bulunan hayvan ve yumurtalar icin (ii) ve (ii)’de belirtilen yaptirimlar uygulanir.
Saglik kontroltinde Bakanlkga belirlenen hastaliktan ari olmayan isletmelerin daha 8nceden almig olduklar saglik
serti iptal edilir. Arilik saglanincaya kadar igletmeden yyafujta ve civeiv ¢ikisina izin verilmez. Kulugkahanelerde
Sertifikast bulunmayan damizlik isletmelerden geldigit€spit pdilen yumurtalar ile veteriner saghk sertifikas ibraz
meyen ithal yumurtalar tim masraflari gergek ya da tjizel kisi arafindan karsilanmak kaydiyla insan tilketimi amaciyla N
llaniimayacak hayyansal yan iiriin kujlanumina iliskinMmevzuat uyarinca imha edilir. :




Kesimhane?, Parcalama Tesisine® ve leri Islem Tesisine ve Bu Tesislerde Uretilen Uriinlere
Tliskin Mevzua

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay islemlerine Dair Yénetmelik uyarinca, yénetmeligin Ek-1’inde yer
alan onaya tabi gida igletmeleri faaliyete baglamadan 6nce sarth onay belgesi, faaliyet siirecinde isc
onay belgesi almakla yiikiimliidiir.

Kanatll eti kesimhaneleri ve pargalama tesisleri, amlan yonetmeligin Onay Kapsamimdaki Gida
Isletmeleri baglikli ve Hayvansal Gidalar icin Ozel Hijyen Kurallan Yonetmeligi kapsamindaki gida
isletmeleri alt baghkh Ek-1'i kapsaminda diizenlenen «3. Kanath Eti ve Tavsammsi Eti Ureten
isletmeler” bagligi altinda yer alan kesimhane ve par¢alama tesisi arasinda degerlendirilmektedir.
Kesimhane ile pargalama tesisi ilgili mevzuat uyarinca ayni yerde olmasi miimkiindiir. Sirket’in
kesimhane ve pargalama tesisi aym yerde yer almaktadir. Sirket ilgili yonetmelik uyarinca Isletme
Onay Belgesi almis ve ilgili isletme Onay Belgesi hem kesimhanc hem de pargalama tesisi igin
verilmigtir.

ileri islem tesisinde ise kesimhanede gergeklestirilen kesim ve par¢alama islemi neticesinde elde edilen
tirtinler islenmektedir. Bagka bir deyisle, ileri iglem tesisinde pili¢ eti islenerek salam, sosis gibi
sarkiiteri tiriinleri, nugget, snitzel gibi kaplamali tiriinler tiretilmektedir. fleri islem tesisi Hayvansal
Gidalar I¢in Ozel Hijyen Kurallan Yonetmeligi kapsamindaki gida isletmeleri alt baglikli Ek-17i
kapsaminda diizenlenen “7 Et Uriinleri Ureten isletmeler” bashigi altinda yer alan isleme tesisi
arasinda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Gida isletmelerinin Kayit ve Onay Yonetmeligi

uyarinca, ileri iglem tesisi i¢in de isletme Onay Belgesi alinmasi gerekmektedir.

Gida isletmesine sahip olan Sirket, Hayvansal Gidalar icin Ozel Hijyen Kurallar1 Yonetmeligi
‘uyarinca, ozel hijyen gerekliliklerine uymak zorunda olup yiizey dekontaminasyonunda
icilebilir/temiz su diginda madde kullanamaz; ancak ruhsatli/izinli maddeler miimkiindiir. Diger
yandan, Gida Hijyeni Yonetmeligi’nin 2. maddesinde s6z konusu yonetmeligin Hayvansal Gidalar Igin
Ozel Hijyen Kurallar1 Y®énetmeligi’nin kapsamindaki isletmeleri de ayrica kapsayacagi diizenlenmistir.
Bu kapsamda, Sirket, yukarida bahsi gegen i tesis icin de Gida Hijyeni Yonetmeligi'nde belirtilen
hijyen kurallarini da yerine getirmek zorundadir.

Kanatli beyaz eti ¢ig bir sekilde ve iglenmis olarak piyasaya sunan Sirket Tiirk Gida Kodeksi Et,
Hazmlanmis Et Karigimlan ve Et Uriinleri Tebligi hiikiimlerine de uygun olarak hareket etmek
zorundadur. Ilgili tebligde, ¢ig kanath eti, kanath kiyma ve hazirlanmis kanatli eti karigimlarinin
ozelliklerinin nasil olmasi gerektigi (érn: kanatli hayvan tirlerinden elde edilen karkas etleri
birbirleriyle karistiilabilecegi, kanatli kyymanin kemiklerinden ayrilmiy ¢ig hindi eti ve tavuk etinden
iiretilecegi, sucuk pastima vb. et triinlerinin icerisinde yer almasi gereken protein degeri, nem

2 Hayvansal Gidalar igin Ozel Hijyen Kurallari Yénetmeligi uyarinca, Etleri insan titketimine uygun olan hayvanlarin
kesim ve yliziim iglemlerinin yapildigs, i¢ organlarmin gikartildigl, karkas ve sakatatlarin sogutuldugu ve/veya
donduruldugu isletmeyi ifade eder.

3 Hayvansal Gidalar Igin Ozel Hijyen Kurallari Yénetmeligi uyarinca, etin kemiklerinden ayrilmas: ve/veya pargalanmasi
amaciyla kullanilan tesisi ifade eder.

1 Hayvansal Gidalar Igin Ozel Hijyen Kurallari Yonetmeligi’nin Gegici 1. Maddesi uyarinca 17.12.2011 tarihinden &nce
gali izin belgesi, galisma izni ve gida sicili belgesi veya bu belgelere egdeger belge alarak faaliyet gosteren gida
; ilexg, isletmelerini Gida Isletmelerinin Kayit ve Ona islemlerine Dair Yonetmeligin Gegici 1. maddesinin birinci
Ire igerisinde Hayvansal Gidalar igin Oze)Hijyen Kurallari Ygnetmeligi'nin gerekliliklerine uygun hale




miktari, pH degeri, yag miktarvnn kiitlede yer almas gereken oram) diizenlenmistir. Bu teblige uygun
firiin tiretmeyen isletmeler i¢in Gida ve Yem Kanunu’nda diizenlenen idari yaptirimlar uygulanir.

Rendering Tesisine iliskin Mevzuat

Genel olarak rendering tesislerinde, kesim sonrasi ortaya gikan hayvansal yan tiriinler yumusak et, tiiy,
kan ve kemik vb.) islenerek {irlin haline getirilir ve elde edilen tiriinler bagta eveil hayvan mamalar
olmak {izere yem sanayinde kullanilir. $irket’in rendering tesislerinde, kesim stirecinde ortaya ¢ikan
organik yan iirinler ve et fircleri hijyenik kogsullarda islenerek tavuk unu ve tavuk yagina
ddniistiiriilmektedir.

Rendering tesislerine iliskin hususlar genel olarak insan Tiiketimi Amaciyla Kullanilmayan Hayvansal
Yan Uriinler Yénetmeligi'nde diizenlenmigtir. 1.01.2017 tarihi itibariyle, s6z konusu yonctmelik
uyarinca hayvanlarn aym tiirden hayvanlarin govdeleri veya pargalarindan elde edilen islenmis
hayvan proteinleri ile beslenmesi yasaktir. Bu kapsamda, Sirket kendi yetigtirdigi tavuklarin yem
ihtiyacini kargilama amaciyla gergeklestirdigi yem firetiminde, rendering tesisinde tirettigi tavuk unu
ve tavuk yagini kullanmamaketa, bu tiriinleri 3. kisilere satmaktadir.

insan Tiiketimi Amaciyla Kullanilmayan Hayvansal Yan Uriinler Yonetmeligi uyarinca, rendering
tesislerinin faaliyetleri igin yetkili otoriteye faaliyetlere baglamadan 6nce bildirilmeli, yetkili
otoritelerden tesis i¢in onay alinmalidir. Yetkili otorite tarafindan denetim neticesinde, onay ve faaliyet
kosullarin kargilamadi tespit edilirse (i) eksikligi giderilmesi igin siire verilebilecek bir durumsa stire
verilir, (i) halk ve hayvan saghgina iligkin yiiksek risk tagimasi sebebiyle, eksikliklerin diizeltilmesi
igin belirli bir zaman verilemiyorsa onay iptal edilir. Bununla birlikte, Gida ve Yem Kanunu uyarinca
onay alinmadan faaliyette bulunan isletmeler i¢in idari para cezasi uygulanir.

Hayvan Yemi Uretimine iliskin Mevzuat

Sirket, kendi yetigtirdigi tavuklarin yem ihtiyacin karsilama amaciyla yem iretimi
gergeklestirmektedir. Bu gergevede Sirket yem {iretimi faaliyeti kapsaminda bagta Gida ve Yem
Kanunu olmak tizere bu kanuna dayamlarak ¢ikarilan ikincil diizenlemelere uymak zorundadir.

Gida ve Yem Kanunu’na tabi isletmelerin faaliyete gegmeden énce Tarim ve Orman Bakanligi’ndan
onay almasi zorunludur. Kayt islemine tabi isletmelerin faaliyetleri ile ilgili isletme kayitlarini Tarim
ve Orman Bakanligi’'ndan yaptirmasi zorunludur. Bu kapsamda, karma yem {ireticisi olan Sirket’in
Gida ve Yem Kanunu’'na tabi olarak yem isletmesi onay belgelerini almasi gerekir.

Uriinlerin Paketlenmesi/Ambalajlanmasi Faaliyeti Kapsammda Uyulmas: Gereken Mevzuat

Sirket’in tirettigi ¢ig et, islenmis gida vb. driinlerin paketlemesinde® ve ambalajlanmasinda® Gida
Hijyeni Yonetmeligi, Hayvansal Gidalar I¢in Hijyen Yonetmeligi ve Tiirk Gida Kodeksi, Gida
Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi'nde diizenlenen ambalaj ve paketleme ve bu
dogrultuda iiriinii etiketine iliskin diizenlemelere uymast gerekmektedir.

sgetmeligi uyarinca, bir veya birden fazla ampalajlanmis gidanin ikinci bir kaba yerlestirilmesini veya
i ¥4bin kendisini ifade eder
4 Hijyeni Yonetmeligi uyarinca, gidanin bir kaba

izt




Hayvansal Gidalar Igin Hijyen Yonetmeligi uyarinca hayvansal gidalarin tamimlayici igarctini
bulunmasi zorunludur. Bu isaret; gidaya, ambalaja veya pakete yapigtinlmig bir etikete basilmg
olabilecegi gibi ctiketin iizerine dayanikli materyalden yapilmig ¢ikarilamayacak bir gekilde dc
uygulanabilir. Pargalanmuig et veya sakatal igeren paketler séz konusu oldugunda isaret, pakete
yapistirilarak veya basilarak etikete uygulanir ve bu etiket paket agildiginda igaret biitiinltigii bozulacak
sekilde paketin tizerine basihir. Isbu Y6netmelik uyarinca;

» Isaret okunakl, silinemez, anlagilir gekilde olur ve kolayca goriilebilir bir yerde bulunmali.

> lsarette, tesisin yer aldigi iilke adi biiyiik harflerle yazilir veya ilgili ISO standartlarina uygun
olarak iki harf kodu ile gosterilecek sekilde belirlenmeli.

> lsaret, tesisin onay numarasini igermeli. Onayli bir igletme, kayit kapsamindaki bir isletmede
iiretilebilecek bir gidayr da tiretilecekse s6z konusu gidanin etiketinde tanimlama isareti yerine
sadece isletmenin onay numarasi bulunmali.

» lIsaret oval sekilde olmalidir.

Buna ek olarak Tiirk Gida Kodeksi, Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi'nde
tiiketiciyi bilgilendirmek igin gida etiketinde:

» Gidam adinn,
Gidanin bilegenler listesinin,

Gidanin igerisinde varsa alerjiye veya intoleransa neden olan belirli madde veya firtinlerin,

YV Y VY

Belirli bilesenlerin veya bilesen gruplarinin miktarmin,

Gidanin net miktarinin,

Yf

Tavsiye edilen tiiketim tarihi veya son tiiketim tarihinin,

w)’

Ozel muhafaza ve/veya kullanim kosullarinin,

Y V¥

Gida isletmecisinin adi veya ticari unvani ve adresinin,

[sletme kayit numarasi veya tanimlama igaretinin,

v Vv

Gidanin menge tilkesinin,

Kullanim bilgisi olmadiginda gidanin uygun sekilde tiiketimi miimkiin degilse, gidanm kullanim
talimatinin

Y

v

Beslenme bildiriminin

ait oldugu partinin tanimlanmasini saglayan parti igareti veya numarasinin,

‘nmistir. Bu bilgilerin kelime ve rakamlara ilave

ler ve rakamlarla verilmesi gerektigi diizer ;
épilecegi belirtilmistir.

tak, resimli gosterimler veya semboller aracil
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Cevre Mevzuat

Tiirkiye’de ¢evreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu
kapsaminda yayimlanan Cevre Etkisi Degerlendirmesi Yonetmeligi (*CED Yonetmeligi”) ile Cevre
izin ve Lisans Yonetmeligi gibi bir dizi ydnetmelikten olusmaktadi. Cevre Kanunu, ¢evrenin
korunmasina iliskin sartlarin genel ¢ergevesini ve bu sartlara uyulmamasinin  sonuglarini
diizenlemektedir. CED Yénetmeligi ise, gevresel etki degerlendirme ¢alismalarimn tiirlerini (CED
raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke
ve prosediirleri) diizenlemektedir. Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED
Yonetmeligi'nde sayilmaktadir. Sirketin damizlik tavuk giftlikleri, kulugkahane, rendering tesisi, ileri
islem tesisi, kesimhane, pargalama tesisi ve yem fabrikalari gibi pek ¢ok tesisi bulunmaktadir. S6z
konusu tesislerde yapilmakta olan faaliyetler kapsaminda Sirket faaliyetlerini Cevre Kanunu ve ikincil
mevzuali kapsamundaki diger yiikiimliliiklerine uygun olarak yiiriitmelidir. Zira, ¢evre mevzuatina
iliskin yiikiimliiliiklerin ihlali, faaliyetlerin gegici veya kalict olarak durdurulmasina ve/veya idari para
cezasi verilmesine neden olabilmektir.

e Cevre Izin ve Lisans Yonctmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi ile, Cevre Kanunu kapsaminda alinmas: gereken ¢evre izin ve
lisansi siirecinde uyulacak usul ve esaslar diizenlenmektedir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda g¢evre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler, Cevre [zin ve Lisans
Yonetmeligi'nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde belirtilmistir. Cevre [zin Belgesi almak igin
oncelikle Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Midiirliigi’nden uygunluk yazisi alinmasi ve
ardindan gegici faaliyet belgesi almak igin basvuru yapilmas: gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi
alan isletmeler belge tarihinden itibaren 1 (bir) yil igerisinde gevre izni veya ¢evre izin ve lisans
belgesi almak zorundadir. Isletmelere verilen gevre izin ve lisans belgeleri 5 (bes) yil siire ile
gegerlidir. Cevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi bulunan isletmenin sahibi veya unvaninin
degismesi durumunda, yetkili merciinin talep etmesi halinde sunulmak tizere degisiklige iligkin ilgili
bilgi ve belgeler isletmede sakli bulundurulur. Sirketin damizlik tavuk giftlikleri, kulugkahane,
rendering tesisi, ileri islem tesisi, kesimhane, par¢alama tesisi ve yem fabrikalarindaki faaliyetleri
uyarinca Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek -1 — Ek-2 Listesi’nde yer almaktadr.

e CED Yonetmeligi

CED gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin énlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek 6lglide en aza
indirilmesi i¢in alinacak o©nlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde stirdiiriilecek ¢alismalar
anlamina gelmektedir. CED Yonetmeligi kapsaminda ilgili projenin gevresel etkilerinin
degerlendirilmesi bakimindan, Cevre, Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakanlhigt (“Cevre Bakanligr™)
tarafindan CED Gereklidir, CED Gerekli Degildir, CED Olumlu Karar1 ve CED Olumsuz Karari
olmak iizere dért farkli karar verilmesi miimkiindiir,. Mevzuat uyarinca “CED Olumlu veya CED
Gerekli Degildir” kararn alinmadikga, CED Yonetmeligi kapsamindaki projelerle ilgili tesvik, onay,
izin, yapt ve kullanim ruhsati verilemez, proje igin yatmima baslanamaz ve ihale edilemez. CED
Olu r durdurulur.

© fir Ayk Yonetmeligi
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Sifir Atk Yonetmeligi sifir atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliilik esasina dayali olarak sifir
atik sistemi kurmak isteyen isletmeler igin gegerlidir. Bu kapsamda, CED Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2
listesinde yer alan isletmelerin sifir atik sistemine gegmesi zorunludur.

o Atk Yonetimi Yoénetmeligi

Atk ireticilerinin faaliyetleri kapsaminda ortaya gikan atiklarin muhafazast ve bertarafinin Atik
Yénetimi Yénetmeligi hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitiilmesi ve bunlarin yonetiminin gevre ve insan
saplipina zarar vermeden saglanmas gerekmektedir. Atk Yonetimi Yénetmeligi uyarmca atik
iiretimini en aza indirecck sekilde gerekli tedbirlerin alinmast, atiklarm ayn toplanmasi ve gegicl
depolama yapilmasi, tretilen atiklara ve atiklarin onlenmesi ile ayrigtirilmasima yonelik olarak atik
yénetim plani hazirlanmasi, atiklara iliskin olarak en ge¢ Mart ayinin sonuna kadar bakanhk sistemi
tizerinden beyan verilmesi gerekmektedir. Atik yénetim plam sunuldugu tarihten itibaren g yili

kapsayacak sekilde hazirlamr.

Bununla birlikte, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin 06.01.2023 tarihli ES1475790-
145.01-5366825 sayili yazisinda (“Cevre Bakanhgi’mn 06.01.2023 tarihli yazsi”) atik ydnetim
planinin sadece Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesine giren isletmeler tarafindan il
miidiirligii onayina sunulacag, diger atik ireticilerinin yonetim planlarini denetim esnasinda hazir
bulundurmalarinin yeterli oldugu belirtilmigtir.

[sveri Acma ve Calisma Ruhsati

isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadigi miiddetge
isletmelerin, is yerinde faaliyete baslamadan &nce isyerleri igin bir i yeri agma ve caligma ruhsati
almasim zorunlu kilmaktadir. Usuliine uygun olarak is yeri agma ve ¢aligma ruhsat almadan is yeri
agilamaz ve ¢ahgtinlamaz. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler
tarafindan kapatilir. Ilgili yonetmelik uyarnca isyeri agma ve galisma ruhsatinin verilebilmesi
isyerlerinin bir takim fiziki sartlari tagimasina ve kira szlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin
bagvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasina baglhdir. Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde
isyeri agma ve galigma ruhsati ilgili belediyeler tarafindan verilir.

isyerleri, yiriitilen faaliyet tiriine ve bu faaliyet sirasinda gevresine biyolojik, kimyasal, fiziksel,
ruhsal veya sosyal agidan zarar verip vermemesine gore iki gruba ayriimaktadir: (i) sthhi miiessese ve
(ii) gayristhhi miiessese. Gayristhhi miiesseseler ise, meskenlerle aralarindaki mesafeye bagli olarak fi¢
sinifa_ayrilir: (a) birinci simf, (b) ikinci simf ve (¢) tiglincit suuf gayristhhi miessese. Sthhi
miiesseseler ise, ilgili mevzuatta belirtilen gayrisihhi milesseseler disinda kalan tiim igyerlerini kapsar.
isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarna Iliskin Yonetmelik’in Ek-1"inde sthhi miiesseseler, Ek-2’sinde
ise gayristhhi milesseseler listelenmistir. [sbu ekler incelendiginde, Sirket’in merkez ofisi, subeleri
sthhi milessese ve faaliyetleri kapsaminda sahip oldugu tesisler ise gayristhhi miiessese kapsamina
girmekte olup s6z konusu yerler igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin alinmasi gerekmektedir.

Kisisel Verilerin i orunmasi Mevzuati

VKK, kisisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak ve
72 erini korumak ve kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisilerin yiikiimliliikleri diizenlemek
: girmistir. KVKK, kigisel verilerin hukuka aykin
ale getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari
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KVKK uyarinca kisisel veriler KVKK’daki istisnalar sakli kalmak fizere, ilgili kiginin agik rizas
olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde
kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya
anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin, en geg kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda verisi iglenen
gergek kisileri aydinlatma yiiktimliiligii ve varsa bu kisilerin agik rizalarini alma yiikimliiligi
bulunmaktadir. Verisi islenen ilgili kisilerin veri sorumlusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri
sorumlusu bagvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore en kisa siirede ve en geg otuz giin iginde
licretsiz olarak sonuglandirmak zorundadr.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun 04.09.2025 tarih ve 2025/1572 sayili karari uyarinca “yillik
calisan sayisi 50°den az ve yilltk mali bilango toplan 100 milyon Tiirk lirasindan az olan gergek veya
tizel kisi veri sorumlularindan ana faaliyet konusu ozel nitelikli kigisel veri isleme olmayanlar ile ana
faaliyet konusu ozel nitelikli veri islemek olmakla birlikte yillik ¢calisan sayist 10 'dan az ve yillik mali
bilango toplami 10 milyon Tiirk lirasindan az olan gergek vey« tiizel kigi veri sorumlulart "ndan kisisel
verileri isleyen gergek ve tiizel kisi veri sorumlulari, veri islemeye baslamadan énce Veri Sorumlulan
Siciline (“VERBIS™) kaydolmak zorundadir.

Kisisel verilerin hukuka aykmi sekilde toplanmas, islenmesi ve iletilmesini, Tirk Ceza Kanunu
kapsamindaki hapis cezalari da dahil olmak tizere, bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptinmlara

baglamisgtir.

is Sagh@ ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayih Is Saglig: ve Giivenligi Kanunu'nun amact; kamu ve 6zel sektore ait biitiin igyerlerinde is
saglig ve gilivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin igveren
ve galisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Igveren, galisanlarin
isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yiikiimlit olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saghk ve giivenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi igin galigmalar yapmalidir.

is Saglip1 ve Giivenligine [liskin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi’nin ki uyarinca az tehlikeli, tehlikeli
ve cok tehlikeli olarak igyerleri kategorilere ayriimigtir.

isverenin, isyerinde, ¢aliganlan arasindan is giivenligi uzmanu, isyeri hekimi ve on ve daha fazla
¢alisan1 olan gok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise, diger saglik personelini gorevlendirmesi
gerekmektedir. Caliganlart arasinda belirlenen nitelikte personel olmamast halinde bu hizmetin
tamamini veya bir kismin ortak saghk ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is
giivenlii uzmanlarinin ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) sinifl i
giivenligi uzmanhg belgesine sahip olmalar sart aranir.

Cok tehlikeli igyerlerinde, her 750 gahsan igin 1 isyeri hekimi ve her 250 ¢alisan i¢in 1 is giivenligi
uzman, tehlikeli isyerlerinde her 1.000 ¢alisan igin 1 isyeri hekimi ve her 500 g¢alisan igin 1 1§
glivenligi uzmani, az tehlikeli isyerleri igin ise her 2.000 ¢alisan i¢in 1 igyeri hekimi ve her 1.000
calisan igin bir i giivenligi uzmani tam glin cahisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmanmnin tam stireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, isverenin igyeri sa.Ellk

tveplik birimi kurmasi gereklidir. :




3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan sinirlant icinde ve diginda kalan yerlerde
insa edilecek resmi ve 6zel biitiin yapilar i¢in belediye veya valiliklerden yapi ruhsati (ingaat ruhsati)
alinmasi mecburidir. Bu kapsamda, ilk asamada, ingaat stirecinin baglatilmas amaciyla ingaat izni
bagvurusunda bulunulmas: gerekir. insaat siireci bittigi takdirde ise bu kisimlannin kullanilabilmesi
icin, insaat ruhsatim veren belediye veya valilik biirolarindan yapt kullanma izni alinmas: gerekir.

6.1.5 ihrager faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih

Gelisme

2010

18.07.2006 tarihli ve 6601 sayih TTSG’ de yayimlandi tizere Sirket eski ticari tinvant
olan “Detna Makine Imalat Servis San. Ve Tic. Ltd. Sti." ticaret {invamyla 13.07.2006
tarihinde Ankara Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerck kurulmustur.

05.11.2010 tarihli ve 7684 sayili TTSG’ de yaymlandig iizere Sirket cski ticari tinvani
olan “Detna Makine Imalat Servis San. Ve Tic. Lid. Sti.” 02.11.2010 tarihinde “As
Ofis Danuziik Yumurta Tavuk Gida Tarmm Hayvancilik San. Ig¢ ve Dis Tic. Lid. $1i.”
ticaret tinvaniyla Ankara Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek unvan degisikligi
gerceklesmistir. Sirket 2010 yilinda yem satig1 yapmak amaciyla faaliyete baslamigtir.

2010

Sirket yem satigi faaliyetlerine, Ankara Kizilcahamam’da 14.000 m*'lik danuzlik tesisi
satin almarak ve 01.12.2010 tarihinde yem satigi faaliyetlerinin yaninda Damizlik
Tavuk iiretim faaliyetlerini de dahil etmistir.

2011

2011 yilinda kiralanan Kaynarca / SAKARYA bolgesinde bulunan yem fabrikasi,
modernize edilerek tam kapasiteyle iiretime gecilmistir.

2012

Sirket, 2012 yilinda Kizilcahamam / Ankara bolgesinde bulunan Damzlik tesisi
gelistirilerek 45.000 m¥ye ulagmistir ve Damzlik {iretim kapasitesi 59.000 adete

cikartilmistir.

2013

Sirket, 2013 yilinda Kahramankazan / Ankara bolgesinde 94.000 m? alan igerisinde
yeni Damizlik tesisi ingaatina baglanmig ve ingaat bitiminde faaliyetine baglamistir.
Aym yil Eskipazar /Karabiik’te bulunan Kulugkahane tesisi kiralanarak civeiv tiretim
faaliyeti Sirket’ te baglamigtir.

2015

Kaynarca /Sakarya bolgesinde kiralik olarak faaliyet gosteren Yem Fabrikas1 ve
Eskipazar/Karabiik bélgesinde faaliyet gosteren Kulugka tesisi satin alinarak Sirket

aktifine dahil edilmistir. .
Ayn yil icerisinde Kaynarca/Sakarya bblgesinde bulunan 11 adet Damizlik Uretim

tesisi satin alinarak Sirket biinyesinde faaliycte gegmistir.

2015

Sirket, 23.03.2015 tarihli ve 8784 sayili TTSG" de yayimnlandig: iizere, 18.03.2025
tarihi itibariyle nevi degisikligi yapilmis olunup Sirket tinvani “As Ofis Danuzlik
Yumurta Yem Gida San. Ve Tic. A.S.” olarak Ankara Ticaret Sicilinde tescil edilmistir.

2016

Sirket, 2016 yilu itibari ile “As Tavukguluk Tarmm Isletmeleri San. Ve Tic. Lid. Sti.”
firmasina fason olarak Pili¢ Eti triinleri yaptirip Tavuk eti satislarina baglamigtir.

2020

Sirket, 23 Ocak 2020 tarihli ve 10000 sayili TT SG’ de yaymlandig tizere, 20.01.2020
tarihi itibari ile Sakarya Ticaret Siciline kayith bulunan ve bu tarihte birlesme
nedeniyle Infisah (Devrolunan) “As Tavukguluk Tarim Isletmeleri San. Ve Tic. Ltd.
Sti.” firmasini tiim varliklari ile biinyesine katmigtir.

2021 yilinda kulugkahane kapasiteleri yapilan yatinmlar ile %60 artirillmigtir.

Aynt yil baglatilan “Siirdiiriilebilirlik Politikasi” kapsaminda tiim tesislerde 29 milyon
kWh kapasiteli GES yatirimi tamamlanmuis, %100 yenilenebilir enerjiye gegis stireci
baglatilmistir.

2024 yihinda, Bilecik Osmafielf’ nde 80.000 m? arazi iizerinde kurulu, 20.000 m?’lik
r
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kesimhane ve ileri islem tesisleri satin alinmug, modernizasyonun ardindan bu
tesislerde {iretime baslannustir. Bu tesislerin faaliyete gegmesiyle beraber Sirket’in
hem Tavuk eti tiretimi artmistic hem de Ileri Islenmig Tavuk Eti tirtinleri tretimine
baglanustir.

Ayni yil, artan iiretim hacmine destek olmak amaciyla Bolu’da bulunan bir Yem
fabrikasi kiralanmis ve faaliyete gegmistir.

Sirket, Borsa Istanbul’da paylari islem géren halka agik anonim ortakliklara iliskin
sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine ve SPK’min amag ve ilklerine uygun hale
getirilmesi amaciyla kayith sermaye sistemine gegmek ve esas sozlegme degisikligi
yapmak adina SPK’'na bagvurmus ve SPK tarafindan 05.08.2025. tarih ve E-24171390-
110.03.03-76194 sayili onay yazisi onaylannus ilgili esas sozlesme degigikliklerini
19.08.2025. tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda kabul etmistir.

2025

6.1.6 Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur,

6.2 Yatirnmlar

6.2.1 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyle ihragginin onemli
yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgiler:

2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde tamamlanan Sirket yatrmlarinin simiflandirilmig
bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde tamamlanan Sirket yatimmlarinm siiflandiriimig
bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir:

31 Arahk 2022 dénemi itibariyle, maddi duran varliklar igerisinde yer alan tasitlar hesabindaki
72.149.142TL tutarindaki artigin 6nemli kismu gekici ve romork alimlarindan kaynaklanmugtir. Ayni
donemde yapilmakta olan yatirumlar hesabindaki 131.377.892TL tutarindaki artig; agirhkl olarak
makine yatirimlari ile bina ve giines enerji santrali (GES) yatirimlarindan olugmaktadir.

31 Arahk 2023 dénemi itibariyle, maddi duran varliklar igerisinde yer alan tasitlar hesabindaki
113.072.338TL tutarindaki artis, kamyonet ve otomobil alimlarindan kaynaklanmistir. Maddi duran
varliklar igin verilen avanslar hesabindaki artis, fabrika binasy, tesis, makine ve cihaz alimlarima iliskin
olarak verilen avanslardan olusmaktadir. Ayni donemde yapilmakta olan yatiimlar, agirhkli olarak
giines enerji santrali projelerine iligkin yatinmlardan meydana gelmistir.

31 Aralik 2024 donemi itibariyle, binalar hesabindaki 351.247.350TL tutarindaki artigin temel nedeni,
CP Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait Bilecik Osmaneli’nde bulunan fabrika binasinin
miilkiyetinin devralinmasidir. S6z konusu fabrikanin  291.636.919 TL'dir. Ayrica Karabiik
Eskipazar’da bulunan kulugkahane binasi ile gesitli diger bina ve tesis yatirimlari gergeklestirilmistir.

Ayni dénemde tagitlar hesabindaki artig; finansal kiralama (leasing) yoluyla ve satin alma yontemiyle
arag yaturimlarindan olugmaktadir. Demirbaglar hesabindaki artig ise, CP Gida’dan
%a binasi ile birlikte fabrika kullanimina tahsisli demirbaslarin As Ofis miilkiyetine
ri 216.480.391TL dir.




Yapilmakta olan yatirimlar hesabindaki artis, agirhkli olarak GES projelerine iligkin yatirimlardan
kaynaklanmaktadir. Bu yatmmlar, As Ofis’in {iretim faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kullanm

oranini artirmayt amaglamaktadir.

Ayni dénemde, maddi duran varliklar igin verilen avanslar hesabindaki 431.043.091TL tutarmdaki
bakiye, Sirket’in devam eden yatirim projeleri kapsaminda tedarikgilere ve yiiklenicilere yapilan avans
tdemelerinden olugsmaktadir. S6z konusu tutarmn 343.209.336T1. lik kismi; 49.081.663TL tutarinda
GES yatiimlarina, 79.834.640TL tutarinda arsa alimlarina, 170.040.345TL tutarinda kiimes binalarina
ve 44.252.688TL tutarinda tesis, makine ve cihaz yatinmlarina iliskin olarak verilen avanslardan

kaynaklanmaktadir.

Maddi duran

varliklar ve

girigleri (30 Eyliil 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 Finansman Sekli
2025 Satin Alim

Gilcit ile)

Arazi ve arsalar 26.127.831 - 21.382.640 26.551.277 Ozkaynaklar
Xl v oISty 169.064 - 759.932 1.013.538 Orkaynaklar
diizenleri

Binalar 9.214.129 492.778 351.247.350 13.710.495 Ozkaynaklar/Finansman
Iif;;’h]_ maline Ve g eoa6y 51.657.792 104.979.844 | 95.135.716 | Ozkaynaklar/Finansman
Tasitlar 72.149.142 113.072.338 105.475.813 10.772.460 Ozkaynaklar/Finansman
Demirbaslar 34.105.905 38.626.800 299.322.994 33.128.152 Ozkaynaklar/Finansman
Ozel maliyetler -- 3.874.116 2.233.537 11.326.996 Ozkaynaklar
Yapimakta  olan | 1100000 | 231047737 | 214760328 | 99.798.057 | Ozkaynaklar/Finansman
yatirimlar

RO ioin wenich - 205498404 | 100.615551 | 431.043.091 Ozkaynaklar
avanslar

Toplam 279.833.272 654.269.965 1.200.777.989 722.479.782

6.2.2 Thraggr tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derccesi, cografi
dagilim1 ve finansman sekli hakkinda bilgi:

isbu izahname tarihi itibaryla Sirket'in yapilmakta olan yatinmlarina iliskin tablo, asagida yer
almaktadir:

Yatirim
7 . Bedeli (TMS Tamamlanma | Tamamlan Finansman
Kullanim Yeri Yatirimlar 29 sisirssi) Yatirim Yih Derecesi (%) il Sekli
TL

As Ofis  Damizlik Bl]ec’lk}Goipa
Yumurta Gida San. ve 2 97.047.954 2023 %99 Dc\‘.ra:'n. Kredi+Ozkaynak
Tic. AS. Yapilmakta Ediyor

Olan Yatrim

Karalar Igne
As Ofis  Damuzhik| Damizhk Beviin )
Yumurta Gida San. ve Subesi 22.126.746 2025 %60 Edivor Kredi+Ozkaynak
Tic. A.S. Yaptlmakta y

Olan Yatirnum

Sungurlu/Kara
Yumurta Gida\San. ve Ycay e 16.619.913 2024 %99 De".fam Kredi+Ozkaynak
%-5- aptlmakta Ediyor

Olan Yatirim 20N
As Ofis Damizjik | Sakarya/Kayn | 14.045.632 Devam | Kredi+Ozkaynak




Yumurta Gida San. ve
Tie: AS.

arca Yem
IFab.Subesi

Ediyor

Yapilmakta

QOlan Yatirim
As Ofis  Damuzlik | Bilecik/Osman . _
Yumurta Gida San. ve | eli Yapiimakta | 9.313.669 2025 %75 Edivor Kredi+Ozkaynak
Tic. A.S. Olan Yatrim ==
As Ofis  Danmizhk B/ NsThe2
Yumurta Gida San. ve| o 1.790.787 2024 %35 Dev‘.'am‘ Kredi+Ozkaynak
Tic. A.S. Yapilmakta Ediyor

Olan Yatirim
As Ofis  Damizhk Diser Devam 3
Yumurta Gida San. ve = 2.285.760 2024 e Kredi-+Ozkaynak
i Yatwimlar Ediyor 7
Tic.AS =]

Toplam 163.230.461

6.2.3. [hracemmm yonetim organi tarafi
ihraggiyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler ha

isbu Izahnamenin 2

haricinde yonetim kurulu kararina

8.2 numarali

ndan gelecege yonelik onemli yatwmlar halkkmnda

kkanda bilgi:

bsliimiinde Fon Kullanim Yerleri arasinda belirtilen yatirim planlar
baglanan herhangi bir yatirim plan bulunmamaktadir.

6.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullari haklkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1.1. Ana iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Balas

Sirket, 18.07.2006 tarih ve 6601 sayil TTSG® de yayimlandigi iizere Ankara Ticaret Sicili nezdinde

“Detna Makine imalat Servis San. Ve Tic. Ltd. $ti.
13.07.2006 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Ak

yayimlandign tizere Sirket, 02.11.2010 tarihinde “As

Hayvaneilik San. Ig

ve Dis Tic. Ltd. Sti. " ticaret iinvaniyla Ankara Ticaret Si
Sirket, 23.03.2015 tarihli ve 8784 sayili TTSG’ de yaymlandig tizere,

unvan degisikligi gergeklesmistir.

18.03.2025 tarihi itibariyle nevi degisikligi yapil

Sirketin merkezi: S6giitozii Mah

ticaret sicil miidiirliigiinde tescil e

» unvaniyla ve 400.000,00 Lira kurulug sermayesi ile
abinde 05.11.2010 tarih ve 7684 sayili TTSG' de
Ofis Damizhk Yumurta Tavuk Gida Tarmm
cili nezdinde tescil edilerek

mis olunup Sirket tinvam “As Ofis Damizlik Yumurta
Yem Gida San. Ve Tic. A.S.” olarak Ankara Ticaret Sicilinde tescil edilmigtir.

allesi 2176 Cad., No:9/9, Cankaya/ Ankara’dir. Sirket: Ankara ilinin
dilmis toplamda 9 sube ile Faaliyet gostermektedir.

Esas Sézlesme'nin “Amag ve Konu” baglikh 3'lincii maddesinde belirtildigi tizere Sirket'in ana faaliyet
konusu: kulugkahane igletmesi, kiimes hayvan

ve satisidir.

ot, esas olarak beyaz et ve kiimes hayvanci

inda faaliyet gostermektedir.

{tket, beyaz et jiretimi ve satig1 ile ilgili olgtak a agidaki faaliyetleri

iiriitmektedir.

lar1 yetistiriciligi, her tiirlti alum satimi ile beyaz et {iretimi



o Lisansor firmalardan giinliik civeiv yetigtirerek siirdiiriilebilir bir damizlik siirii olusturmak, (ii)
bu damizlik siiriiden etlik kulugkalik yumurta tiretmek,

o Uretilen bu yumurtalarin kulugkahane fesislerine sevk edilmesi ve/veya dogrudan satigi, (iv)
kulugkahane tesislerinde elde edilen damizlik civeivlerin yetistirme ciftliklerine gonderilmesi, yetigtirme
ciftliklerinde biiyiitiilen etlik piliglerin kesimhanelerde islenmesi ile ileri islem tesislerinde ct iirtinleri
imalatinin gergeklestirilmesi ve islenen tirtinlerin paketlenmesi, pazarlanmasi ve satigina yonelik
stire¢lerden olugmaktadir.

o Sirket, faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydugu yemleri kendi biinyesinde iretmekle kalmaz,
ayni zamanda iligkili taraflardan yem alip satmaktadir.

Sirket, beyaz et {iriinleri olarak pili¢ sakatat, biitiin pilig, but ve kanat gibi pargalari, gnitzel, nugget ve
burger gibi kaplamal tiriinler, pili¢ kofte ve sucuk gibi gelenckse! tiriinler, pili¢ salam ve sosis gibi
sarkiiteri tirinleri sunar.

Sirket, bu izahname tarihi itibariyla bagh ortakliklara sahiptir ve bagh ortakhklarla ilgili temel bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu

Elektrik enerjisi ve dogal gaz aracilarinin ve
komisyoncularinin faaliyetleri

Sakarya KRS Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk | Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri
AS. (hububat silolarinin igletilmesi vb.)

Vista Green Insaat Sanayi Ticaret A.S.

Sirket iiretim faaliyetlerini agagida bil gileri yer alan iiretim tesislerinde gergeklestirmektedir:

Uretim Tesisi | Alan (m?) [ Oretilen Uriinler | Adres

Yem Uretim Tesisleri
Kaynarca Yem | 5.345 m? kapal alan | Sirket tarafindan | Merkez Mah. Sehit Fahrettin

Uretim Tesisi olmak iizere toplam | yetistirilen tavuklarn | Atak Cad. No:108
35.000 m? alan | ihtiyag duydugu | Kaynarca/SAKARYA
iizerine kuruludur. yemler {iretim
tesislerinde

{iretilmekte olup, sz
konusu yemlerin satisi

da
gergeklestirilmektedir.
Doganci Yem | 3.416 m? kapali alan | Sirket tarafindan | Doganci Kyl Merkez Mah.
Uretim Tesisi olmak iizerc toplam | yetistirilen tavuklarin | Mudurnu Yolu Sok. No:56/1 ¢
13361 m? alan | ihtiyag duydugu | Kapt No:1 Merkez/BOLU
{izerine kuruludur yemler firetim
tesislerinde

iiretilmekte olup, sbz
konusu yemlerin satisi
da

gerceklestirilmektedir

Ruhugka Tesisleri
opancilar Kulugka | 5.455 m? kapali alan Sirketin kendi | Akarca Mevkii Mah.
Tesisi 4 olmak | iizere toplam bfinyesinde Dogancilar Koyl

gy




25.047 m? alan
tizerine kuruludur

kullanmak ve satigini
saglamak i¢in
yumurta basimi
sonrasi Civeiv liretimi
gerceklestirilmektedir.

Eskipazar/KARABUK

sonrasi Civeiv iiretimi
gerceklestirilmektedir.

Yazikavak Kulugka | 5.000 m? kapali alan | Sirketin kendi | Yazr kavak Koyl Asagl
Tesisi olmak tizere toplam. | biinyesinde Kegeler Mevkii. Asagi Kegeler
20867 m? alan | kullanmak ve satigini | Kiime Evleri No:39/1
iizerine kuruludur saglamak igin | Eskipazai/KARABUK
yumurta basimi

Tavuk Et Entegre Tesisleri

3.930 m?* kapal alan

Biitin ve Parga Cig

Topgu Mah. Biiyiik Kaynarca

Beyaz Et Uretim | olmak iizere toplam Pili¢ Eti, Pili¢ Sakatat | Sok. No: 12/5
Tesisi - Kaynarca | 23.546 ~m? alan | tiriinleri, Mekanik | Kaynarca/SAKARYA
Kesimhanesi tizerine kuruludur. Ayrigtirilmig Et,
Tavuk Unu
18.464 m? kapali | *Biitiin ve Parga Cig | Camicedit Mah. [stanbul Cad.
Beyaz FEt Uretim | alan olmak iizere Pili¢ Eti, Pili¢ Sakatat | No: 94 Osmaneli/BILECIK
Tesisi — Osmaneli | toplam 80.116 m? | tirGnleri, Mekanik
Kesimhane ve leri | alan tizerine | Aynistirllmig Et, Soslu
[slem Uriinleri | kuruludur. ve Baharath Pili¢ Eti,
Tesisi Tavuk Unu
*Kaplamal Tavuk Eti
Uriinleri  (Nugget,
Snitzel, Citir Burger,
vb.) Sarkiiteri Pili¢ Eti
Uriinleri (Sosis,
Salam, Peperoni, vb.)
Pilic Sucuk, Pilig
Kofte, Pilic Kebap
{irlinleri
Damizhk Uretim Tesisleri
Ankara Damuzlik | Ankara’da  bulunan | 7 adet Damizlik | Pazar  Mahallesi,  Karalar
Uretim Tesisleri Damizhik firetim | tiretim tesisi | Mahallesi, Bitik Mahallesi, Ine
tesisleri toplam | bulunmakta olup | Mahallesi/ ANKARA
87.616 m* kapal | tesislerde  Sirket’in
alan olmak iizere | damizlik tavuk
toplam 362218 m? | ihtiyacim kargilamak
alan fizerine | igin  yetigtirme  ve
kuruludur. Damizlik Yumurta
{iretimi
. gergeklesmektedir.
"KarabtiR\ Damizlik | Karabiikte’de Damizlik tretim tesisi | imamlar Koyii Kime Evleri
[Aetim Tesisleri bulunan  Damzlik | bulunmakta olup | No: 159
{iretim tesisi topl tesislerde _Sirket’in Eskipazar/KARABUK
\ . |
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17.500 m? kapal | damizlik tavuk
alan olmak iizere | ihtiyacim kargilamak
toplam 46.800 m?|igin yetistirme ve
alan iizerine | Damizlik Yumurta
kuruludur. tiretimi

_ gergeklesmektedir.
Sakarya Damizlik | Sakarya’da bulunan [ 11 adet Damizlik | Saribeyli Mah., Turnali Mah.,

Uretim Tesisleri Damizlik tiretim | tiretim tesisi | Kiigiikkigla ~ Mah.,  Kulakh

tesisleri toplam | bulunmakta olup | Mah., Karamanlar ~ Mabh.,
34,095 m? kapali | tesislerde  Sirket’in | Egrioglu Mah., Dudu Mah.,
alan olmak iizere | damizhk tavuk | Kaynarca/SAKARYA
toplam 115.699. m? | ihtiyacini  kargilamak
alan lizerine | igin  yetistirme  ve
kuruludur. Damizhik  Yumurta

tiretimi1

gerceklesmektedir.

Sirket ve bagli ortakhiklarin 30.09.2025 tarihi itibartyla mavi- beyaz yaka personel kirilimlar agagidaki
tablada yer almaktadir:

Sirket Unvani Mavi Yaka Beyaz Yaka
As Ofis Damizhk Yumurta

Yem Gida San. Ve Tic. A.S. Lals i
TOPLAM 1.418 176

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024, 31.12.2024, ve 30.09.2025 dénemlerinde sona eren
finansal dénemler itibariyla ciro ve net kar tutarlar asagidaki tabloda yer almaktadu:

31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025
Hasilat 8324.449.076 | 9.676.232.103 | 8.403.707.789 | 11.180.764.318 | 8.290.243.155
Dgnem Net 380.093.920 | 1.202.462.386 | 1.256.255.515 | 1.195.791.086 | 70.285.046
Kar1 (Zarari)

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sona eren finansal
dénemler itibartyla Sirket’in toplam briit satiglarinin ana iiriin gruplart bazinda kirilimt asagidaki
tabloda yer almaktadir,

) Satis Satis Satig Satis
Uriin 31.12.2022 Payi 31.12.2023 Payi 31.12.2024 Payi 30.09.2025 Pay:
Grubuw/TL (%) (%) (%) (%)
Pilic eti 7412.572.500 | 87% | 8.238.842458 | 83% | 10.882.446.674 | 94% | 7.617.238.775 | 89%
Hammadde | 666.832.421 8% | 1.365.493.970 | 14% | 332.855.642 3% 540.475.119 | 6%
Yumurta 346.719.997 4% 259.125.852 3% 110.735.616 1% 83.012.718 1%
Eﬁi(‘; " ﬂ‘i';: : 0% . 0% 184.413.661 2% 289395243 | 3%
;‘ﬁf[';h 76.008.543 1% 62.039.695 1% 43.926.969 0% 38.926.952 0%
Br

ti 8%02.133.461 | 100% | 9.925.501.975 | 100% | 11.554.378.562 | 100% | 8.569.048.807 | 100%
7
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla briit yurt i¢i ve yurt digi, ihrag kayith ve diger gelirler ile bu gelirlerin toplam gelirler
icerisindeki paylari (%) asagidaki tabloda gosterilmektedir:

T 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % | 30.09.2025 | %
;’;‘:}';;;9: 6.917.998.798 | 81% | 9.046.767.486 | 91% | 11.142.596.393 | 96% |8.189.386.286| 96%
Yurtdisi 951.834.8 1% 646.901.330 0 246.533.972 29 9.65 2%
8 1.834.819 5 901, 7% 246.533. % | 179.657.185 2
;';:’f‘s‘ial_kay‘”‘ 556201301 | 7% 169793464 | 2% | 121321228 | 1% | 161.078.384 | 2%
;‘ﬁ:’;er 76.008.543 1% 62.039.695 1% 43.926.969 0% | 38926952 | 0%
Toplam 8.502.133.461 | 100% | 9.925.501.97 | 100% | 11.554.378.562 | 100% | 8.569.048.807 | 100%

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren [inansal dénemler
itibariyla iirctim tesislerinin {iretim, kapasite ve kapasite kullanim verileri asagidaki tabloda yer

almaktadir:

PR s 31.12.2022 31.12.2023

ba ML S Uretim Uretim Kapasite Uretim Uretim Kapasite

azinda iiretim ve e ; RS )

Lanasite verilert lkapasitesi Miltar: kullanim kkapasitesi Miltari (ton) kullamm
P (Ton)(adet)* | (Ton)(adef) | orami (%) | (Ton)(adet) (adet) orani (%)

Ve brehim 96.000 194.295 202% 96.000 204.148 212,65%

tesisleri

Kulughka tesisleri 45.822.664 37.242.450 81,50% 66.983.155 46.637.800 69,60%

Tavak grentegre 41.625 76.873 184,60% 41,625 75.518 181,40%

tesisleri

Damizhik diretim | 5, 4455000 | 57.305.000 100% 57.305.000 57.305.000 100%

tesisleri

Uretim  tesisleri 31.12.2024 30.09.2025

bazinda iiretim ve Uretim Uretim Kapasite Uretim Uretim Kapasite

kapasite verileri kapasitesi Milctar kullanim leapasitesi Miktari (ton) | kullanim orani

(Ton)(adet)* | (Ton)(adet) orani (%) (Ton)(adet) (adet) (%)

e Gretin 96.000 248,244 258.50% 96,000 212.632 221,49%

tesisleri

Kulugka tesisleri 66.983.155 59.149.480 88.30% 66.983.155 45.089.550 67,31%

TRl skenttghe 78.315 103.728 132.44% 78315 92.290 117,84%

tesisleri

Damuzik fretim | 55 355 509 | 57.305.000 100% 57.305.000 42.978.750 75,00%

tesisleri

*Yem ve tavuk et tesisleri bakimindan ‘ton’, kulucka ve damizlik iiretim tesisleri bakimindan isc *adet’
birimi kullaniimaktadir.

Uretim Tesisleri

Damizhik Yetistirme Tesisleri




Damizlik yetistirme tesislerinde, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin siirekliligini teminen ihtiyag duydugu
etlik damizlik siiriistiniin olusturulmast ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas: amaciyla yetigtirme
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, damizhk siriiniin miktar ve kalite agisindan planlanan
iiretim hedefleri dogrultusunda yonetilmesi esas alinmakta olup, yetistirme siiregleri belirlenen
biyogiivenlik ve hayvan refahi standartlarina uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Kaliteli genetik hatlarin elde edilmesi ve bu hatlardan yiitksek verim saglanmasi amaciyla, yurt iginden
temin edilen bir giinlik damizhik etlik civcivler, tasima siirecinde olugabilecek riskleri asgari seviyede
tutmak iizere 6zel donanimli araglar ve uzman teknik ekipler esliginde teslim alinmaktadir. S6z konusu
civeivler, teslimat agamasindan itibaren saglik kontrolleri ve biyogiivenlik uygulamalari gozetilerek
ilgili yetigtirme tesislerine yerlestirilmekte olup, yetigtirme siireci boyunca sektorde kabul goren teknik
ve operasyonel kriterler esas alinmaktadur.

Yirmi dért saat izlenebilir kamera ve bilgi islem sistemleri ile donatilmis, ileri teknoloji havalandirma
ve iklimlendirme altyapisina sahip modern tesislerde damizlik etlik civcivler siirekli olarak izlenmekte
ve kayit altina alinmaktadir. Bu sistemler araciligiyla evresel kosullarin kontrol altinda tutulmasi,
hayvan saghginin korunmasi ve yetigtirme performansinin optimize edilmesi amaglanmakta olup,
siiregler diizenli olarak teknik ekipler tarafindan takip edilmektedir.

Damizlik Yetistirme Tesisleri Ankara, Sakarya ve Karabiik illerinde bulunan toplamda sirasiyla 5, 11
ve 1 adet tesisten olugmaktadir. Bu tesislerin 2 adeti kiralik, 15 adeti Sirket'in miilkiyetindedir.
Tesislere iliskin bilgiler agagidaki tabloda ver almaktadir:

Damizlik Yetistirme Tesisleri

o Toplam e
7}11!1!1 u\gu 1 Adres Metrekare Miilkiyet Durumu
y _ Pazar Mah. Yayla Sok. No: 4 ; ST
Ankara iCtloohamamfANEARA 14.200 Sirket Miilkiyeti

Inkilop Mah. SokulyyC




Karalar Mah. Merkez Kiimeevleri

No: 106 94.166 Sirket Miilkiyeti
Kahramankazan/ANKARA
Karalar Koéyii 105 Ada 11 Parsel
Kahramankazan/ANKARA
Karalar Mah. Merkez Kiimeevleri 46.000 Kiralik
Karalar
No:86Kahramankazan/ANKARA
Bitik Mah. Kiimevleri No:42 :
Kahramankazan/ANKARA i i E_(lral:k
ine Mah. Alagelis Mevki 102 Ada
3 Parsel 17.708 Sirket Miilkiyeti
i Kahramankazan/ANKARA
Saribeyli Koyii Saribeyli Sok. No:
69/A-B-C- 13.099 Sirket Miilkiyeti
DKaynarca/SAKARYA
Kayactk Mah. Corakoglu Sok.
No:20/A-B-C- 13.350 Sirket Miilkiyeti
DKaynarca/SAKARYA
fsaret Koyii Ciftlik Sok. No:26/A- ; P
B_C_DK;}’,MC SRR ARCTA 14.369 Sirket Miilkiyeti
Kulakli Mah. Kulakli  Sok.
No:56/A-B-C-D 16.209 Sirket Miilkiyeti
Kaynarca/SAKARYA
Kiigiikkisla Koéyli Merkez Sok.
No:40/A-B-C- 12120 Sirket Miilkiyeti
Saleirya DKaynarca/SAKARYA
Saribeyli Koyii Saribeyli Sok. No:
68/A-B-C- 8.411 Sirket Miilkiyeti
DKaynarca/SAKARYA
g%{r;‘;i‘a“m " f&‘l‘w A Lo 5.406 Sirket Milkiyeti
gﬂ;ﬂ:c - AKIZ{‘EY i bincleia Sirket Miilkiyeti
Karamanlar Mah. Kabaklar Sok. ; —
No:1 A-BKaynarca/SAKARYA 754 Sirket Mulkiyet:
Kiigiikkisla Mah. Merkez Sok.
No:84/A-B-C- 7.400 Sirket Miilkiyeti
DKaynarca/SAKARYA
Turnali Mah. Merkez Sok. ; cscdi
No:158/A-BKaynarca/SAKARYA 10200 Siaes Mulkqyeu
imamlar Koyii Koéyiin Kendisi
Karabiik Sok. No: 159 46.800 Sirket Miilkiyeti
Eskipazat/KARABUK

uckahane Tesisleri
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Sirket'in Karabiik ilinde 2 (iki) adet kulugkahane tesisi bulunmaktadir. Kuluckahanelerde, Sirket'in
iirettigi etlik kulugkalik yumurtalarm kulucka siirecini tamamlamasi igin faaliyet gosterilmektedir.
Damizhk kiimeslerde elde edilen yumurtalar buraya getirilerek, kulugka makinelerine koyulur. Bir
kuluckalik yumurtadan civeivler 21 giin sonra ¢ikmakta olup, yumurtalar geligim makinasinda 18 giin,
cikim makinasinda 3 giin kalmaktadir. Toplamda 10.000.000 adet/ay kapasiteye sahip bu makinelerde
yumurta 21 giin gegirmekte olup, 21 giin sonunda civeiv yumurtanin kabugunu kirarak diinyaya

gelmektedir.

Toplamda 5.161.344 adet kapasiteli Gelisim makinalari ve 925.728 adet kapasiteli Cikim makinalari
tesislerde kuruludur.

Dogancilar Kulugkahane Tesisi; Akarca Mevkii Mah. Dogancilar Koyt Eskipazar/K ARABUK
adresinde konumlanmakta olan tesis 25.047 metrekare arsa lizerinde, 5.455 metrekare kapali alana

sahiptir.

Yazikavak Kulugkahane Tesisi; Yazikavak Koyl Asagi Kegeler Mevki Asagl Kegeler Kiime Evleri
No:39/1 Eskipazat/KARABUK adresinde yer almakta olup 20.867 metrekare arsa lizerinde 5.000

metrekare kapali alana sahiptir.

30.09.2025 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Kulugkahane Tesisinde 65 mavi yaka ve 3
beyaz yaka olmak iizere toplam 68 personel istihdam edilmektedir.

Tavuk Et Entegre Tesisleri

Sirket biinyesinde Sakarya ili Kaynarca ilgesinde ve Bilecik ili Osmaneli Ilcesinde olmak tizere 2 (iki)
adet Tavuk eti entegre tesisi bulunmaktadr.

S Kavwarca Tavuk Entegre Tesisi

L DEGER n\n.s.
aq, No{70 Upwanlye pa76n
il o
pobAic. Sic¥No: a6pase
tebyatliim.com.te
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Sakarya Kaynarca’da yer alan beyaz et {iretim tesisi, Topeu Mahallesi, Biiyiikkaynarca Sk. No: 12/5
adresinde, 23.546 m? toplam alan ve 3.930 m* kapal alan iizerinde beyaz et Uretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Sozlesmeli yetistirici kiimeslerden gelen broiler piliglerin bu tesiste kesimi, Pili¢
etlerinin Biitiin olarak ya da parca olarak paketlenmesi, Pili¢ sakatat {iriinlerinin paketlenmesi yapilip
beyaz et olarak sevki yapilmaktadir. Ayrica tesiste diger yan iirlinler olarak Tavuk Unu ve Tavuk Yag:

gibi tiretimleri de yapilabilmektedir.

30.09.2025 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Kaynarca Tavuk Entegre Tesisinde 574 mavi
yaka ve 36 beyaz yaka olmak lizere toplam 610 personel istihdam edilmektedir.

Kaynarca Tavuk Entegre Tesisi

Uriin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Gl Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Bazh

Uretim Kapasitesi | Miktar1 | Kapasitesi | Miktari Kapasitesi | Miktari | Kapasitesi Miktar
Verileri (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
Biitlin/ Parca

Pilig Eti ve 41.625 73.278 41.625 71.544 41.625 97.052 41.625 85.584
Sakatat!

DiBer 4.852,5 8.142 4.852,5 7.949 4.852,5 10.784 4.852,5 9.509
Uriinler

?;gfa‘m 46.450,5 81.420 | 46.450,5 79.493 46.450,5 | 107.835 | 34.858,125 | 95.093

Bilecik-Osmaneli Tavuk Entegre Tesisi

/
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Bilecik Osmaneli’nde yer alan beyaz et {iretim tesisi, Camicedit Mah. Istanbul C_'fld. No:94 adresinde,
80.116 m? toplam alan ve 18.464 m? kapali alan tizerinde beyaz et Uretim faaliyetlerini
gergeklestirmektedir, Bu tesis Sirket tarafindan 2024 yilinda satin alimp faaliyete baslamigtir.

Tesisin kesimhane boliimiinde, sozlesmeli yetistirici kiimeslerden temin edilen broiler piliglerin kesim
islemleri gerceklegtirilmektedir. Kesim faaliyetleri, ilgili mevzuat ile gida giivenligi ve hijyen
standartlar cergevesinde yiiriitiilmekte olup, {iretim siireci boyunca kalite ve izlenebilirlik énceliklidir.
Kesimhanede elde edilen pilig etleri, biitiin pili¢ veya parca triinler halinde paketlenmektedir.

Tesisin ileri islem boliimiinde, kesimhane faaliyetleri sonucunda elde edilen tavuk eti hammaddesi
kullanilarak gesitli katma degerli iiriinlerin tiretimi yapilmaktadir. Bu kapsamda, nugget, snitzel,
cordon bleu gibi kaplamali iiriinler ile sosis, salam ve sucuk gibi sarkiiteri pili¢ eti Grtinleri

iretilmektedir.

Bununla birlikte, iiretim siirecinde ortaya gikan yan {riinlerin degerlendirilmesine yonelik olarak tavuk
unu ve tavuk yag gibi tiriinler de tesis blinyesinde iiretilebilmektedir. S6z konusu yan firtinler, ilgili
kalite ve mevzuat gerekliliklerine uygun sekilde islenmekte ve ekonomik deger haline getirilmektedir.

30.09.2025 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Osmaneli Tavuk Entegre Tesisinde 438 mavi
yaka ve 21 beyaz yaka olmak tizere toplam 459 personel istihdam edilmektedir.

Osmaneli Tavuk Entegre Tesisi

Uriin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

g::llzu Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim

{retim Kapasitesi | Miktar1 | Kapasitesi Miktart | Kapasitesi | Miktarnt | Kapasitesi Miltar

Verileri (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)

Biitiin/

Parga

pilig  Eti = = - - 36.720 24.176 27.540 29.614
i 6.312 2.444 4.734
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Islem
Uriinleri
Diger
Uriinler
Genel
Toplam

- 3.210 - 2.407 -

- 46.242 26.620 34.681 33.078

Yem Uretim Tesisleri

Sirket biinyesinde Sakarya ili Kaynarca ilgesinde ve Bolu ilinde olmak iizere 2 (iki) adet Yem iiretim
tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerde kanatl yemi tiretimi gergeklestirilmektedir. Yem Uretim Tesisinde
tiretilen yemler, Sirket'in kendi biinyesinde tirettigi ve yetistirdigi tavuklarin yem ihtiyacim kargilamak
amaciyla kullanilmaktadir. Uretilen yemlerin miisterilere satisi yapilmamaktadir, Danmizhk etlik yem
ihtiyac1 genel olarak Bolu’da bulunan Yem Uretim Tesisinden karsilanirken, etlik pilig yetistirme yemi
ise genel olarak Sakarya-Kaynarca ve etlik pili¢ yetistirme yemi Kaynarca Yem Fabrikasi’ndan

karsilanmaktadir.

Sakarya-Kaynarca Yem Uretim Tesisi

Bu tesis sirketin kendi miilkiyetinde, Merkez Mah. Sehit Fahrettin  Atak Cad. No:108
Kaynarca/SAKARYA adresinde 35.000 metrekare iizerine kurulu, 5.345 metrekare kapali bir alana

sahiptir.

Sakarya Yem Uretim tesisinde Etlik Civeivlerin yetistiriimesine uygun olarak 4 tiirde kanatli yemi
iiretilmekte. Sakarya Yem Uretim tesisinin yillik 96.000 ton Kanatli yemi itiretim kapasitesi olup,
Sirket'in kanatli yem ihtiyacmin 9%100'tinii karsilamaktadir.

3 9025 tarihinde sona eren finansal dénem itibaryla Sakarya Yem Uretim Tesisinde 56 mavi yaka
ihdam edilmek)edir.

5 beyaz yaka olmak iizere toplam 71 person sti
L}
Bolu-Doganci Koyii Yem Uretim Lesisi /ﬁ ; -
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Bu tesis kirahk olarak Sirket biinyesinde faaliyetlerini siirdtirmektedir. Doganct Koyfi Merkez Mah.
Mudurnu Yolu Sok. No:56/1 i¢ Kapt No:1 Merkez/BOLU adresinde 13.361 metickare iizerine kurulu,
3.416 metrekare kapali bir alana sahiptir.

Bolu-Doganci Kéyii Yem Uretim tesisinde Damizlik irklarin yetigtirilmesi ve bakima uygun olarak
farkl: tiirde kanatli yemi tiretilmektedir. Tesisinin yillik 32.400 ton Kanatli yemi iiretim kapasitesi
olup, Sirket'in damizlik kanatli yem ihtiyacinim %100'inii kargilamaktadir.

30.09.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Bolu-Doganci Yem Uretim Tesisinde 10
mavi yaka ve 1 beyaz yaka olmak tizere toplam 11 personel istihdam edilmekledir.

Uretim Siireci

Asagidaki gérselde Etlik Pilig / Tavukeuluk sektoriinde tesisler arasi siireg etkilesimi gematize edilerek
tanimlanmaya ¢ahsilmistir.

Yetigtirme Kiimesleri

Damizlik Yetistirme Tesisi/ Damizhik Kiimesler

Uretim siireci, Aviagen firmasimin Tiirkiye'deki lisansh isletmelerinden ozel aracilikla temin edilen
Ross irki damizhik civeivlerle baglamaktadir, Aviagen, Ross irkimi gelistiren ve patent haklarina sahip
uluslararasi dlgekte faaliyet gosteren bir firmadir. Ross ik, etlik pili¢ tiretiminde yaygm olarak
kullanilan ve genetik verimliligi yiiksek bir hat seklindedir. Bu hat uluslararas1 6lgekte kabul gérmils

ra sahiptir. Ozel donanimli tagima agaglari ve uzman teknik ekipler esliginde teslim almnan



Temin edilen civeivlerin ¢ogu damizhik tavuklar ve yaklagik altida biri horozlardan olugmaktadir.
Damuzlik civeivlerin yumurtlama dénemine ulagmalari ve tirctime hazir hale gelmeleri igin yaklagik 24
haftalik bir biiyiime siireci gerekmektedir. Bu islemin tamamlanmasimm  ardindan, etlik pilig
tiretiminde kullanilmak {izere damizlik tavuklardan kuluckalik yumurtalar elde edilir. Bu tiir
yumurtalar dollendikten sonra etlik kulugkalik yumurtalar haline gelirler. Boylece {iretim zincirinin bir
sonraki asamasina gegerler.

Ross 1rki damizhik civeivlerinin, damizlik tavuklardan elde edilen yumurtalardan yeniden yetigtirilmesi
miimkiin degildir. Bu nedenle, belirli bir iiretim siiresinin sonunda, damizlik horozlar ve tavuklar
kesime gonderilir ve et olarak satilirlar. Belirli periyotlarda yeni siiriiler olusturulmakta ve yurt
igindeki lisansli igletmelerden yeni damizlik civeiv elde edilirler. Bu, danuzhk stirtiniin stirekliligini
saglamaktadir.

As Ofis, damizhik kiimeslerde yiiksek kaliteli genetik hatlar olusturmak ve bu hatlar tarafindan yiiksek
verim elde etmek amaciyla kalite kontrol ve iiretim planlama stireglerini en tyi sekilde ytriitmektedir.
Veteriner hekimler, tesislere girislerinden itibaren damizliklara ve civeivlere diizenli olarak agilar ve
kan analizleri, swap, ELISA ve diger tarama testleri de yapilmaktadir.

As Ofis, damizlik kiimeslerden elde edilen etlik kuluckalik yumurtalari kulugkahanelerde kulugkaya
alir, Sirket, giinliik civeiv ihtiyacin agan damizlik kulugkalik yumurtalari ihrag edebilir.

Damizhk Tedarik Zinciri

As Ofis, beyaz et iiretim zincirinin ilk agamasini olugturan giinlitk damizlik civeiv tedarikini kontrolli
ve giivenilir kaynaklardan saglamaktadir. Bu baglamda, yurt igindeki lisansli tiretici isletmeler, genetik
olarak verimli ve hastaliktan ari giinliik damizlik civeivler iiretmektedir. Stireklilik, kalite ve
izlenebilirlik, tedarik siirecinde As Ofis i¢in ¢ok 6nemlidir.

Sirket, yurt igi kaynaklardan giinlik damizlik civeiv ihtiyacii kargilamak suretiyle lojistik
maliyetlerini azaltiyor, tedarik stire¢lerini hizl ve etkili bir sekilde yonetebiliyor ve bu sayede damizhik
ihtiyacini kisa siirede karsilayabiliyor durumdadur.

Asagida yer alan tabloda 31.12.2022, 31.12.2023, 31 12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibariyla Sirket’in ilk 10 tedarikgisine iligkin bilgiler ye almaktadir:




i1k 10 31.12.2022 : 31.12,2023 31.12.2024 30.09.2025

Tedarikei Alis (Bin Toplam | Alg (Bin TL) Toplam | Ahg (Bin TL) Toplam | Alg (Bin TL) Toplam
TL) Ahgslara Alslara Alislara Aliglara
Oram Oram Oram Orani
(%) (%) (%0) (“o)
Tedarikei-1 | - - 319.762.663 24% 844.108.372 36% 469.629.826 21%
Tedarikgi-2 | - . - - - - 461.345.536 21%
Tedarikci-3 | 205.365.108 | 23% 336.378.666 15% 450.813.664 19% 460.025.861 21%
Tedarikgi-4 | 189.074.611 | 22% 226.904.787 10% 318.600.443 14% 354.972.685 | 16%
Tedarik¢i-5 | - - g % - - 106.539.930 % |
Tedarik¢i-6 | - - - - - - 99.193.594 4% |
Tedarikgi-7 | - - 64.064.257 3% 101.925.194 4% 80.351.549 4%
Tedarikgi-8 | - ) - - - - - 70.674.249 3% |
Tedarikgi-9 | - : - - - R E 68.747.504 | 3%
. Tedarikgi- - - - = - - 63.613.000 3%
| 10
| Diger 480.954.517 | 55% 399.027.982 18% 616.649.434 26% - -
| Toplam 875.394.236 | 100% 1.346.138.355 60% 2.332.097.107 100% 2,235.093.734 | 100%

*Figiirler TMS 29 etkisi harig ifade edilmistir.

Sirket, 1 giinlik damzhk civeiv tedarikini, tesislerin ihtiyacina, sektorel gelismeleri ve piyasa
dinamiklerini yakindan takip ederek gergeklestirmektedir.

1. Kulugkahaneler

As Ofis’te kuluckahanelerde, damizlik kiimeslerden temin edilen etlik kulugkalik yumurtalar
kulugkaya alinmakta olup, bu stiregte yumurtalarin yaklagik %15°lik kisminda dogal tretim siirecinin
bir sonucu olarak fire olugmaktadir. Kalan yaklagik %85°lik kisim ise gelisim siirecini basariyla
tamamlayarak etlik civciv haline gelmektedir. Kulugka siirecinde, son teknoloji bilgisayar kontrollli
gelisim makinelerinde yaklagik 18 giin, ¢ikim makinelerinde ise yaklasik 3 giin olmak lizere toplam 21
giinliik bir periyotta yiiriitilmektedir ve soz konusu siireg boyunca yumurtalarin sicaklik, nem ve
havalandirma gibi kritik gevresel parametreleri siirekli olarak izlenmekte ve bu izlenimler kayit altina
alinmaktadir. Kulugkahanelerde gelisimini tamamlayan civcivlere, ilgili mevzuat ve biyogiivenlik
kurallari gercevesinde gerekli ayrim ve agilama islemleri uygulanmaktadir. Elde edilen etlik civeivlerin
bilyiik boliimd, As Ofisin kendi biinyesindeki broiler (etlik pilig) tiretim ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla fason yetistirme ciftliklerine sevk edilmektedir. Bununla beraber, dénemsel olarak Sirket
ihtiyacint agan civcivler yurt i¢i ve yurt dist pazarlara satisa konu edilebilmektedir.

As Ofis, yiiksek kulugka kapasitesine sahip olup, bu alandaki ileri teknolojik iiretim altyapisi sayesinde
operasyonel verimliligini artiimakta ve sektordeki konumunu oldukga giiglendirmektedir.

2. Broiler (Etlik) Uretim / Yetistirme

As Ofis’te, kulugkahanelerden alinan etlik civcivler, yaklagtk 40-45 giinliik bir stire boyunca
rstitihek tizere yetistirme giftliklerine gonderilir. Sirket dogrudan operasyonel kontrol siireglerini
smetmektedir. Sirket, iiretim siirecinde kullanilan yemleri kendi yem firetim tesislerinden temin
Qerek kalite ve siireklilipi garanti etmektedir. Dogal {iretim kosullarina bagl olarak, operasyonel

iireg boyunca yaklagik %5 oramnd?c\\ram olabilmektedir.
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Sirket igin saglik kontrolleri ve biyogiivenlik uygulamalars, geligtirme siirecinde oldukga onemlidir,
Saha veteriner hekimleri, kiimeslerde uygulanan temizlik ve dezenfeksiyon prosediirlerini izlemekte ve
gerekli goriildiigiinde tekrarlamaktadir. Islemlerin uygun oldugu onaylandiktan sonra, kiimesler
dinlendirme siirecine gegmektedir. Uzman veteriner hekimler tarafindan yapilan kontrollerin ardimdan,
civeivlerin  uygun oldugu belirlendiginde kiimesler yerlestirilmektedir. Yetiglirme ddneminin
tamamlanmasinin ardindan saghikl tavuklar kesimhanelere gonderilmektedir.

3. Yem Uretimi

As Ofis’te yem firetimi, entegre iiretim modelinin temel destek unsurlaridan birini olusturmaktadir.
Siirtilerin her gelisim asamasinda ihtiyag duydugu uygun yemler Sirket tarafindan saglanmaktadir.
Ayrica her donemin besin gereksinimlerine gore ozel yem regeteleri uygulanmaktadir. Tesislerinde
kullanilan hammaddeler ayrintih sekilde analiz edilmekte ve besin degeri yiiksek ve dengeli yem
formiilasyonlari olusturulmaktadir.

4. Beyaz Et ve Et Uriinleri Uretimi

Kesimhaneler, {iretim zincirinin son asamast olup mevzuata tygun sekilde, kesimhanelerde ulusal ve
uluslararas: standartlara uygun sckilde islenir. Kesim igleminden sonra elde edilen etlerden tim pilig
ve parga pilig tiriinleri, pili¢ sakatat tirinleri ve gesitli soslu pilig eti iirtinleri iiretilir. fleri iglem tesisleri
ayrica salam, sosis gibi sarkiiteri triinler, nugget ve snitzel gibi kaplamali iriinler katma degerli
iiriinler tiretmektedir. Ayrica Kesimhane tesislerinde bulunan Rendering Isletmesinde Kesim
asamasinda gikan organik atiklar, et fireleri islenerek Tavuk Unu ve Tavuk Yagi iretimi
gergeklestirilir. Bu tirtinlerinde satilmas: Sirket biinyesinde marj yaratmaktadir.

Kesimhane Siireci

As Ofis’te kesimhane siirecinde canli kabulden sevkiyata kadar tim asamalar hayvan refahi, gida
giivenligi ve izlenebilirlik esas alinarak yiiriitiilmektedir. Canl hayvanlarin kabulii, dinlendirilmesi,
kesim oncesi muayeneleri, kesim ve kan akitma iglemleri, tily yolma, i¢ organ alma, karkas sogutma,
pargalama, paketleme ve sevkiyat siiregleri ilgili mevzuat ve kalite standartlari dogrultusunda kayit
altina alinmakta ve siirekli olarak denetlenmektedir.

Soguk zincirin korunmast, metal dedektér uygulamalari, hijyen kontrolleri, temizlik ve dezenfeksiyon
faaliyetleri tiretimin tim asamalarinda uygulanmakia olup, iriin giivenligi ve kalite stirekliligi

saglanmaktadir.

1. Canh Kabul / Ante-Mortem Muayene / Arag Bosaltma / Canh Aski

o As Ofis yetigtirme sahalarinda kontrolleri yapilan saglikl tavuklar, hayvan refahina uygun sartlar
saglayan 6zel nakliyat araclari sevk edilmektedir.

o Tesise ulasan canl hayvanlar, kesim hattina almmadan once belirli bir stre canlt dinlendirme
alanlarinda bekletilmektedir. Bu uygulama ile yolculuk kaynakli stresin azaltilmasi ve nihai et
kalitesinin artmas1 igin yapiimaktadir.

dinlendirme  alanlarinda, klimatik  kosullarmm  saplanmasina yonelik - ozel
havalandyma/vantilatér sistemleri kulkanilmakta; kesim programina gore resmi kontroller (ante-
mortem mugyene) gergekle tirilerek Haylvanlarin canh kabul alanina alinmasi saglanmaktadir.
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o Hayvan refahi esas ahnarak 6zel olarak tasarlanan lift (hareketli bant) sistemleri ilc arag bosaltma
islemleri ytiriitilmekte; canh kabul ve canli aski alanlarinda kullanilan aydinlatma ve havalandirma
diizenlemeleri ile hayvanin stresinin azaltilmast amaglanmaktadir,

o Canh aski hatti, operasyonel akigm diizenli yiiriitiilmesini destekleyecek gekilde tasarlanmigtir. Hat
performanst izlenerek hayvan refahina uygunluk saglanmugtir.

2. Kesim/Kan Alatma

o As Ofis igin et kalitesi ve yeterli kan akitma bakimindan, kesimin uygun noktadan dogru sekilde
yapilmast dnem arz etmektedir. Sirkette proses veteriner hekimler, kesim formenleri ve teknik
personel tarafindan stirekli kontrol edilmekte ve proses kayitlari tutulmaktadir.

o Kesim sonrasi olusan kan, hat altnda bulunan kan toplama havuzlarinda biriktirilmekte ve
rendering béliimiine aktariimaktadir. Kan akitma siireleri, hat hizina bagh olarak kaydedilmektedir.

e Gida giivenligi denetimleri ve helal sertifikasyon denetimleri kapsaminda; kesim yontemi ve
bagarisi, kan akitma stireleri denetim unsurlari arasinda yer almaktadir.

3. Tiiy Yumugatma ve Yolma

o Sirket’te esim ve kan akitma islemlerinin ardindan, titylerin yumugatilmast agamasina gegilir. Bu
asamada, belirli sicakliklarda su igeren yumugatma kazanlari kullanilir, bu da tily yolma yetenegini
artirir.

o Siiregte sicaklig: siirekli olarak izlenmekte ve kayit altna alinmaktadir. Tavuklarn yumusatma
kazanlarindan gegme stiresi, hat hizina bagl olarak degismek ve siirckli kontrol altinda
tutulmaktadir.

o Yumusatma kazanlarmun su kalitesini korumak ve kirlilik yiikiinii azaltmak igin igilebilir su
kaynagindan siirekli olarak yeni su beslemesi yapilir.

e Yumugatma sonrasi tavuklar, yiiksek teknolojili tily yolma makinelerinden gecirilerek titylerinden
arindirilir. Proses manuel olarak kontrol edilir.

o Bu kontroller ile gida giivenligi ve helal iiretim  gerekliliklerine uyumun saglanmasi
amaglanmaktadir.

4. Sayim / Kafa Koparma / Ayak Kesme

o Tily yolma sonrasi, proses hattindaki tavuklar mekanik sayag ile sayilmakta; bdylece prosese giren
tavuk sayis1 belirlenmektedir. Bu verilerin ve kiimeslerden gelen araglarin kantar verilerinin
degerlendirilmesi, yetigtirme performansinin izlenmesine yardimel olur.

borusu da hat tizerinde alimrken alinmaktadir. Ayak kesimi hat iizerinde yapilirken, tavuk
bir yan {irlin olarak kullanilabilir.

e
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Otomatik sistemler veya robotlar tarafindan kafast ve ayaklarn ayrilmig tavuklarn i¢ organlar
¢ikarilmaktadir. Bu asamanin, nihai tiriin kalitesi i¢in gok énemli oldugu kabul edilmektedir.

Dijital 6l¢iim ve kontrol mekanizmalar, tesislerde i¢ organ alma performansini izleyebilir ve olasi
performans diigtiglerini erken fark ederek hizh miidahaleyi saglar.

Aynlan i¢ organlar ve karkas tavuklar, farkli hatlar tizerinden isleme devam etmekte; veteriner
hekim gdzetiminde post-mortem muayene yapilmakta ve gerekli ayrimlar gergeklestirilmektedir.

Bu asamada da gida giivenlifi ve izlenebilirlik gereklilikleri dogrultusunda kontroller
stirdtiriilmektedir.

Karkas Sogutma

Kesim sonrasi karkas sicakligmin hizh bir gekilde belirli bir sicakhik araligina diisiiriilmesini
amaglayan kontrollii sogutma, hava ile sogutma tiinellerinde uygulanmaktadir.

Sogutma prosesi belirli bir siireyi kapsamakta; hat boyunca gok agamali sogutma dereceleri
uygulanarak ani sogumaya bagh kalite kayiplarinin énlenmesi hedeflenmektedir.

Karkaslar birbirine temas etmeden hijyenik kosullarda sogutulur. Su ile sogutma yerine hava
sogutmay1 tercih etmek, su gekmesi riskini azaltr ve firtintin 6zelliklerini korur. Bu asama
sonucunda hedeflenen i¢ sicaklik araliginda karkas elde edilmesi ve iiriin kalitesinin standardize
edilmesi amaglanmaktadir.

Parcalama ve Paketleme

As Ofis’te pargalama, paketleme ve etiketleme alanlarinda cevresel sicaklik kosullarn kontrol
altinda tutulmaktadir. Taze iiriinler depolama ve sevkiyat asamasina kadar uygun sicakliklarda
muhafaza edilmektedir. Dondurulmus tirtin firetimi igin 6zel sistemler kullanilmakta; tirtinler izl
dondurma sonrasinda belirlenen sicaklikta depolanmaktadir.

Urtinler, siparis programina uygun olarak agilik ve kalite kriterleri gozetilerek iiretilmektedir.
Biitiin/par¢a  {riin  alanlar1  ve sakatat isleme alanlarn  birbirinden aynlmis  sekilde
konumlandiriimistir. Uretim siirecinin tamami As Ofis’in bilgi iglem sistemleri iizerinden kayit
altina alinmakta; siparise gore ilgili hatlara yonlendirme yapilmaktadir. Pargalamp paketlencn
iiriinler, nihai olarak metal dedektorlerinden gegirilerek kritik kontrol noktas dogrulamasi

saglanmaktadir.

As Ofis’te yiiksek kapasiteli pargalama ve paketleme alanlarinda saatlik tiretim miktarlan dikkate
alindiginda, operasyonel siireglerin manuel olarak izlenmesi gii¢ oldugundan, tiretim akigt ozel
bilgi islem sistemleri araciligiyla ydnetilmektedir. Bu sistemler, Sirket’in kesim hattina giren
siiriilerin yaklagik birkag saat 6ncesinden izlenmesini ve siparislere uygun iiriin yonlendirmesini
saglar.

en 6nce iriinler kalite kontrollerinden gegirilir. Yapilan degerlendirmeler, firlinlerin
1 yoksa parga tiriin olarak mi degerlendirilecegini sistem tizerinden otomatik olarak
2litler. Operator yénlendirmeleri ile istepgn agirhik ve kalite standartlarina uygun tirtinlerin hat
{ tomild kdsim esasina gore farkli parga tiriinlere dontistiiiilir. N
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8. Uriin Depolanmasi- Sevkiyat

e Muhafaza odalarinda bekletilen taze ve dondurulmus firtinler, “ilk giren ilk ¢tkar” prensibi
dogrultusunda sevkiyata hazirlanmaktadir. Yikanmis ve dezenfekte edilmis araglar yiikleme
oncesinde sogutma sistemleri aktif hale getirilir. Sirket’te yiikleme iglemi tamamlandiklan sonra
araclar miihiirlenmekte; iiriinlere ait saghk raporlars ve ilgili sevk evraklar diizenlenerck sevkiyat

gergeklegtirilmektedir.

o Sevkiyat siiresince araglarda bulunan veri kaydedici (datalogger) sistemleri araciligiyla {riin
sicakliklart siirekli olarak izlenmektedir. Ayrica arag takip sistemleri iizerinden konum, hiz ve arag
ici sicaklik degerleri anlik olarak kontrol edilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde soguk zincir
biitiinliigiiniin yurt i¢i teslimat siireglerinde kesintisiz sekilde korunmas hedeflenmekledir.

9. Temizlik ve Dezenfelisiyon

Temizlik personeli bir vardiya olarak ¢alismaktadir. Temizlik ve dezenfeksiyon caligmalar periyodik
olarak alinan Swap numuneleri ile laboratuvar destekli olarak kontrol edilir.

ileri Islem Siireci

Osmaneli / Bilecik lokasyonunda bulunan tesislerin iginde bulunan {leri Islem fabrikasinda plan
cergevesinde birgok Pili¢ eti trtinleri yapilabilmektedir. Bu fabrikada temel olarak 2 ayn hat
bulunmaktadir. Bu hatlarin birisinde Kaplamali Uriin Grubu olarak tanimlanan nugget, snitzel, cordon
bleu tarzi iiriinler yapilmaktadir. Diger hatta ise Sarkiiteri olarak ifade edilen Sucuk, Salam, Sosis tarzi

{irlinler yapilabilmektedir.

ileri islem fabrikasinda kullanilan yiiksek teknolojiye sahip ekipmanlar ve siirekli kayit sistemi, tiim
islemlerin yiiriitiilmesini saglar. Pisirme, 1QF (Individual Quick Freezing) dondurma ve pigirme
sonrasi ara mamul sofutma gibi siire¢ asamalari, ekipmanlarda tantmlanmis programlar araciliiyla
standartlastirilmigtir ve siirekli stabil sonuglar saglar.

fleri islem Grubu igin Temel Proses Adimlari

° !}eri is.llem iiriinlerinde, tirtin cinsine bagl olarak farkliliklar bulunmakla birlikte kaplamali 1leri
islem Uriinler i¢in temel proses adimlari asagida yer almaktadir:

o Hammadde ¢ig et alimi, donuk ve soguk muhafaza, partilere gore ctlerin hazirlanmast, kiyma
makinesinden gegirilmesi, et ve rework tartimi, hazirlanan hammaddelerin soguk muhafazasi,
Ingredientlerin alimy, depolanmasi, premiks odasina sevki ve premikslerin hazirlanmast,

o Et ve premikslerin miksere alinarak karistirilmast, karisim sonucunda hamur olusumu ve soguk
odada muhafaza,

e Formlama islemi,

o A
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IQF dondurma iglemi,

Multihead gramajlama,

Dolum ve paketleme (poget dolum veya MAP — Modifiye Atmosfer Paketleme),
Metal dedektsr kontrolii,

Gramaj kontrolii ve etikctleme,

Kolileme,

Soguk veya donuk muhataza,

Scvkiyat.

fleri Islem iiriinlerinde {iriin cinsine bagli olarak bazi farklhiliklar olmakla beraber Sarkiiteri grubu
iirtinler i¢in temel proses adimlar asagidaki gibidir;

Hammadde Cig Et Almi, Donuk ve Soguk Muhafaza, Partilerc Gore Etlerin hazirlanmasi, Etlerin
Kiyma Makinasindan gegirilmesi, Et ve Rework Tartimi,

ingridientlerin Alim, Ingridientlerin depolanmasi ve Premiks odaya alinmasi, Premikslerin
hazirlanmast,

Etlerin ve Bilesenlerin Kutere Alinmast ve Kuterleme Islemi,

Kiliflara Dolum Islemis

Pisirme Islemi

Sogutma [slemi

Sosisler i¢in; Kilif soyma, Vakum veya MAP Paketleme

Etiketleme veya Inject yazdirma Iglemi ~
Metal Dedektorii

Gramaj Kontrolii ve Etiketleme

Kolileme

Soguk — Donuk Muhafaza

Sevkiyat
| 4
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Sirket'in biitiin pilig tiriinleri grubundaki; posetli biitiin pilig, roaster, tabakl biitiin pili¢ ve dokme
biitiin pili¢ tiriinlerine ait gérseller sirasiyla asagida yer almaktadir:

lgali but, 1zgara but, sirth iist but, sutsiz st but, baget, 1zgara
derisiz, but pirzola derili, kemiksiz derili but, 1zgara
seller sirasiyla agagida yer almaktadir:

Sirket'in pili¢ but tirlinleri grubundaki; ka
baget, taleks, kemiksiz derisiz but, but pirzola
tava, but ¢op sis ve but kugbas: tirtinlerine ait gor

Sirket'in pili gogis tiriinleri grubundaki; sirth gogiis, sirtsiz gogiis, derisiz pargo fileto, derili biitiin
fileto, gogiis gop sis, gogiis kugbasi, kelebek pirzola, bonfile baby sis, derisiz biitiin fileto {irtinlerine ait

gorseller sirastyla agagida yer almaktadur:




Sirket'in Pilig kanat {riinleri grubundaki; Biitiin kanat / uglu kanat, Ust kanat / uglu kanat, Yaprak
kanat, lzgara kanat, K&k kanat iirtinlerine ait gorseller sirasiyla asagida yer almaktadur:

Sirket'in soslu pili¢ firiinleri grubundaki; soslu 1zgara kanat, soslu but pirzola, soslu 1zgara tava

iiriinlerine ait gorseller sirasiyla asagida yer almaktadir:

Sirket'in pilig sakatat ve diger iiriinler grubundaki; yiirek, ciger ylirek, taghk, mae, pili¢ derisi, derisiz
boyun, arka sirt, dn sut ve tavuk ayagi iiriinlerine ait gorseller sirastyla asagida yer al maktadir:

%
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iiteri triinleri grubundaki; pili¢ sucuk, pili¢ salam, pilig sosis, pili¢ sucuk, dilimli pilig
sosis iirtinlerine ait gorseller sirasiyla agagida

Sirket'in sark
sucuk, dilimli pili¢ salam, pilig kokteyl sosis, pili¢ uzun
yer almaktadir:

Sirket'in kaplamali tirtinler grubundaki; pili¢ nugget, pili¢ gnitzel, pilig kroket, pilig cordon bleu, pilig
citir burger, gitir pilig lokma, gitir pili¢ acili lokma, gitir pili¢ dilimli fileto, citir pili¢ acili dilimli fileto

iirinlerine ait gorseller sirastyla agagida yer almaktadir:

Sirket'in Kofte tirtinleri grubundaki; Pilig acth kebap, Pilig kasap kofte, Pilig kadinbudu, {irlinleringpi
gorseller sirasiyla agagida yer almaktadir:




Sirket'in burger {iriinleri grubundaki; pili¢ burger, pilig hamburger, pili¢ ¢itir burger, tiriinlerine ait
gorseller sirastyla asagida yer almaktadir:

Helal Uriin Siireci

islam dininin gida tiiketimine iligkin hiikiimlerine uygun sekilde iiretilen tirtinler “helal gida™ olarak
tanimlanmaktadir. Helal sertifikali tirtinlere yonelik kiiresel talepte yaganan artig ve Miisliiman tiiketici
sayisindaki yiikselis, gida sektoriinde helal iiretim uygulamalarimin stratejik 6nemini artirmuistir,

Helal kesim ve {iretim siireglerinin dogru ve eksiksiz uygulanmas, faaliyet gosterilen sektér agisindan
hem dini gerekliliklerin yerine getirilmesi hem de miigteri giiveninin saglanmasi bakimindan kritik

dneme sahiptir.

Helal kanatli iiretimi, ¢iftlikten nihai tiiketiciye kadar uzanan tim {iretim ve tedarik zinciri agamalarini
kapsamaktadir. Siirecin temel unsurlari asagida yer almaktadir.

1. Ciftlik ve Yetistirme Asamasi

o  Yem ve katki maddeleri: Tavuklarin tiikettigi yem ve katk maddelerinin Islami kurallara uygun
olmasi gerekmektedir.

o Hayvanlarin temiz, saglikl ve stresten uzak bir ortamda yetistirilmesi esastir. Kesim dncesi siiregte
hayvanlarin agin strese maruz kalmamasi saglanmaktadir.

o Kesim Oncesi dinlendirme ve yemsiz birakma uygulamalari islami usullere uygun sekilde
yiirlitiilmektedir.

2. Helal Kesim islemi

Kesimin helal kabul edilebilmesi igin agapidaki kosullarin saglanmas: gerekmektedir: »

e Hayvamn kesimden énce saghkh olmasi.
o Kesimin, ehil bir Miisliiman tarafindan ya .
o Kesim sirasinda besmele gekjlmes;




e Hayvanin act gekmeden, hizli ve etkili bir sekilde kesilmesi.
o Kanin tamamen akitilmasi.
o [tin, haram maddelerle temas etmemesi.

3. lisleme ve Paketleme

o Islenen dirinlerin helal olmayan iiriinlerle temas etmemesi saglanmaktadir. Helal olmayan herhang!i
bir girdi kullamlmamaktadir. Kullanilan tiim girdi ve hammaddelerin helal sertifikali olmas
gerckmektedir.

o Ambalajlama asamasinda helallik kriterleri gozetilmektedir. Lojistik stireglerinde firiinlerin helal
olmayan tiriinlerle temas etmemesi saglanmakta ve helal olmayan tirtinlerin tagimnmamasi Sirkel’te
esas alinmaktadir.

4. Helal Sertifikasyon Sistemi

Helal iiriin firetimi, giivenilirligin saglanmasi amaciyla bagimsiz ve akredite helal sertifikasyon
kuruluglari tarafindan denetlenmektedir. Tiirkiye’de bu siireg Helal Akreditasyon Kurumu (HAK)
tarafindan yiiriitilmektedir. Sertifikasyon siireci agagidaki asamalardan olusmaktadir:

o On inceleme ve bagvury,

e Yerinde iiretim siireci denetimi,

e Urlin analizleri,

o Belgelendirme ve diizenli denetim.

Uretimde Calisan Personel ve Egitim

As Ofis’te caliganlar, gorev yaptiklari iiretim alanlarina gore renk kodlu is kiyafetleri kullanmaktad.
Personel, vardiya baslangicinda giinliik olarak yikanan temiz is kiyafetleri ile galigmaya baglamaktadir.

fsyeri hekimi ve saglik birimi tarafindan yapilan kontroller sonucunda saghk durumu uygun
bulunmayan personelin igbagt yapmasina izin verilmemektedir. Saglik kontrolleri uygun bulunan
personel goreve baslamaktadir ayrica bu kontroller ii¢ y1lda bir yenilenmektedir.

As Ofis biinyesinde yiiriitiilen egitim programlari kapsaminda tiim galisanlar diizenli egitim
almaktadir. Gida iiretiminde gorev yapan gahisanlarm ilgili kurumlardan hijyen egitimi almig ve
sertifikalandirilmis olmalart zorunludur.

Sirket iginde her galisana igbast ncesinde oryantasyon egitimi verilmektedir. Bu kapsamda Personel

Hijyeni, Isyeri Kurallari, Yabanci Madde Bulaganlar: Kontrolleri, Pest Kontrolleri, Alerjen Kontrolleri e
ve Gida Savunmas! gibi gida gitvenligi egitimleri sunulmaktz Suda giivenligi egitimlerine ck olar:
Is Saglig ve Giivenligi egitimleri de oryantasyo jreci anmaktadir. /

Lojistik Siiregleri: ]k,./
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As Ofis, lojistik faaliyetlerinin yaklagik %70’ini kendi filosunda bulunan araglar araciliityla, %30 unu
isc dig hizmet ahmi yoluyla gergeklestirmektedir. Lojistik siivecine iliskin detaylar asagida yer
almaktadir:

o Damuzlik civeivlerin temin edildigi sirketler tarafindan civcivler bir giin icerisinde damizlik
yetigtirme tesislerine taginmaktadir.

o Damizlik Yetigtime Tesisleri’nde iiretilen ve kulugkahaneye gonderilen yumurtalarin taginmas,
Sirket’e ait araglar kullanilarak gergeklestirilmektedir.

o Kuluckahanede yetigtirilen etlik civeivlerin sézlesmeli yetistirme giftliklerine nakli, Sirket’e kayith
araclar araciligtyla yaptimaktadir.

o Tavuk yetistirme giftliklerinden Tavuk Entegre Tesisi’ne scvkiyat, lojistik sozlegmeleri
kapsaminda gergeklestirilmektedir.

e Tavuk Entegre Tesisi’nde iiretilen beyaz et tirtinleri, Sirket filosuna ait araglar ve anlagmal tiglinci
taraf lojistik firmalar1 araciligiyla satig kanallarina dagitilmaktadir.

o As Ofis, tam entegre iiretim modeli kapsaminda kalite yonetim sistemini kullanarak tiretimin her
agamasinda izlenebilirlik saglamaktadir. Bu cergevede, nakliye siireglerinde trtin izlenebilirligini
desteklemek amaciyla ¢ift katmanli kontrol mekanizmasi uygulanmaktadir.

Et nakliye araglarinda kullanilan data logger sistemi ile tirtin sicakhg siirekli olarak takip edilmektedir.
Yurt ici teslimat siireglerinde soguk zincir biitinliigi kesintisiz sekilde korunmaktadir.

Yemlerin ilgili tesislere sevkiyati, As Ofis’e ait araglar ve lojistik sézlesmeleri kapsaminda tgtinct
taraflar aracilignyla damizlik yetigtirme tesisleri ile fason yetigtirme kiimeslerine gerceklestirilmektedir.

Miisteriler ve Satis Kanallar

Sirket’in hem yurt igi hem yurt dis: miisterileri bulunmakta olup 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibaryla Sirket tarafindan vurt disina yapilan
satiglar, Sirket'in gelirlerinin swrasiyla 11, 7, 2 ve %2¢sini, yurt icine yapilar satislar ise Sirket'in
gelirlerinin sirasiyla 81, 91, 96 ve 9%96°sin1 olusturmaktadir.

TL 31.12.2022 % 31.12.2023 %  |31.12.2024 %  130.09.2025 | %
;‘;‘l‘::l‘g; 6.917.998.798 | 81% | 9.046.767.486 | 91% | 11.142.596.393 | 96% |8.189.386.286 | 96%
::‘:gl‘:f‘ 051.834.819 | 11% | 646.901.330 7% | 246533972 | 2% | 179.657.185 | 2%
lﬁ[?;iaf“y"" 556291301 | 7% 160.793.464 | 2% | 121321228 | 1% | 161.078.384 | 2%
;‘ﬁf"gr 76.008.543 1% 62.039.695 1% 43.926.969 0% | 38926952 | 0%
TOPLAM | 8.502.133.461 | 100% | 9.925.501.97 | 100% | 11.554.378.562 | 100% | 8.569.048.807] 100%

Sirket'in tam entegre tiretim modeli kapsaminda uyguladig kalite yonetim sistemi ile, tiretimin her
asamasinda izlenebilirlik saglanmas hedeflenmektedir. Bu kapsamda, satiga sunulart tiriinlerde triin~
etiketi tizerinden, parti numarast ve lirlin ad bilgileA \le ber riye dontik izleme (trace@zi,lﬂy),.’--




ilk 10 miisteriye ait sats bilgileri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyla
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Toplam Toplam Toplam Toplam

MiGgtend Satis (TL) S":;'ri'z:" Satis (/TL) S'g‘rﬂ:"“ Satis (T1.) S‘(')“j:::" Satis (TL) q'(';:i:]:‘
(%) (%) (%) (%)

Miisteri 1 1.039.899,723 %12 1,398.748.792 %14 2.145.944.239 %19 1.520,742.940 %18
Miisteri 2 594,480,023 %7 605,786.801 %6 620,708,154 %0 498.273.888 %0
Miisteri 3 212,451,923 %3 364,325,108 %4 812,405,041 %7 394,218,496 %3
Miisteri 4 -- -- - - 384,943,290 %03 317,247,244 %4
Miisteri 5 1,188,175,399 %14 628,622,769 %6 268.633.303 %2 313,939,598 %o
Miisteri 6 216,709.279 %3 215,178,551 %2 386,056,419 %3 229,502,528 %3
Miigteri 7 246.699,938 %63 308.184.408 %3 342,275,703 %3 188,540,006 %2
Miisteri 8 - -- - -- - - 185.628.264 %2
Milsteri 9 -- - 153,860,131 %32 - - 139,472.246 %2
Miisteri 10 -- -- -- -- -- - 131,068,498 %2
Diger 4,826.032,791 %58 6.001,525,483 %62 6.219.798.169 %56 4,371,609.447 %353
TOPLAM 8,324,449,076 %100 9,676,232,103 % 100 11,180,764,318 %100 8,290,243,155 % 100

Yurti¢i Satiglar

Sirket’in yurt igi beyaz et {iriin grubunun temel satis kanallari: (i) ulusal zincir marketler, (ii) bayilikler
ve (iii) 8zel miisteriler olarak simiflandirilmaktadir.

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihinde sona eren finansal dénemler
itibariyla beyaz et {iriin grubundaki toplam yurt ici satiglarin, satig kanallar1 bazinda tutarlart (TL) ve
oransal dagilimi yer almaktadir:

Kanal/ TL Oran Oran Oran Oran
31.12.2022 %) 31.12.2023 %) 31.12.2024 %) 30.09.2025 %)

gi'::f‘r'lﬂ 1450685817 | 24% | 2.175.570935 | 29% | 3.452961.196 | 33% | 2218950142 | 30%

Bayilikler 3.659.846.237 | 61% | 4.058.807.291 54% | 5.562.162.478 | 52% | 3.670.819235 | 50% |

Ozel 116.034.067 2% 174.042.438 2% 37.755.791 0% 193.957.621 3%

Misteriler

Bolgeler 776.122.021 13% 1.057.568.286 14% 1.542.727.960 | 15% 1.192.776.208 16%

| Toplam 6.002.688.142 7.465.988.950 10.595.607.425 7.276.503.206

Sirket’in yurt i¢i etlik civeiv ve tim yurt digi satislart herhangi bir satig kanali kullaniimadan dogrudan
Sirket tarafindan ytirtitilmektedir.

Asagida yer alan tabloda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla Sirket’in yurtigi satislarda ilk 10 miisterisine iliskin bilgiler yer almaktadir.

[hracat

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.204 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla
Sirket’in gelirlerinin sirasiyla %11, %7, %2 ve %2¢si ihracat kaynaklidir. Sirket, igbu [zahname tarihi
itibartyla 19 iilkeye ihracat gergeklestirmektedir. §irket'in  ihracat faaliyetleri kapsaminda Irak,
Sirket'in ana ihracat iilkelerindendir.

12022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Tket'inNhracat faaliyetlerini gergeklestirdigi iilkelere ve ihracat miktarlarina (ton), ihracat tutarlarina
(%) asagidaki tablqda yer verilmistir: o~

(USD) ve toplam,ihracat ierisindeki miktarsal arina
Z
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IHRACAT
31.12.2022 31.12.2023
Hike Miktar (ton) | Ciro (TL) | Oran (%) | Ulke ?;’0'::)'“‘ ciroqry) | O A
Irak 8.695.236 580.904.790 61,03% Irak 5.653.759 432,776.990 66,90%
Iran 4.475.366 298.971.317 31,41% Iran 1.291.648 08.846.523 15,28%
Bosna 550.000 36.740.824 3,86% Vietnam 577.000 44,183.361 6,83%
Libya 357.602 23.891.054 2,51% Bosna 483.880 37.067.446 5,73%
Moritanya | 54,593 3.616.972 0,38% Hong Kong 123.000 9.444.759 1,46%
Kuveyt 48,000 3.236.238 0,34% Laos 100.000 7.633.436 1,18%
Gambia 47.778 3.236.238 0,34% Kongo 99.500 7.633.436 1,18%
Ukranya 20.000 1.332.569 0,14% Moritanya 25.884 2.005.394 0,31%
Togo 25.000 1.940.704 | 0,30%
Gambia 24375 1.876.014 0,29%
Gana 24.000 1.811.324 0,28%
Suriye 23.255 1.811.324 0,28%
L_TOPLAM 14.248.575 951.834.819 100,00% TOPLAM 8.451.301 646.901.330 100,00%
iIHRACAT
31.12.2024 30.09.2025
Ulke I\?::}ll:;r Ciro (TL) Oran (%) Ulke h:t':::;r Ciro (TL) Oran (%)
Birlesik
Irak 2.265.510 | 148.610.678 60,28% Arap 2.105.037 92,900,730 51,71%
Emirlikleri
Vietnam 976.015 64.024.873 25,97% Danimarka 316.080 13.959.363 7,77%
Bosna 240.000 15.753.521 6,39% Irak 1.299.672 57.364.539 31,93%
Kambogya 103.600 6.804.338 2,76% Polonya 25.000 1.095.909 0,61%
Kosova 46.500 3.057.021 1,24% Tayland 324.730 14.336.643 7,98%
Hong Kong 27.000 1.775.045 0,72% - - - -
Gambia 26.000 1.701.084 0,69% - - - -
Liberya 25.000 1.651.778 0,67% - - < -
Gana 25.000 1.651.778 0,67% - - - -
Suriye 23.501 1.553.164 0,63% - - - -
TOPLAM 3.758.126 | 246.533.972 100,00% TOPLAM 4,070.519 | 179.657.185 100,00%

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihraggmimn bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Kiiresel Hayvansal Gida Sektorii




Kiiresel Hayvansal Gida Uretimi (Milyon Ton)
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(Kaynak: FAO, hups:/iwww. fao.org/faostat/en’)

Kiresel Hayvansal Gida Uretimi 2018 ve 2024 periyotlar: arasinda hacim bazinda %2 YBBO ile
bilyiime kaydetmistir.

2024 yilinda kiiresel et tiretiminin %1,3 artarak 365 milyon tona ulasacagi ve kiiresel hayvansal gida
igerisindeki payimin %24 seviyelerinde gerceklesecegi ongdriilmiigtiir. Bu bilyime bliylik olgiide
kiimes hayvani eti sayesinde gergeklesmektedir; sigir eti tiretimindeki artislar da katkida bulunurken,
domuz ve koyun eti tiretimi stabil kalmaktadir. Et iiretiminde énemli biiylime Avustralya, Brezilya,
Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri'nde yasandi, Bunlar arasinda Brezilya, giiglii kiiresel
talep, elverisli doviz kuru ve digiik yem maliyetleri ile desteklenen daha ytiksek kar ve devam eden
hastaliksiz durum sayesinde tiim onemli et kategorilerinde en Onemli genislemeyi kaydetti.

(OECD-FAO, 2025)

Niifus ve Gelir Artisi: Artan diinya niifusu ve ozellikle orta gelirli ntifusun biiyiimesi, kiiresel
hayvansal gida talebini artirmisti. Beslenme kalitesi yiikseldikge hayvansal iiriin tiketimi de artmistr.
OECD-FAO projeksiyonlarina gire, 2034’e kadar kisi bagina hayvansal iiriin titketimi kiiresel olarak
%6 artacak. Diisiik-orta gelirli lkelerde bu artigin %24’e kadar ¢ikacag tahmin ediliyor. Bu, artan
niifusun ve ekonomik kalkinmanin beslenme taleplerini yiikselttiginin bir gostergesidir. Geligmekie
olan ekonomilerde kisi bagi gelir arttika insanlar diyetlerinde daha fazla hayvansal protein tiiketmeye
yonelmektedir. (OECD-FAO, 2025)

fikselmesiyle birlikte beslenmede protein ihtiyaci

Diyet Degisimi ve Kentlesme: Kentsel niif;
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Bolgesel Biiyiime ve Talep: Asya, Latin Amerika ve Afrika, kiiresel tiretim artigtnin en 6nemli
unsurlardir, OECD-FAO raporuna gére 2034’c kadar kiiresel hayvansal firiin ariginin %83°1 bu
bolgelerden kaynaklanacakur. (OECD-FAO, 2025)

(Kaynaklar: OECD-FAQ, Inm:::r’f\\'\\'\\'.occd.nrm‘cm’nub]ic:ltions/occd-l'ao-aaricu]turaI-t}ut1nnk-?.(]25-2(}34 601276¢d-en.tml; PMC.
hllps:l/;:nw.ncbimn],nih.govlariiclcsiPMCS532560;’)

Uretimi En Yiiksek Olan Bes Kiiresel Hyavansal Gida (Milyon Ton)
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(Kaynak: FAO, hips://www.fao.org/faostat/en)

2024 Hayvansal Gida Uretimi Dagilimi
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Tavuk %l1
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(Kaynak: FAO, hitps:/hnww. fao. org/faostat/ens)

Hayvansal gida tiretimi segmentinde 2024 yilnda en yiiksek iiretim 797 milyon ton ile s1@ir ¢ig

ndeserceklesmistir ve bunu 153 milyon ton, 128 milyon ton, 125 milyon ton 94 milyon ton ile
iyla manda ¢ig siitii, tavuk eti, domuz gt ve tavuk yumpurtast takip etmistir.
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Siit segmenti 6zelinde geligmis iilkelerdeki titketimin doyum noktasinda oldugu gozlenmekiedir.
Ayrica talep esnekligi et trtnlerine gore daha diisik ve ekonomik dalgalanmalardan daha az
etkilenmektedir. Dolayisiyla biiylimesi gérece yavag ama istikrarl: seyretmektedir. Biiylime biiyik
oranda daha iyi genetik, hayvan bagina siit veriminin artmast ve hayvan sayist artigindaki sinich
biiytimeden geliyor. (OECD-FAO, 2025)

Tavuk eti en hizli biiyiiyen et segmenti olarak ayrismaktadir. Baglica kisa tiretim dongiisii, en 1yi-yem
ete déniisme orant, en ucuz hayvansal protein olmasi, dini/kiiltiirel kisitlamalarin az olmasi ve kirmizi
ete gore karbon ayak izinin diigiik olmasi baslica biiylime faktorleri olarak one ctkmaktadir. (OECD-

FAOQ, 2025)

Domuz eti stagnasyon egiliminde, dalgali ve sinirh biiytime gostermektedir. Afrika Domuz Vebasi
firetimi yillarca baskilamigtir. Cin gibi biiyiik pazarlarda siiriiler yeniden inga cdilmis ancak tiketim
arigt sl kalmistir. Yem maliyetlerine ¢ok duyarli olmasi ve siklagan cevresel ve saghk
regiilasyonlari biiylimeyi baskilamaktadir. (OECD-FAQ, 2025)

Tavuk yumurtasi giiglii bitylimesini stirdiirmektedir. Kentsel niifus icin pratik ve iglenebilir olmasi ve
gida sanayiinde yogun sekilde kullaniliyor olmas: destekleyici faktérler arasinda siralanabilir. (OECD-

FAO, 2025)

(Kaynaklar: OECD-FAO, h!1ps:ﬂwww,nccd.urejenmuhlicalinnsfuecd-fuu-ggr_icullural-nullnok-202ﬁ—2(}34 601276¢d-en.html)

Hayvancilik Sektériinde En Fazla Uretilen 4 Et Tiirit (Milyon Ton)
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(Kaynak: FAQ, hups:/heww fuo. org/faostat/en)

Grafik, tavuk etinin diger et tiirlerine kiyasla daha hizli ve istikrarlt bir artis egilimi sergiledigini,
domuz etinin yiiksek hacmini korudugunu, sigir ve koyun etinin ise daha smurli bir biiytime
gbsterdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, kiiresel hayvansal et iiretiminde kanath etinin 6n plana

ciktigini gostermektedir.

Bu egilimin temel nedeni, tavuk etinin digiik tiretim maliyetine ve yitksek yem déniistim verimliligine
5 oTmasidir. OECD-FAQ’ya gore tavuk eti, birim maliyet acisindan en rekabetei hayvansal protein
Aapidir (OECD-FAO, 2025). Ayni zamanda kisa iiretim stiresi sayesjude arz, talep degisimlegine

a mzh uylyaglayabiImeklgdir (FAOR2024).
ll_';‘. - - - .‘-.f,/ ‘: ' N
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Cevresel faktorler de bu dontisimii desteklemektedir, FAO verilerine gore tavuk eti iiretimi, sigir etine
kiyasla daha diistik sera gazi salimi ve daha diiik kaynak kullanimi gerektirmektedir (FAO, 2023). Bu

nedenle siirdiirilebilirlik politikalari, tiretimin kanath etine yonelmesini tesvik etmektedir.

Sigir ve koyun etinde biiytimenin daha sinirli kalmast ise yiiksek maliyet yapisi, uzun tiretim stiresi ve
cevresel etkilerin daha belirgin olmasiyla agiklanmaktadir (OECD-FAQ, 2025). Bu da grafikte kirmizi
et Uretiminin daha yatay bir seyir izlemesine neden olmaktadir.

(Kaynaklar; OECD-FAO, h_llps:a’r‘\\-'\\‘“auccd.ﬂrga’cn!nuhlicaiinn:\'fm:cd-fan-ugricullurnl-uulth—_'_2{)25-2()34 601276¢d-en.html: FAO.
hitps://openknowledge.fao.org/items/9¢01dd92-9217-47¢8-8134-90a8955¢30c0; FAO, hips://www.fao.org//i3437¢/i3437e.pdl)

2024 Et Uretimi Dagihm

Dijier
%10

Koyun Eti

w 5

Tavuk Eti
934

Sigr Eti

(Kaynak: %19 FAO,

Domuz Eti
2534

hitps:/iwwiw. fao.org/faostat/en/)

Hayvansal et tiretimi segmentindeki dagilhim incelendiginde 2024 yilinda en yiiksek tiretim 128 milyon
ton ile tavuk eti gergeklesmistir ve bunu 125 milyon ton, 70 milyon ton, 12 milyon ton 94 milyon ton
ile sirastyla domuz eti, sigir eti, koyun eti ve diger et tiirleri takip etmigtir.

Grafikte 2024 yih itibariyla tavuk eti ve domuz etinin %34’er pay ile kiiresel {iretimde ilk siray:
paylastigi, sigwr etinin %19, koyun etinin %3 ve diger et tiirlerinin %10 paya sahip oldugu
goriilmektedir. Bu dagilim, kiiresel hayvansal protein arzinin giderek daha fazla diigiik maliyetli ve
hizl iiretilebilen et tiirlerine dayandigimi gostermektedir.

(Kaynaklar: OECD-FAO, hups:.-’;‘www.occd.ora}cn!publications/nccd—fau-aaricu!lural—nullonk-2{)25-2034 601276¢cd-en.html: FAQO,
hitps://openknowledge. fao.org/items/9e01dd92-9217-47¢8-8 134-90a8955e30¢0; FAO, hitps://wwv.fao.org/4/i3437e/i3437¢.pdl)

Kiiresel Hayvansal Gida Sektorii Ticareti
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Kitalara Gore Et Thracat1 (Milyar Dolar)
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Kitalara Gore Et Ithalati (Milyar Dolar)
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(Kaynak: FAQ, hitps://www. fao.org/faostal/en’)

Avrupa’'nin kiiresel et ticaretinde hem ihracat hem de ithalat tarafinda en yiiksek paya sahip kita
olmaya devam ettigi goriilmektedir. Avrupa'nin ihracat degerinin yillar itibariyla artis egiliminde
olmast, bolgenin giiclii tiretim kapasitesi, gelismis isleme altyapisi ve genis ihracat pazarlarina sahip
olmastyla iliskilendirilmektedir. Ayni zamanda Avrupa’nin yitksek ithalat hacmi, tiiketim seviyesinin
yiiksekligi ve tiriin gesitliligine olan talebin devam etmesinden kaynaklanmaktadir (FAO, 2024).

Amerika kitasi, 6zellikle ihracat tarafinda giiglii bir konumda olup, 2021 sonrasi donemde ihracat
degerinde belirgin bir artis sergilemektedir. Bu gortintim, ABD ve Brezilya gibi biyiik tiretici tilkelerin
kiiresel pazardaki paylarini korumasi ve genigletmesi ile uyumludur. Amerika’nin ithalat tarafindaki
pay1 ise gorece daha sirl olup, kitanin genel olarak net ihracatg1 konumda oldugunu gostermektedir

(OECD-FAO, 2025).

Asya’mn ihracattaki payr simrl kalirken, ithalat tarafinda gligl ve artan bir egilim dikkat gekmektedir.

Bu duwmsAsya’nin kiiresel et ticaretinde net ithalat¢i konumunu pekistirdigini gostermektedir.

deki hi2ky niifus artist, gelir seviyelerindeki yiikselis ve hayvansal protein talebindeki artis, ithalat
indeki hiiyiimenin temel nedenleri araginda yer almaktadir (OECD-FAOQ, 2025). =
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Afrika’'min hem ihracat hem de ithalat degerleri gorece diisiik seviyelerde olmakla birlikte, ithalat
tarafinda kademeli bir artis epilimi goriilmektedir. Bu egilim, birgok Afrika tilkesinde yerel tiretimin
artan talebi karsilamakta yetersiz kalmasi ve diga bagimlihgin devam etmesi ile agiklanmaktadir (FAO,
2024).

Okyanusya net ihracatgi goriiniimdedir, Ozellikle Avustralya ve Yeni Zelanda'nin giiglii tiretim ve
ihracat kapasitesi bu durumu desteklemektedir (OECD-FAO, 2025).

Genel olarak grafikler, kiiresel et ticarctinde firetimin agirhkl olarak Avrupa ve Amerika’da
yogunlastigini, talep artignin ise ozellikle Asya’da belirginlestigini ortaya koymaktadir. Bu yapi,
kiiresel ticaret akislarimn bilyiik 6lgiide “Bati’dan Dopu’ya” dogru sckillendigini gostermekte ve
sniimiizdeki dénemde Asya’nin kiiresel et ithalatindaki agirhgimin artarak devam edecegine isarct
etmektedir (OECD-FAQ, 2025; FAO, 2024).

(Kaynaklar: FAO, hitps://openknowledpe.fao.org/items/9e01dd92-92 1 7-47e8-8134-90a8955¢30c0; OECD-FAQO,
hllps;!;’www.necd,0rg."cm’publicaliansroccd-fuo-ugricullural-uulIonk—2025—2034_601 276ed-cn.html)

2023-2024 Kiiresel Hayvansal Gida Tiiketici Fiyat
Endeksi (%)

%38,5
%5.,4
1]
vigy 4P
0
%0.8 61,3 I
-%0,2 . 3
Siit Kanatli Domuz Eti  Diger Tiim Sigir ve  Yumuuta
Uriinleri Hayvanlar Gidalar Hayvansal Dana Eti
Gida

Kaynak: USDA, https:/ers.usda. govisites/defaulvtiles/_lascrfiche/outlooks/l 10745/LDP-M-367.pd{?v=60336)

2024 yilinda, kiiresel et fiyatlari, gliglii ithalat talebinin etkisiyle miitevazi bir artiy gostermistir; bu
artis, baz1 onemli et ihracatgist lilkelerden gelen ihracat arzindaki artigla kismen dengelenmistir.
Kiiresel tiiketim, esas olarak kiimes hayvanlari ve siir etine olan talebin artmasiyla hafif¢e artmigtir;
bu artig, domuz ve koyun eti tiiketimindeki diisiislerle kismen dengelenmistir. Kisi bagina ct tiiketimi,
Afrika harig tiim bélgelerde onemli artiglar kaydetmistir.

2024 yilinda hayvansal gida fiyatlarinda genel olarak simirli ancak yukarn yonlii bir artig egilimine
isaret ctmektedir. En yliksek artigin yumurta (%8.5) sur-dana eti (%35,4) grubunda gergeklestigi,
buna kargilik siit tirinleri (%0,2) ve kanatli ha I .8)\grubunda fiyat artiglarinin oldukea siirh
kaldig: goriilmektodir. ' N




Bu goriiniim, 6zellikle sigir eti iiretiminde yem maliyetleri, hastalik riskleri ve arz kisitlarinin fiyatlan
daha hassas hale getirmesinden kaynaklanmaktadir (FAO, 2024). Yumurta fiyatlarindaki belirgin artis
ise kiiresel 6lgekte kug gribi vakalarmmn arzi sinirlamas: ve iiretim maliyetlerindeki yiikseligle
agiklanmaktadir (FAO, 2024).

Kanath eti ve siit tirtinlerinde fiyat artiglarinm sirlh kalmasi, bu tiriinlerde daha izl {iretim uyumu
saglanabilmesi ve arz esnekliginin yiiksek olmasiyla iliskilendirilmektedir (OECD-FAO, 2025).

(Kaynaklar: FAQ, hitps://openknowledge. fac.org/items/9e01 dd92-9217-47¢8-8134-90a8955¢30c0; OECD-FAO,
hltps:Hwww.occhnrg!cnfpublicalionsfom:d-l'ao-ngricullural-oull{)uk—2025—2034~6{}I2'}’6cd-cn.h:ml)

Tiirkiye’de Hayvansal Gida Sektorii

Kisi Bagma Diisen Giinliik Hayvansal Protein (Gram, 3 Yillik Ortalama)

sassss Arjaatia = =Berllya ——Paloaya —Timkive

(Kaynak: FAO. hitps://www.fao. org/fasstat/ent)

Grafikte yer alan ilkeler, seilmis gelismekte olan pazarlar kapsaminda degerlendirilmekte olup, kisi
bagina diisen giinlik hayvansal protein  tilketimi  bu iilkelerin  ortalamalar1  tizerinden
karsilagtirilmaktadir. Arjantin, dénem boyunca en yiiksek tiiketim seviyesine sahip iilke konumunu
korurken, Brezilya ve Polonya’da ozellikle 2010 sonrasinda belirgin ve gliglii bir artig egilimi dikkat
cekmektedir. Tiirkiye ise arti trendini siirdiirmekle birlikte, hem baglangig seviyesinin gérece diisiik
olmasi hem de artis hizmin diger iilkelere kiyasla daha sinirli kalmas: nedeniyle kargilagtinilan tilkeler
arasinda en digiik kisi bagina hayvansal protein titketimine sahip iilke konumundadir. Tiirkiye nin
gorece geride kalmasinda ise kisi bagina gelir seviyesindeki dalgalanmalar, yitksek gida enflasyonu ve
hayvansal {iriin fiyatlavinin goreli olarak yiiksek seyri belirleyici olurken, gelencksel beslenme
yapisinda bitkisel kaynakli gidalarin agirhginin devamyefmed de bu durumu desteklemektedir (NCBI,
2022; World Bank, 2023).




Ayrica Tiirkiye, yillik yaklagik 24 milyon tonluk siit tiretimiyle bolgesel lider konumunu korumakta
olup, hayvansal protein iiretiminde giiclii altyapiya sahip olmasi, kanath ecti sektoriinin de
siirdiiriilebilir bilylimesini desteklemektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

(Kaynaklar: NCBI, ://pme.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9104313/, World Bank,
hltgs:ﬂdala.woridbank.org{indiculun’NY.GDP‘PCAP.CD‘.’namc desc=true&locations=TR: Mordor Intelligence.
wwiy.mordorintelligence.com/industry-reports/turkey-poultry-market)
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(Kaynak: TUIK, hnps:n’dala.tuik.zov.lrﬂ(alcgorii(}etKaleeori?Ftarirn-I 11&dil=1)

Grafik, Tiirkiye’de tavuk eti tiretiminin kirnuzi ete kiyasla daha istikrarh ve uzun vadede artis
epiliminde oldugunu gostermektedir. Tavuk eti iiretimi 2018-2024 doneminde genel olarak
yiikselirken, kirmiz: et iiretiminde dalgali bir seyir izlenmektedir.

Bu durum, tavuk eti iiretiminin daha diisiik maliyetli olmast ve {iretim stiresinin kisa olmas: sayesinde
arzin daha hizli ayarlanabilmesinden kaynaklanmaktadir (OECD-FAO, 2025). Buna karsihk kirmizi et
iretimi, yem maliyetlerine daha duyarh olup biyolojik iretim déngisiiniin uzunlugu nedeniyle arz
esnekligi simirhidir (FAO, 2024).

Dolayisiyla grafik, Tiirkiye’de hayvansal protein arzinda tavuk etinin giderek daha belirleyici bir rol
iistlendigine igaret etmektedir.

(Kaynaklar: FAO, ht_tps:f!ogcnknowlcdgc.fuo.urzlilcms!‘)c(]Idd92—92I?-4?e8-8I34-90a8955c30¢(): QECD-FAO, N

.orgfcn!pubIicationsloccd-fuo-ngricuItural-oullook-2025—2034~_60I276cd-en.hlm1} /
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2019 Titrkiye Kisi Basmna Tiirlerine Gore Et Tiiketim Dagilim (%)

Biiylikbag Hayvan

Eti
38%
Kanatli Ett
58%
_,|I||
Kiigtikbag Hayvan
Eti
4%

(Kaynak: BESD-BIR, https://besd-bir.org/tr/statistikler)

Tirkiye’de kisi bagina et titketiminde kanath etinin %58 ile acik ara en yiiksek paya sahip oldugunu,
Biiyiikbag hayvan etin %38 seviyesinde kaldigini, kiigiikbas hayvan etinin %4 ile sinirli bir paya sahip
oldugunu gostermektedir. Bu yapi, kanatli etinin daha uygun fiyatli olmasi ve genis tiiketici kesimleri
icin erigilebilir bir protein kaynag olmasindan kaynaklanmaktadir (OECD-FAQ, 2025). Kirmzi et
tilketiminin gorece suurl kalmasi ise yiiksek iiretim maliyetleri ve fiyat seviyeleri ile
iliskilendirilmektedir (FAO, 2024). Dolayisiyla grafik, Tiirkiye’de et tiiketim yapisinin ekonomik
erisilebilirlik temelli olarak sekillendigini ortaya koymaktadir.

(Kaynaklar: FAOQ, https:/fopenknowledge. fao.org/items/9e¢01dd92-92 17-47¢8-8134-90a8955¢30¢0; OECD-FAOQ,
https://www.oeed.org/en/publ ications/oced-fao-agricultural-outlook-2025-2034_601 276cd-en.html)
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(Keynak: FAO, hips:/ivww.fao.org/faostat/en/)

Grafik, Tiirkiye’de et ithalainin agirhkh olarak kanatl: eti ve sigir eti kalemlerinde yogunlagtigin,
koyun eti ve diger iiriinlerin ise oldukga sinirlt seviyelerde kaldigmi gostermektedir. Sigir cti
ithalatindaki dalgali yapi ise kirmizt et piyasasinda donemsel arz yetersizliklerinin dig ticaret yoluyla
telafi cdilmeye ¢ahsildigini gostermektedir (OECD-FAO, 2025).

(Kaynaklar: OECD-FAO, htlps:.’/www.nccdnrg/cnfpubiicalionsfoccd-I‘ﬂo«agricu!tuml-oulIock~2025-2034__60|2?6cd-cn.l1|m]}
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(Kaynak: FAO, https://www.fao.or /faostat/en/

Grafik, 2018-2024 déneminde Tiirkiye’nin et ihracatindaki gelisimi {iriin bazinda ortaya koymaktadir.
Buna gore, soz konusu dénemde ihracatin biiyiik 6ltide tavuk etinden olustugu, sigir, koyun ve diger
et tiirlerinin toplam igindeki payinin ise oldukga sinurh kaldig: goriilmektedir.

2018 yilinda toplam et ihracati 62,3 bin ton seviyesinde gergeklesmis olup, bu donemde ihracatin
neredeyse tamami tavuk etinden olusmustur. 2019 yilinda ihracat miktar1 23,4 bin ton seviyesine
gerileyerek belirgin bir diisiis gostermis, 2020 yilinda ise 28,1 bin ton ile kismi bir toparlanma
kaydedilmistir. 2021 yilinda ihracat hacmi 18,0 bin ton seviyesine diigerken, 2022 yilinda yeniden artig
gostererck 22,5 bin ton seviyesine ulagmustir. 2023 yilinda ihracat 19,9 bin ton seviyesinde
gerceklesmis, 2024 yilinda ise 22,4 bin ton ile bir onceki yila kiyasla yeniden artis egilimine girmistir.

Uriin kirhmi incelendiginde, tavuk etinin tiim yillar boyunca agik ara en yiiksek paya sahip oldugu,
Tiirkiye’nin et ihracatinin ana siiriikleyici unsurunu olusturdugu anlagilmaktadir. Sigur eti, koyun eti ve
diger et tiirlerinin ihracat hacimleri ise dénem boyunca oldukga simrli seviyelerde kalmis ve toplam
ihracat igerisinde marjinal bir paya sahip olmustur.

Bu goriiniim, Tiirkiye’nin et ihracatinda temel rckabet giiciiniin beyaz et sektoriinde yogunlastigini, "

kirmizt et ve dier et tiirlerinde ise ihracatin yapisal olarak sinirl kaldigini gostermektedir. .
/QQ e
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Kanath eti pazari, uygun fiyath olmasi, yiiksek protein igerigi ve kirmizt ete kiyasla daha saghkl bir
alternatif olarak algilanmasi nedeniyle kiiresel olgekte en hizh biiyiiyen hayvansal protein
pazarlarindan biridir. Mordor Intelligence tarafindan yayinlanan sektor raporlarina gore, kiresel
kanatli eti pazar biiyiikliigliniin 2025 yilinda yaklagik 366,79 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
gergeklestigi, 2026 yilinda 371,37 milyar ABD Dolarina ulagmasinin beklendigi ve 2031 yili itibartyla
yaklagik 395,17 milyar ABD Dolarina yiikselmesinin dngoriildiigi belirtilmektedir. S6z konusu
dénemde pazarin 20262031 yillart arasinda yaklagik %1,25 YBBO) ile biiyiimesi beklenmektedir.
(Mordor Intelligence, 2025)

Diinya genclinde, 2032 yilina kadar kiimes hayvanlan eti %15 oraninda artmasi éngoriilmektedir.
Kiimes hayvanlari etinin, 2032 yilinda tiim et kaynaklarindan tiiketilen proteinin %4 1'ini olugturmasi
beklenmektedir. Bunu domuz eti, sigir eti ve koyun eti izlemektedir. (OEDC-FOA, 2023)

(Kaynaklar: Mordor Intelligence, hltps:/.f\\-‘W\\'.nmrdorinlclligcncc.Coma"induslry-rcpur!s!globa!—puullry-mcm-nmrkct; OECD-FAO.
hllns::‘-"w\\'w.ut:cd.orn."cnntcnv'dmm’occdfem’puhlica!i(msa’rcnonsﬂm3;’07f0ccd-fao-a2riculluml-outIook-2023—2(132_859[1:1{}(:2}(}88(} lab7-

en.pdf)

Kiiresel Kanath Eti Uretimi (Bin Ton)
bin ton 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tavuk Eti 111.797 | 114.742 ] 117.688 | 118.865| 119.612 | 122.287 | 124.659 | 128.307
Ordek Eti 4.429 4,649 6.018 6.154 6.221 6.668 7.044 7.338
Kaz Eti 2.792 2.945 4.156 4,384 4413 4.893 5.245 5.407
Hindi Eti 5.764 5.701 5.673 5.674 5.407 5.151 5.234 5.085
Toplam 124.782 | 128.037 | 133.535 | 135.077 | 135.654 | 139.000 | 142.182 | 146.134

(Kaynak: FAO, hitps://wwiw fao.org/faostat/en)

Tablo kiiresel kanatl: eti tiretiminin yapisal bir artis egilimi iginde oldugunu géstermektedir. Kanath eti
firetimi, diger hayvansal protein kaynaklarina kiyasla daha diigiik maliyetli olmasi ve yliksek yem
dénisiim verimliligi sayesinde kiiresel 6lgekte en hizli biyliyen et tirli konumundadir (OECD-I'AO,
2025). OECD-FAO Tarimsal Goriiniim 2025-2034 raporunda, oniimiizdeki dénemde kiiresel et
tiretimindeki artigin énemli bir boliimiiniin kanath ctinden kaynaklanacagi ve kanatli etinin toplam et
arz1 igindeki payin artirmaya devam edecegi belirtilmektedir (OECD-FAO, 2025).

Uretimde gozlenen artis egilimi, artan diinya niifusu, sehirlesme, gelir artigi ve uygun fiyath protein
talebindeki yiikselisle dogrudan iligkilidir (OECD-FAO, 2025). Ayrica kanath etinin kisa tiretim
déngiisiine sahip olmast ve dlgeklenebilir tivetim yapisi, arzin talebe hizli sekilde uyum saglamasima
imkan tanimaktadir (FAO, 2024). Bu nedenle tabloda goriilen {iretim artislari, gegici dalgalanmalardan
ziyade sektorel olarak giiclii ve kalict bir bliytime egilimini yansitmaktadir.

(Kaynaklar: FAQ, https:/openknowledge. fao.org/items/9e01dd92-9217-47¢8-8134-90a8955¢30c0; OECD-IAQO,
hitps://www.oecd .org/en/publications/oecd-fao-agricultural-outlook-2025-2034_601 276¢d-en.html)

Kiiresel Kanath Eti Tiiketiminde 11k 3 Ulke, Tiirkiye ve D"‘nyn

| kg/kisi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ABD 32,88 33,58 33,86 34,33 34,99 35,74 34,78
Israil 46,16 42,08 45,43 43,42 42,49 42,54 41,87
Peru 32,39 33,27 32,19 32,79 32,68 33 32,24
Tiirkiye 12,28 11,96 11,54 1LEG N 12,17 12,81 11,62
Diinya 9,62 9,93 1003 _Sled2 10,15 10,23 10,01

(Kaynak: FAO, htips:/iwwy.



Kisi bagina kanatli eti tiiketiminin diinya genelinde olarak arttigini ve kanath etinin hayvansal protein
tiketimi i¢indeki agirhgmmn giiglendigini gdstermektedir. OECD-FAO’ya gbre, kiiresel dleekte et
tilketimindeki artigin yaklagik yarismin kanath ctinden gelmesi beklenmekte olup, bu cgilim
sniimiizdeki on yil boyunca da devam edecektir edecegi ongoriilmektedir (OECD-FAO, 2025).

Kisi bagina tiiketimin yiiksek oldugu tilkeler, kanatl etinin kirmizi ete giiglii bir ikame olugturdugunu
gistermektedir. Bunun temel nedenleri arasinda kanath etinin daha uygun fiyath olmasi, daha diigiik
yap igerigine sahip olmasi ve saghk algisinin daha olumlu olmasi yer almaktadir (OECD-FAO, 2025;

FAO, 2024).

Diinya ortalamasindaki artis ise szellikle gelismekte olan iilkelerde artan gelir seviyesiyle birlikte
hayvansal protein tiiketiminin yitkselmesine baglanmaktadur (OECD-FAO, 2025). Aym raporda,
titketim artismin biiyiik kismimin ABD, Brezilya ve Cin disindaki iilkelerden, ozellikle Giiney ve
Giineydogu Asya ile Sahra Alti Afrika’dan gelecegi belirtilmektedir (OECD-FAOQ, 2025).

(Kaynaklar: FAO, hllps:a‘.’opcnklmwiudge,I‘nn,ﬂmﬁlclnsﬂ)cﬂ 1dd92-9217-47e8-8134-90a8955¢30¢0; OECD-FAOQ,
hups://ww w.ucc(I.0rg:‘cln’publicalionsfoccd-fno-ﬂgricul1urai—uu!look-2025-2034_601 276¢d-en.himl)

Kanatli eti pazarinin bilylimesinin temelinde, niifus artig, kentlesme oranlarindaki yiikselig, kisi bagina
diisen gelir seviyelerindeki artis ve tiketicilerin daha uygun fiyatli ve yiiksek protein igerigine sahip
gida iirtinlerine yonelmesi yer almaktadur. Ozellikle Asya-Pasifik bolgesi, diinya toplam kanatli eti
talebinin yaklasik yarisini olusturmakta olup, bolgenin yiiksek niifus yogunlugu ve hizl sehirlesme
siireci talep artigini destekleyen baglica unsurlar arasinda gosterilmektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

Birlesmis Milletler Habitat (UN-Habitat) raporlarina gore Asya, diinya kent niifusunun yaklasik
%54’tine sahip olup, 2050 yilina kadar bolgedeki niifusunun yaklagik 1,2 milyar Kkigi artmasi
beklenmektedir. Bu gelismenin, sehirlerde niifusun hizh hazirlanabilir, uygun fiyatl ve besin degeri
yiiksek iiriinlere yonelmesi nedeniyle kanatli cti tiiketimini orta ve uzun vadede destekleyecegi

ongoriilmektedir.

(Kaynak: Mordor Intelligence, www.mnrd0rimelligcnce.cmnfindustry-rcportsfgl0bal-pouluy-meat-mnrket; UN-Habitat, unhabitat.org:
OEDC-FOA, https:b‘www.oecd.orgfcomcm!dam!oc:dfcnfpnblicalionsr'rcports/2023!07!0ccd-I'ao-agricultural-oullook-2023—

2032_859ba0c2/08801ab7-en.pdf)
Pazarin Segment Yapisi
Uriin tiiriine gore:

Tavuk eti 2025 yili itibariyla kiiresel kanath eti pazarinin yaklagik %82,05”ini olusturarak pazardaki en
baskin iiriin konumundadir. Hindi eti segmentinin ise daha simirlt bir paya sahip olmakla birlikte, 2031
yilina kadar yaklasik %2,32 YBBO ile bilytimesi beklenmektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

Uriin formuna gore:

Dondurulmus kanatli eti tiriinleri 2025 yili itibariyla yaklagtk %47,60 gelir pay! ile en biiytik segmenti
olusturmaktadr. Islenmis kanatli eti {irtinlerinin (nugget, panc edilmis tirtinler, 6n pigirilmis ve paketlhi
iiriinler vb.) ise artan tiiketici talebi dogrultusunda 2031 yilina kadar yaklagik %1,93 YBBO ile
biiytimesi dngoriilmektedir, (Mordor Intelligengg, 2026) N

Kategoriye gore:




Geleneksel iiretim yontemleriyle elde edilen kanatli eti iirtinleri 2025 yilinda pazarin yaklasik
9%84,75’ini olusturmaktadir. Bununla birlikte, organik ve stirdiiriilebilir tirctim yontemleriyle elde
edilen triinlerin daha kiiciik bir paya sahip olmakla birlikte, tiiketici tercihlerindeki degisim
dogrultusunda yaklagik %3,32 YBBO ile biiyliyen en hizli alt segmentlerden biri oldugu
belirtilmektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

Dagitim kanallarina gire:

“On-trade” (restoran, otel, catering ve benzeri hizmet kanallari) segmenti, 2025 yili itibariyla yaklagik
%52,85 pazar payi ile éne ¢ikmaktadir. “Off-trade™ (stipermarketler, perakende satis noklalari ve
benzer satis kanallar) segmenti ise artan perakende talebi ile birlikte istikrarh bir bilyiime
gostermektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

(Kaynak: Mordor Intelligence, www.mordorintelligence.com/industry-reports/global-poultry-meat-market)
Trendler ve Sektorel Goriiniim

Mordor Intelligence verilerine gore kiiresel kanath eti pazarmm biiytimesini destekleyen bagslica
unsurlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

o Uygun fiyath ve protein agisindan zengin et iirtinlerine yonelik kiiresel talep artig1, pazar biiylimesi
tizerinde yaklagik %0,3 YBBO diizeyinde pozitif etki yaratmaktadi. Bu etkinin ozellikle
gelismekte olan iilkelerde daha giiglii oldugu, orta vadede (2-4 yil) talep artigini desteklemeye
devam edecegi 6ngoriilmektedir.

o Kanatli hayvancilik ve isleme siireglerindeki teknolojik gelismeler, tiretim verimliligini artirarak ve
maliyetleri optimize ederek pazar biiylimesine yaklagik %04 YBBO katk saglamaktadir. Bu
etkinin basta Kuzey Amerika ve Avrupa olmak iizere gelismis pazarlarda yogunlastigi, zaman
iginde Asya-Pasifik bolgesine yayilacagi ve uzun vadeli (= 4 y1l) yapisal bir biiytime unsuru oldugu
degerlendirilmektedir.

o Hazir ve yar: hazir kanatli eti tirinlerine yonelik artan tiiketici tercihi, dzellikle biyiik sehirlerde
yasayan niifusun hizli ve pratik gida talebi dogrultusunda pazar biiylimesine yaklagik %60,2 YBBO
katki saglamaktadir. Bu etkinin kisa vadede (< 2 yil) belirgin oldugu, 6zellikle Kuzey Amerika ve
Avrupa pazarlarinda yogun sekilde hissedildigi belirtiimektedir.

o Kamu destekleri ve scktore yonelik yatinmlar, ozellikle gelismekte olan ilkelerde tretim
kapasitesinin artirilmasii ve modernizasyonu tesvik ederek pazar bilylimesine yaklagik %0,3
YBBO katk: saglamaktadir. Bu etkinin Afrika ve Giiney Asya bagta olmak iizere geligmekle olan
pazarlarda yogunlagtigi ve orta vadede (24 yil) etkisini gostermesinin beklendigi ifade
edilmektedir.

o Gida hizmetleri sektérii ve perakende dagitim kanallarmin geniglemesi, tirinlere erigimi artirarak
talep biiyiimesini desteklemekte ve pazara yaklasik %0,2 YBBO diizeyinde katk: saglamaktadir.
Bu etkinin zellikle Asya-Pasifik ve Giiney Amerika bolgelerinde orta vadede belirgin olacag
ongoriilmektedir.

anatli\eti ihracatinin ve uluslararasi ticargf \hacminin artmasi, pazar bitytimesine yaklagik %0, 1

Inkilap Mah, so




ve Avrupa gibi biiyiik ihracate lilkeler nciiliigiinde uzun vadede (> 4 yil) daha belirgin hale
gelecektir.

(Kaynak: FAO, hitps://www.fao.org/faostat/en’)

Uygun Fiyath ve Protein Agisindan Zengin It Uriinlerine Yonelik Kiiresel Talep Artis:

Mordor Intelligence analizlerine gore, kiiresel kanath eti pazarinin bilyiimesindeki en temel unsur,
uygun fiyatli ve protein agisindan zengin gidaya yonelik talebin stirekli artig gostermesidir. Kanatli eti,
kirmizi ete kiyasla daha kisa iirctim donglisiine sahip olmasi ve yem déniiglim oraninin daha yiiksek
olmas: nedeniyle daha diigiik maliyetle iiretilebilmektedir. Bu durum, tiiketici fiyatlarina olumlu
yansimakta ve kanatl etini genis kitleler icin erisilebilir kilmaktadir.

Niifus artist ve sehirlesme oranlarindaki yiikselig, ozellikle Asya ve Afrika basta olmak tizere
gelismekte olan bolgelerde kanatl eti tiiketiminin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadur.
Birlesmis Milletler Habitat (UN-Habitat) raporlarma gére Asya, diinya kent niifusunun yaklagik
%54’tine ev sahip olup, 2050 yilma kadar kent niifusunun yaklasik 1,2 milyar kigi artmasi
beklenmektedir. Sehirlesme ile birlikte tiiketiciler, daha pratik, standart kalitede ve izl erisilebilir
gida tiriinlerine yonelmekte; bu durum kanatl eti tiiketimini yapisal olarak desteklemektedir.

Tiiketicilerin tercihlerinde sigir eti ve domuz eti gibi etleri azaltip tavuk etine yoneldikleri
gozlenmektedir. Yitksek gelirli tiiketiciler giderck hayvan refahi, gevre ve gidalarin saghk ozelliklerine
daha fazla énem vermektedir ve bu da bazi yerlerde kisi bagma et tiketiminin durgunlagmasina ve
hatta azalmasina yol agmaktadir. Ornegin, Kanada ve Avrupa Birligi'nde, Tahminler, sigir, domuz ve
koyun etinin yerine kiimes hayvanlarinin tercih edilmesinin devam edecegini ve kisi bagina toplam et
tilketiminin durgunlasacagin éngérmektedir. (OEDC-FOA, 2025)

a ilk 5 U1 ke

Kiiresel Kanath Eti IThracatind

bin ton 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cin 1.639 1.876 2.429 2.097 1.891 1.936 1.691
Japonya 1.324 1.329 1.257 1.314 1.357 1,299 1.390
Birlesik Krallik 976 971 939 8717 i ) 1,149 1:217
Meksika 989 1.151 1.020 1.199 1.160 1.104 1.207
Hollanda 780 811 773 936 1.096 1.114 1.091

(Kaynak: FAO, htips://www fao.org/faostat/en)
Kiiresel Kanatl Eti Ithalati

bin ton 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tavuk Eti 12672  13.229  13.261 14.180  14.374  14.086  14.802
Hindi Eti 916 917 880 877 801 798 804
Ordek Eti 181 181 147 177 168 170 202
Kaz Eti 50 49 40 43 48 39 39
Toplam 13.821 14375 14329 15277 15392  15.092  15.848

(Kaynak: FAO, hiips:/Avww fao.org/faostat/en)

Tabloda yer alan veriler, kiiresel 6lgekte kanatli eti ihracatinin gencl olarak artig egiliminde oldugunu
gostermektedir. Ozellikle Asya ve Orta Dogu bagta olmaie{izere gelismekte olan iilkelerde niifus artisi
ve sehirlesme, kanatli eti talebini destekle ekte v€ Mgty tilkelerin satis hacimlerini artirmakgadir

(FAO, 2024),




Kiiresel dlcekte kanatln eti tiiketiminin, 2034 yilu itibariyla pigirmeye hazir kanath eti bazda yaklagik
173 milyon ton seviyesine ulagmasi ve bu artigin, diinya genelinde ilave et tiketiminin yaklagik
%62’sini olusturmast beklenmektedir. Son on yilda kanatl eti tilketimindeki artigin temel olarak Asya
bolgesinden kaynaklandipi, ozellikle Cin, Hindistan, Endonezya, Pakistan ve Vielnam’da artan
tiiketimin bu biiyiimede belirleyici rol oynadigi ifade edilmektedir. Meveut egilimin dntimiizdeki
dénemde de devam ctmesi ongoriilmekte olup, Brezilya, Misir, Meksika, Filipinler ve Amerika
Birlesik Devletleri gibi iilkelerde de hizli tiiketim artis1 beklenmektedir. (OEDC-FOA, 2025)

Kanatli etinin, toplam et kaynakli protein tiiketimi igindeki paymnin uzun yillardir istikrarli bigimde
artmakta oldupu ve bu egilimin éniimiizdeki dénemde de siirmesinin beklendigi belirtilmektedir. Bu
cergevede, 2034 yili itibariyla kanath etinin, tim ct kaynaklarindan elde edilen toplam proteinin
yaklasik %45’ini saglayacagi ongoriilmektedir. Bu durum, kiiresel et titketimindeki biiylimenin ana
belirleyici unsurlarindan birinin kanath eti olmaya devam edecegini gostermektedir. (OEDC-FOA,
2025)

Séz konusu gelismenin temel nedenleri arasinda, kanath etinin diger et tiirlerine kiyasla daha diigiik
maliyetli olmasi ve en uygun fiyatl hayvansal protein kaynagi olarak one gikmasi yer almaktadir.
Bunun yani sira, kanath etinin daha yiiksek protein/yag oranina sahip olmasi, beslenme agisindan daha
elverisli bir profil sunmast ve saglik bilinci yiiksek tiiketiciler tarafindan tercih edilmesi, talep artisini
destekleyen unsurlar arasinda gésterilmektedir. (OEDC-FOA, 2025)

Ayrica cevresel faktérler de kanath etine yénelimi gliglendirmektedir. Kirmizi et iiretiminin daha
yilksek kaynak kullanimi gerektirmesi ve daha fazla sera gazi emisyonuna yol agmast nedeniyle,
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan kanatl: eti daha avantajl bir alternatif olarak degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda kanatli eti, gevresel etkiler konusunda daha duyarl olan tiiketiciler agisindan daha cazip
bir protein kaynag: olarak konumlanmaktadir. (OEDC-FOA, 2025)

Bu veriler 1s1ginda, kiiresel et titketimindeki biiylimenin ana stiriikleyicisinin kanath eti olmaya devam
edecegi hem ekonomik hem beslenme hem de gevresel faktorlerin etkisiyle kanath etinin kiiresel
protein tiiketimi igerisindeki stratejik konumunu daha da gii¢lendirecegi degerlendirilmektedir.

(OEDC-FOA, 2025)

(Kaynak: Mordor Intelligence, www.mordorintelligence.com/industry-reports/global-poultry-meat-market; UN-Habitat, unhabitat.org:
OEDC-FOA, https:;’iwww.0ccd.ura}conlcnl.fdam!occd;’en!publicalion5fremrtsf2025:‘0}'!0ccd-fao-ugricultural-oul]nnk-2025-

2034 3eb15914/601276¢cd-en.pdf; FOA, htlgs:ﬂggenknowtcdgc.fao.urggilcmsfgenIdd92-92[7-47::8-8i34-9038955c30c0]

Uretim ve isleme Teknolojilerindeki Gelismeler

Kanatl eti sektoriinde teknolojik doniigiim, hem iiretim verimliligini artiran hem de gida giivenligi
standartlarini  giiclendiren temel unsurlardan biri olarak &ne ¢ikmaktadir. Mordor Intelligence
raporlarinda; otomatik yemleme sistemleri, sensor destekli kiimes i¢i izleme teknolojileri, iklim
kontrollii barmaklar ve yapay zekad tabanli hastalik erken uyar sistemlerinin, hayvan saghgim

Bu teknolojiler sayesinde:

Yem kullanim verimliligi artm




. Uretim siirekliligi saglanmakita,
. Operasyonel maliyetler daha ongoriilebilir hale gelmektedir.

isleme asamasinda ise robotik kesim sistemleri, veri destekli ayrigtirma hatlari ve otomatik paketleme
céziimleri, {iretim kapasitesini artirmakta ve {riin standardizasyonunu gli¢lendirmektedir. Ayrica
blockchain tabanli izlenebilirlik uygulamalarn sayesinde iiriiniin ciftlikten tilketiciye kadar olan stireci
kayit altina alinmakta, bu durum vzellikle Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarinda tilketici giivenini
artiran 6nemli bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Teknolojik yatmimlarm bir diger sonucu da siirdiiriilebilirlik alaminda ortaya gikmaktadir. Encrji
verimliligi saglayan tiretim sistemleri, atik yonetimi ¢oziimleri ve karbon salimini azaltmaya yonelik
uygulamalar, kanath eti sektdriini cevresel agidan daha uyumlu bir gida tiretim modeli haline
getirmektedir. (MORDOR, 2026)

(Kaynak: Mordor Intelligence, Eww.mordorimclligcncc‘cmnlindustn--rcrmns!ﬁlnhul—nuultr\--mcat-markct; [UN-Habitat, unhabitat.org)
Hazir ve Yar: Hazir Kanath Eti Uriinlerine Yonelik Yapisal Talep Artis

Kentlesme, calisma hayatinin yogunlagmasi ve tiiketici davramislarindaki degisim, hazir ve yar hazir
gida iriinlerine olan talebi kiiresel dlgekte artirmaktadir. Mordor Intelligence’a gbre nugget, panc
edilmis iiriinler, kanatlar, 6n pisirilmis ve baharatlanmis kanatli eti driinleri, zaman kisiti olan
titketiciler icin pratik bir ¢dziim sunmaktadi.

Bu egilim szellikle:

. Biiyiik sehirlerde yagayan nifus,

. Calisan kadin oraninin artmasl,
. Tek kisilik hanelerin yayginlagmast,
. Hizli servis restoranlarinin gogalmast

gibi sosyoekonomik faktorlerle daha da giiclenmektedir. (Mordor Intelligence, 2026; OECD, 2025)

Avrupa 6zelinde, OECD verilerine gore 2024 yili itibariyla Avrupa Birligi’nde kanath eti titketimi
yaklasik 12.386 bin ton seviyesine ulagmugtir. (OECD, 2024) Bu durum, hem perakende titketimin hem
de gida hizmetleri sektoriiniin giigli seyrettigini gdstermektedir, Avrupa pazarinda, tiiketicilerin fiyat
primi 6demeye daha istekli oldugu islenmis ve katma degerli trtinlere yonelik talep artigt dikkat
¢ekmektedir.

(Kaynak: Mordor Intelligence, wwiw.mordorintelligence.com/industry-reports/global-poultry-meat-market; Mordor Intelligence,

hitps://www.marketresearch.com/Mordor-Intelligence-LLP-v4018/ GCC-Poultry-Meat-Share-Trends-43551301/; OECD,
hutps://www.oecd.org/en/publications/social- connections-and-loncliness-in-occd-countries_6d2d6a0-en.html;OECD, oced.org)

Kamu Politikalari, Tesvikler ve Yatirnmlarin Sektor

Kanath eti sektorii, birgok iilkede gida
politikalarinin merkezinde yer almaktadur.
yonelik:
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. Sermaye tegvikleri,

. Siibvansiyonlar,
. Diigiik faizli krediler,
. Vergi avantajlar

saglayarak sektorde modernizasyonu tesvik etmektedir.

Ozellikle Hindistan 6rneginde, Ulusal Hayvancilik Misyonu (National Livestock Mission — NLM)
kapsaminda kiigiik ve biiyiik olgekli iireticilere finansman ve egitim destegi sunulmakia, altyapi
yatirimlari tesvik edilmektedir. Andhra Pradesh hiikiimetinde 2025 yilinda agiklanan ve yaklagik 5,75
milyar INR tutarindaki yatirim plani, sektdriin kurumsal ve modern yaptya kavusturulmasina yonelik
kamu politikalarinin somut bir gostergesidir.

Bu tiir yatirimlar;

. Soguk hava depolarinin yaygimlagmasini,
. Isleme tesislerinin kapasite artigini.

. Lojistik altyapmin giiglenmesini,

. [hracat potansiyelinin artmasin

desteklemekte ve sektoriin kiiresel rekabet giiciinii artirmaktadir.

vww.mordorintelligence.com/industry-reports/global-poultry-m at-market)

(Kaynak: Mordor Intelligence, v

Tiirkiye Kanath Eti Pazar

Tiirkiye'de tiivlerine gore etlik kiimes hayvani sayilari

milyon adet 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Et tavugu 229,5 221,8 258.0 2704 251,3 254,1 270.5
Hindi 4.0 4,5 4.8 4,7 3,7 3.4 20
Kaz 1,1 1,2 1,4 £3 1,4 1.3 1,3
Ordek 0,5 0,5 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4
Toplam 235,2 228,1 264,8 27 256,8 259,3 275,0

(Kaynak: FAQ, hups:/\www.fao.org/faostaile)

Kiimesli hayvan sayist ise 2018 yilinda 235,2 milyon adet iken 2021 yilinda 277,1 milyon adet ile en
yiiksek seviyesine ulagmis, 2022 yilinda 256,8 milyon adede diigmiis, 2024 yilinda ise 275,0 milyon

adet olarak ger¢eklesmistir.

ien 2021 yilinda 270,4 milyon adede yiikselmis,

Etlik tavuk sayist 2018 yilinda 229,5 milyon a
2 ise 270,5 milyan adet seviyesine ulagsmistir.

2022 yilinda 251,3 milyon adede gerilemis, 2 4



Grafikte 2018-2024 déneminde et tavugu sayisinin genel olarak artig egiliminde oldugu, 2022 yilinda
sinirl bir gerilemenin ardindan 2023 ve 2024 yillarinda yeniden giiglii bir yiikselis yasandig
goriilmektedir. Bu goriiniim, Tiirkiye kanath eti sckiGriiniin yapisal bilyiime dinamikleri ile uyumludur.

Grafikte 2022 yilinda gozlenen gerileme ise scktériin maliyet baskilarina duyarlihgin yansitmaktadir.
FAO tarafindan yayimlanan Gida Fiyat Endeksi’nde, yem hammaddeleri olan misir ve soya gibi
firtinlerde yasanan kiiresel fiyat artislarinin hayvancilik sektoriinde iiretim maliyetlerini énemli dlglide
yiikselttigi belirtilmektedir (FAO, 2026). Yem maliyetleri, kilmes hayvancihgr tiretim maliyetlerinin
dnemli bir kismini olusturdugundan, bu tiir maliyet soklar siird planlamasimn daha temkinli
yapilmasina ve et tavugu sayisinda gecici diiglislere neden olabilmektedir. Grafikte 2022 yilinda

goriilen sinirl gerileme bu gergevede degerlendirilebilir.

2023 ve bzellikle 2024 yillarinda grafikte yeniden giiglii bir artis yaganmast ise {iretimdeki toparlanma
ve talep artig! ile iligkilidir. TUIK verilerine gore 2024 yilinda Tiirkiye’de tavuk eti tiretimi yillik bazda
yaklasik %7,9 artig gostermis ve tiretim miktar1 2,5 milyon tonun {izerine ¢ikmigtir (TUIK, 2024).
Uretimdeki bu artig, daha yiiksek canli hayvan varhg: ihtiyacim beraberinde getirmis ve et tavugu
sayisinin  grafikte goriildigi sekilde 2024 yilinda yaklastk 270,5 milyon adede yiikselmesini

desteklemistir.

Bunun yaninda sektor, biyogiivenlik risklerine de agik bir yapi sergilemektedir. Avrupa Gida
Giivenligi Otoritesi raporlarinda, 2024 sonu ve 2025 baginda Avrupa genelinde yiiksek patojenik kus
gribi vakalarinin yayginlagtigi belirtilmektedir (EFSA, 2025). Bu tiir salgin riskleri, kisa vadede lretim
ve siirii bilyiikliiklerinde dalgalanmalara yol acabilmektedir. Ancak ayni zamanda biyogiivenlik
yatirimlarim artirarak sektriin daha kontrollii ve kurumsal bir yapiya evrilmesini tegvik etmektedir.

Sonug olarak grafik, Tiirkiye kanath eti sektSriintin kisa vadede yem maliyetleri ve hastalik
risklerinden etkilenebilmesine ragmen, orta ve uzun vadede yapisal olarak bilylime egiliminde
oldugunu gostermektedir. 2023 ve 2024 yillarinda gozlenen giiglii artig, artan i¢ talep, {iretim
hacmindeki genisleme ve toplam kiimes hayvan varhgindaki yitkselis ile birlikte degerlendirildiginde,
sektoriin siirdiiriilebilir biiyiime potansiyelini agik bigimde ortaya koymaktadir.

(Kaynaklar: Tarim ve Orman Bakanligi, hitps://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Durum-

Tahmin%20Raporlar%C4%B | /2025%20Durum-
Tahmin%20Raporlar%C4%B1 JK%C3%BCmes%20Hayvanc%C4%B 11%C4%B 1 %C4%9F%C4%8 | 920Durum%20Tahmin%20Rapor

1%202025-427.pdf: OECD-FAO Agricultural Outlook, hitps:/www.oecd.org/agriculture/oecd-fao-agricultural-outlook: TUIK.
hitps:/data.tuik.gov.tr; EFSA, https://www.cfsa.curopa. ew/en/topics/topic/avian-influenza

ive’nin kanatlt eti ihracat

bin ton 2018 2019 2020 2021 2022
Tavuk 401,3 387,2 421,9 494.9 545,7
Hindi 9,8 13,4 8,7 7,7 7,4

Diger 2,9 4,1 4,4 7,0 39

Ayak 52,8 52,8 54,6 45,9 58,7
islenmis 39,0 45,1 49,1 76,5 91,6
Toplam 505,7 502,6 538,7 632,0 705,6

(Kaynak: FAO, hitps://www.fao.org/faostat/en)

Grafik, Tiirkiye'nin kanatli eti ihracatimn donem b
sergiledigini gostermektedir. Toplam ihracat miktar:
a 706 bin ton geviyesine yiikselmig{ir. Bu artjg

iiglii ve istikrarh bir artig egilimi
2018’de 506 bin ton seviyesinden 2022



tiim yillarda toplam ihracatin en biiytik payini olusturmakta ve yaklastk 401 bin tondan 546 bin tona
¢ikarak toplam bilyiimenin biiytik boliimiinii tek bagina tasimaktadir. Bu durum, Tiirkiye nin kanatlh eti
ihracat performansinin tavuk eti iretim kapasitesi ve dig talep gelismeleri tarafindan sekillendigini
ortaya koymaktadir.

Buna ck olarak, islenmis iiriin ihracatinda gok daha hizli bir biiyiime dikkat cekmektedir. Islenmis
tirtinler yaklasik 39 bin tondan 92 bin tona yiikselmis olup, toplam ihracat igindeki payi giderck
artmaktadir. Hindi eti ve “diger” iiriin gruplarinda ise ihracat hacimlerinin gorece simirl ve dalgah bir
yapi sergiledigi goriilmektedir.

Trendler ve Sektorel Goriiniim

Mordor Intclligence tarafindan yayimlanan raporlara gore, Tiirkiye kanath eti pazari, giiclii i¢ talep,
artan ihracat kapasitesi ve tilketici tercihlerindeki yapisal doniigiimiin etkisiyle hizli biiyiime
potansiyeline sahip pazarlardan biri olarak dne cikmaktadir. Tiirkiye kanath eti pazar biiyiikliigiiniin
2025 yilinda yaklagik 13,43 milyar ABD Dolar seviyesinde oldugu, 2031 yili itibariyla ise yaklagik
18,93 milyar ABD Dolarina ulagmasinin beklendigi belirtilmektedir. Bu dénemde pazarin yaklagik
%5,89 YBBO ile biiyiimesi ngériilmektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

1. Saghkli ve Yagsiz Protein Talebindeki Artig

Tiirk tiiketicileri, protein miktarindan ziyade protein kalitesine daha fazla énem vermeye baglamis
olup, kanath eti iirfinleri kumizi ete kiyasla daha saghkli ve ekonomik bir alternatif olarak
konumlanmaktadir. Ozellikle biiyitk sehirlerde yasayan, gelir seviyesi gorece yiiksek ve saglik bilinci
geligmis tiiketiciler arasinda bu egilim daha belirgindir.

Tiirkiye’de kisi bagi yillik kanath eti tiiketiminin yaklasik 21 kg seviyesine ulagtigi ve bunun, kanatli
etinin tilkede temel protein kaynagi haline geldigini gosterdigi ifade edilmektedir. (Mordor
Intelligence, 2026)

2. Ketojenik Diyet ve Yiiksek Protein Odakh Beslenme Trendleri

Tiirkiye’de ketojenik diyet ve diisitk karbonhidrat, yliksek protein temelli beslenme aliskanliklarinin
yayginlasmast, 6zellikle broiler eti tiiketimini destekleyen énemli bir faktor olarak ¢ne ¢ikmaktadir.
Kanat eti, besin degeri, diisiik yag orani ve fiyat avantaji sayesinde bu beslenme modeline en uygun
iirtin gruplarindan biri olarak tercih edilmektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

Tirkiye’nin 2025 yili itibariyla yaklasik 2,6 milyon ton tavuk eti tiretimine ulagmasimin beklendigi ve
bunun i¢ talebi kargtlamanin yan sira ihracat potansiyelini de destekleyecegi belirtilmektedir. (Mordor
Intelligence, 2026)

3. Hizli Servis Restoranlari (QSR) ve Gida Hizmetleri Kanalindaki Genisleme

Tiirkiye’de hizli servis restoran zincirlerinin yayginlagmasi ve gida hizmetleri sektoriiniin yeniden
se siirecine girmesi, kanatli eti talebini dogrudan desteklemektedir, Ozellikle tavuk bazl
srdeki talep artisimin ana siirtikleyiciler



Tiirkiye’nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda koprii konumunda olmasi, uluslararast markalarmn
pazara girisini kolaylagtirmakta ve i¢ pazarda dlgek ekonomilerinin olugmasina katki saglamaktadir.
istanbul ve Marmara Bélgesi, lojistik ve dagitim merkezleri olarak 6ne ¢ikmakta, bu durum gida
hizmetleri sektdriiniin tedarik zinciri etkinligini artirmaktadir. (Mordor Intelligence, 2026)

Ayrica, demiryolu altyapisimn 2025 yilina kadar 5.600 km yiiksek hizh hat hedefiyle genisletilmesi
plani, iiretim merkezleri ile tiiketim noktalari arasindaki lojistik etkinligi artirarak scktoriin rekabet
piiciinii desteklemektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

4. islenmis ve Katma Degerli Uriinlere Yénelik Talep Artis:
Tiirk tiiketicilerinin yasam tarzlarindaki degisim, hazir ve yar hazir iirtinlere olan talebi artirmaktadir.
nuggel, sosis, burger, marine edilmi ve pane edilmis triinler gibi islenmis kanath eti tirtinleri,

ozellikle sehirli niifus arasinda hizla yaygmlagmaktadir. (Mordor Intelligence, 2026)

islenmis kanath eti segmentinin Tiirkiye pazarinda yaklagik %6,81 YBBO ile biiytimesi
beklenmektedir. Bu bilyiime orani, toplam pazar bilyiimesinin {izerinde olup, sektdriin katma degerli
iirtinlere dogru yoneldigini gostermektedir. (Mordor Intelligence, 2026)

Bu egilim, ambalajlama teknolojilerindeki gelismeler, {rtin inovasyonu ve hedefli pazarlama
stratejileri ile desteklenmektedir. Ayni zamanda diisiik yagh ve yiiksek proteinli islenmisg dirtinlerin
piyasaya siiriilmesi, saglk bilinci yiiksek tiiketici kitlesini genisletmektedir. (Mordor Intelligence,

2026)
5. Gida Giivenligi ve Teknolojik Altyapinin Giiclenmesi

Tiirkiye’de Ulusal Salmonella Kontrol Programi ve Kalinti Izleme Programlar gibi uygulamalar
sayesinde, islenmis ve taze kanatli eti tirtinlerinde gida glivenligi standartlart gliclendirilmektedir. Bu
diizenlemeler, hem i¢ pazarda titketici glivenini artimakta hem de ihracat pazarlarinda rekabet giictinti

desteklemektedir. (Mordor Intelligence, 2026)
6. Hastalik Riskleri ve Biyogiivenlik Onlemleri

Kasim 2024°te Konya’da HSN1 tiirli kus gribi vakasinin tespit edilmesi ve Avrupa genelinde yiiksek
patojenik kug gribi vakalarnin yaygmlagmas, sektoriin biyogiivenlik risklerine karsi hassasiyetini

ortaya koymustur. (Mordor Intelligence, 2026)

Bu gelismeler sonrasinda Tiirkiye’de:

o Ciftlik girig-gikiglarinin kontrol altina alinmast,

« Dezenfeksiyon uygulamalarinin sikilagtirilmast,

» Asilama ve izleme programlarinin yayginlastiriimast

gibi 6nlemler alinmig, tiretim siirekliliginin korunmas: amaglanmistir.

(Kaynak: Mordor Intelligence, wwy.mordorintelligence.gOpv/industry-reports/turkgy- ultry-market; EFSA,

hllps:a’hvww.e!‘m.cumpa.cu!cnflopics!lopic!avian-inﬂue Z01)




7. ihracat Kisitlar: ve Ticaret Politikalarmin Etkisi

2024 yilinda uygulanan ihracat kotalart, i¢ piyasada fiyat istikrarini saglamay: amaclamakla birlikte,
ihracat gelirlerinde diiglise ve Tiirkiye’nin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclinde gegici
zayiflamaya yol agmistir.

Ayrica Tirk Lirasi’ndaki deger kaybt ve yem hammaddelerinde ithalata bagimhlik, yem
maliyetlerinde yaklagik %30 seviyesinde yillik artisa neden olmus, bu durum tiretim maliyetlerini
artirarak karlihg) baskilamigtir. (Mordor Intelligence, 2025)

(Kaynak: Mordor Intelligence, w\\'w.mnrdorinl::l]igcm:n:.cmm‘industry-fcpm'tsfmrkcy-puuItry-mnrkul]

Tavuk Eti Sektorii:

Kiiresel Tavuk Eti Sektorii:

Kiiresel Tavuk Eti Urctimi

bin ton 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Amerika Birlegik Devletleri 19.568 20.197 18.814 19230 19.841 19.902 20.177
Cin 14.584 14.457 15.284 15409 15.007 15483 16.067
Brezilya 13.512 13.517 13.787 12.630 12.875 13.294 13.715
Rusya Federasyonu 4543 4.606 4577 4617 5308 5340 5457
Hindistan 4.062 4344 4473 4618 4780 4995 5019
Diger Ulkeler 59.100 61.225 62.086 63.759 65.132 66241 68.216

(Kaynak: FAO, https:/Awww.fao. org/fuostatien’)

Tablo incelendiginde, kiiresel tavuk eti {iretiminin 2018-2024 déncminde genel olarak artis egilimi
sergiledigi goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, s6z konusu dénemde en yiiksek {iretim
hacmine sahip iilke konumunu korumus olup, 2018 yilinda 19.568 bin ton olan iiretimi 2024 yilinda
20.177 bin ton seviyesine yiikselmistir.

Cin’in iiretimi 2018 yilinda 14.584 bin ton iken 2024 yilinda 16.067 bin ton olarak gerceklesmis ve
istikrarl bir artis kaydetmistir. Brezilya’da tiretim, 2020 yilinda 13.787 bin ton seviyesine ulagmis,
2021 yilinda diigiiy gostermis, izleyen yillarda ise tekrar artarak 2024 yilinda 13.715 bin ton olarak

gergeklesmistir.

Rusya Federasyonu ve Hindistan’in iiretim hacimlerinin dénem boyunca kademeli olarak arttifi,
szellikle Hindistan’da 2018 yilinda 4.062 bin ton olan tiretimin 2024 yilinda 5.019 bin tona ytikseldigi
goriilmektedir. “Diger Ulkeler” grubunda yer alan iiretim ise 2018 yilinda 59.100 bin ton seviyesinden
2024 yihinda 68.216 bin ton seviyesine gikarak kiiresel iiretimdeki artigin énemli bir boliimiinii

olugturmustur.
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2024 Kiiresel Tavuk Eti Uretimi Ulke Dagihinu

Amerika Birlegik

Cin
%12
t\“ %1
Diger Ulkeler T
%53 ‘%TI :
& o

L]
Brezilya
%all

Rusya
Federasyonu
%4

Hindistan
%4

(Kaynak: {740, hitps://www.fao. orefaostal/ens)

Grafik incelendiginde, 2024 yilinda kiiresel tavuk eti iretiminin %53 tintin “Diger Ulkeler” tarafindan
gergeklestirildigi goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri %16 pay ile en biyiik tiretici {ilke
konumunda yer almaktadir. Cin %12 pay ile ikinci sirada bulunurken, Brezilya %11 pay ile Cin’i takip
etmektedir.

Rusya Federasyonu ve Hindistan’in her birinin kiiresel tiretimdeki pay1 %4 seviyesindedir. Bu dagilim,
Kiiresel tavuk eti iiretiminin genis bir cografi tabana yayildigim ve {iretimin belirli birkag iilke ile sinirh
olmadigim gostermektedir.

Kiiresel Tavuk Eti ihtalati & fhracati (Milyon Ton)

15,5 15.3 15.5
14,3 i 14.6 il e 14.4 14.1 kit
| | IIB“3 l I I |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

thracat mithalat

(Kaynak: FAQ, htps://www fao.org/faostat/en)

afik incelendiginde, kiiresel tavuk eti ihracat ve ithalat hacimlerinin 2018-2024 ddneminde genel
olafgi artis egiliminde oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda ihrac ’3 milyon ton, ithalat ise 12,7

on ton olarak gergeklesmistir. /\
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2022 yilinda ihracat 15,5 milyon ton, ithalat ise 14,4 milyon ton seviyesine ulagmistir. 2023 yilinda her
iki kalemde de sinili bir gerileme yasanmig, 2024 yilinda ise ihracat 15,5 milyon ton, ithalat 14,8

milyon ton seviyelerine yiikselmistir.

Bu veriler dogrultusunda, kiiresel tavuk eti ticaret hacminin dénem boyunca istikrarli bir biiytime
egilimi sergiledigi gortilmektedir.

Tiirkive’de Tavuk Eti Sektorii:

Tiirkiye'de Etlik Tavuk Uretimi (Bin Ton)

2.512
2.418
2.329
2.246
?-i" 2.138 2.136 I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Kaynak: TUIK, https://data.tuik gov.tr/Kategori/GetKategori?p=tarim-11 1 &dil=1)

Grafik incelendiginde, Tiirkiye’de etlik tavuk {iretiminin 2018-2024 doneminde genel olarak artis
egiliminde oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda 2.157 bin ton olan tiretim, 2019 ve 2020 yillarinda
sinirli bir gerileme gostermistir. Bu gerilemenin baslica sebebi olarak doviz kurlarindaki yiikselis,
dolayisiyla yem maliyetlerindeki artis, kesimhane kapasitelerinin yetersizligi ve kuraklik gibi faktorler
gosterilebilir. 2021 yilindan itibaren tirctimde belirgin bir artiy yasanmig, 2022 yilinda 2.418 bin ton
seviyesine ulagiimigtir. 2023 yilinda déviz kurlarindaki dalgalanmalar yem hammaddeleri bagta olmak
tizere ithal girdi maliyetlerini arttirnug ve 2023 yilinda {iretim 2.329 bin ton olarak gergeklesmistir.
Tiim bu faktorlere karsin, Tiirkiye’de etlik tavuk tretim kapasitesi artig trendi gostererek 2024 yilinda
2.512 bin ton ile dénem igerisindeki en yiiksek seviyesine ulagmistir. ~
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Tiirkiye'de Tavuk Eti [hracati & Ithalati (Bin Ton)

| 664.8
588.2
5223
4553 4810 5.2
377,6
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> S B o | [ P =
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

wihracat mithalat

(Kaynak: FAO, https:/hwww.fao.org/faostat/en’)

Grafik incelendiginde, Tiirkiye’nin tavuk eti ihracatinin dénem boyunca ithalatin oldukga iizerinde
seyrettigi goriilmektedir. 2018 yilinda ihracat 4553 bin ton, ithalat ise 5,9 bin ton olarak
gergeklesmistir. Thracat 2022 yilinda 664,8 bin ton ile en yiiksek seviyesine ulagmus, 2023 ve 2024
yillarinda ise sirastyla 493,2 bin ton ve 377,6 bin ton olarak gerceklesmistir, Ithalat miktart 2018-2020
déneminde diisiik seviyelerde kalmig, 2022 yilinda 63,2 bin ton, 2023 yilinda 67,9 bin ton ile belirgin
artis gostermis, 2024 yilinda ise 46,9 bin ton seviyesine gerilemistir. Bu veriler dogrultusunda,
Tirkiye’nin ilgili dénemde tavuk eti - ticaretinde net ihracatet tilke konumunu  siirdiirdigi

goriilmektedir.

Tiirkiye'de Tavuk Eti Fiy
TL/Bas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tavuk Fiyati 14,8 16,4 23,5 31,0 37.2 659 1198 1698

(Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.t/Kategori/GetKategori?p=tarim-111&dil=1)

Tablo incelendiginde, Tiirkiye'de tavuk eti fiyatlarmin 2017-2024 doneminde siirekli ve yiiksek oranh
bir artis gosterdigi goriilmektedir. 2017 yilinda 14,8 TL/bas olan fiyat, 2020 yilinda 31,0 TL/bas
seviyesine yitkselmistir. 2021 yilinda 37,2 TL/bag olan fiyat, 2022 yilinda 65,9 TL/bas, 2023 yilinda
119,8 TL/bas olarak gergeklesmis, 2024 yilinda ise 169,8 TL/bas seviyesine ulagmigtir. Bu artis,
dénem igerisinde maliyet unsurlarinda yaganan yiikseligler ve enflasyonist ortamin fiyatlar {izerinde
belirleyici etkisi oldugunu gostermekledir.

7.4, Thracemn ticari faaliyetleri ve karhihig agismdan onemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihrageimn faaliyetlerini inansal durumunun ne olgiide bu
rine iliskin dzet bilgi:



isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adina Tiirkiye Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli

markalarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

= =]

No

Marka Adi

Basvuru No

Tescil ve
Korunma
Tarihi

Mal/Hizmet
Smiflar

Marka Gorseli

As Ofis

2023/099745

02.08.2023
tarihinden
itibaren
stireyle
korunmak tizere,

10 yil

13.09.2024
tarihinde
edilmistir.

tescil

05,29,31

(dy nsOFIs

Asentaze

2024/021957

16.02.2024
tarithinden
itibaren
stireyle
korunmak {izere,

10 yil

04.06.2024
tarithinde
edilmigtir.

tescil

05,29,30,31,35

Aspilig

Bir Tadana Sor!

2020/11392

29.01.2020
tarihinden
itibaren
siireyle
korunmak iizere,

10 yil

31.07.2024
tarthinde
edilmistir.

tescil

29.31

€ aspilic

Bir Tadana Far!

Aspilig

2024/021945

16.02.2024
tarihinden
itibaren
stireyle
korunmak tizere,

10 vl

04.06.2024
tarithinde
edilmistir.

tescil

05,29,30,31,35
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Inkilap Mah. Sokullu CaiPhg:




No | Alan Adi Son Kullanma Tarihi

1 | aspilic.com 28.03.2026 |
2 | aspilicbayi.com 20.07.2026

3 asofis.com.tr 05.06.2026

4 | asofisservis.com 14.07.2026 ]
5 | aspilicbilgiislem.com 08.10.2026

6 astavuk.com 15.10.2026

7 astavuk.com.tr 17.10.2026

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket admna tescilli

tasartm bulunmamaktadir,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. fhra¢eimn dahil oldugu grup haklanda ozet bilgi,

ihraggiyla olan iligkileri ve ihraggmin grup icindeki yeri:

As Ofis Damizhk Yumurta Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin paylarma Ofis Holding AS.
%16, Salih Yesilbag %10, Bekir Tagskaldiran
ortaklik yapisina agagidaki tabloda yer verilmistir. As Ofis’in topl

herhangi bir faydali model ve/ veya endiistriycl

grup sivketlerinin faaliyet konulari,

%9, Naci Kaplan %25, Arif Yakup Kaplan %25, Galip Yesilbasg
%7, Agah Mamaloglu %8 oraninda sahiptir. Sirketin
am sermayesi 250.000.000 TL dir.

Sirketin Ortaklik Yapisi

—

Ortagn Ticaret Unvani/ Adi Soyadi DAt (TL)Sermayedekl Loy Oram (%)
Naci Kaplan 62.500.000 25,00%
Arif Yakup Kaplan 62.500.000 25,00%
Ofis Holding A.§. 22.500.000 9,00%

| Galip Yesilbas 40.000.000 16,00%
Salih Yesilbag 25.000.000 10,00%
Bekir Taskaldiran 17.500.000 7,00%
Agah Mamaloglu 20.000.000 8,00%

| Toplam 250.000.000 100%
Ofis Holding A.S.

Ofis Holding, grup firmalarimin yonetimi ve kurumsal finans idaresi ala
Ofis Yem'in %13,33'line sahiptir. Ofis Holding'in ortakliginda da Gali
Yesilbag'in %29,17, Bekir Taskaldiran'in
Ofis Holding'in ortaklik yapisina asapidaki tabloda yer veri

%19.44 ve Agah Mamaloglunun

ninda faaliyet gdstermektedir.
p Yesilbagn %29,17, Salih
%22,22 pay: bulunmaktadir.
Imistir. Ofis Holding'in toplam sermayesi

25.000.000 TL'dir.

Ofis Holding'in Ortakhik Yapist Pay Orani (%) Pay Tutar:1 TL ]
Galip Yesilbag %29,17 7.292.500

Salih Yesilbas _ %29,17 7.292.500

Agah Mamaloglu / V22,22 5.555.000

Bekir Taskaldiran [ %1944, 4.860.000

Ofis Holding Istirakleri




Ofis Holding A.S., asagidaki tabloda da yer verildigi iizere, oraminda Ofis Yem’e, %13,33 oraninda
Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye, %30 oraminda Rella Unlu A.§.’ye, %21 oraninda Agron Tarim
Oriinleri A.S.’ye ve %18 oraminda As Ofis A.S.’ve %9 oraminda, Akavi Siit Uriinleri A.§.’ye %27
oraninda ortaktir,

gif:::::l(:::f]mg L Pay Oram (%) Pay Tutar1 TL

As Ofis A.S. %9 22.500.000

Ofis Yem A.S. %13,33 19.500.000

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %30 3.000.000

Rella Unlu A.S. . %21 4.650.000 _
Agron Tarim Uriinleri A.S$. %18 1.800.000 ol
Akavi Siit Urtinleri A.S. %27 54.000.000

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Ofis Yem A.S.’de; Galip Yesilbag %20,44, Salih Yesilbag %16, Agah Mamaloglu %14,67, Bekir
Tagskaldiran %11,11, Selim Yesilbag %8, Ofis Holding A.S. %13,33 Muzaffer Daskin %0,89 ve halka
cik kisim %15,56 oraninda pay sahipleridir. Ofis Yem A.§. 146.250.000 TL toplam sermayeye sahiptir.

Ofis Yem A.S. Ortakhk Yapisi Pay Oram (%) Pay Tutan TL
Galip Yesilbas %20,44 29.900.000
Salih Yesilbas %16 23.400.000
Agah Mamaloglu %14,67 21.450.000
Bekir Tagkaldiran %11,11 16.250.000
Selim Yesilbag %8 11.700.000
Ofis Holding A.S. %13,33 19.500.000
Muzaffer Daskin %0,89 1.300.000
Halka Acik Kisim %15,56 22.750.000

Ofis Yem A.S.’de; Galip Yesilbas %20,44, Salih Yesilbag %16, Agah Mamaloglu %14,67, Bekir
Taskaldiran %]11,11, Selim Yesilbas %8, Ofis Holding A.S. %13,33 Muzaffer Dagkin %0,89 ve halka
agik kisim %15,56 oraninda pay sahipleridir. Ofis Yem A.§. 146.250.000 TL toplam sermayeye sahiptir.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S., peynir, lor ve ¢ékelek imalati alaninda faaliyet gostermektedir. Ofis
Holding'in %30, Teoman Durukan'in %50, Galip Yesilbag'n %S5, Salih Yesilbagin %S5, Agah
Mamaloglu'nun %5 ve Tuba Gogiis'iin %5 oraninda pay sahibi oldugu merkezi Istanbul-Tuzla ilgesinde
yer alan, ana faaliyet konusu peynir iiretimi olan Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Manisa-Salihli'de
12.274 m? alan iizerine kurulu fabrikada 593 ton/giin siit isleme kapasitesine sahiptir. Ayrica Rella Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin de Rella Unlu A.$.’de %30, Akavi A.$.’de %90, IRC Dairy Ltd. Sti.’de %27
istirak orani vardir. Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ortaklik yapisina asagidaki tabloda yer
verilmistir. Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin toplam sermayesi 250.000.000 TL'dir.

Rella Gida’nin Ortaklik Yapisi Pay Orani (%) Pay Tutan TL
Teoman Durukan %350 5.000.000
Agah Mamaloglu %5 500.000
Galip Yesilbas %5 ' 500.000

SalirYesilbag /%5 500.000




Tuba Gogiis

%35

500.000

Ofis Holding A.S.

%30

:

3.000.000

Rella Unlu Mamiiller Gida San. ve Tic. A.S.

Ofis Holding'in %21, Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Eymen Yesilbag'n %7, Agah Mamaloglu'nun %3,5, Tuba G&g

merkezi Istanbul-Tuzla ilgesinde yer alan, ana faaliyet konusu
turta, waffles vb.) olan Re

kuru pasta, pogaga, kek, bérek, pay,

iiretim yapmaktadir. Rella Unlu'nun ortaklik yapisina

toplam sermayesi 15.500.000 TL'dir.

asagidaki

%30, Teoman Durukan’in %35, Emin
iig'iin %3,5 oraninda pay sahibi oldugu

taze pastane tiriinleri imalati (yag pasta,
Ila Unlu A.S. Istanbul-Tuzla'da fabrikada

tabloda yer verilmistir. Rella Unlu'nun

Rella Unlu’nun Ortaklik Yapisi Pay Orani (%) Pay Tutar1 TL
Teoman Durukan %35 5.425.000

Agah Mamaloglu %3,5 542.500

Tuba Gogiis %3,5 542.500

Ofis Holding A.S. %21 3.255.000

Emin Eymen Yesilbag %7 1.085.000

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %30 4.650.000 k|

Agron Tarmm Uriinleri Ticaret A.S.

Agron Tarim Uriinleri A.S., Istanbul merkezli olup tahil t
Yulaf, Misir, Celtik vb.) yapmaktadir. Ortaklik Yapisi, %36 Agah Mamaloglu,

optan ticareti (Bugday, Arpa Cavdar,

%20 Galip

Yesilbag, %9,5 Emin Eymen Yesilbas, %16,50 Hasan Cem Tagkaldiran seklindedir.

g%::;:];rka;':[lngmnlen il Pay Orani (%) Pay Tutar1 TL
Agah Mamaloglu %36 3.600.000
Galip Yesilbas %20 2.000.000
Emin Eymen Yesilbasg %9,5 950.000
Hasan Cem Tagkaldiran %16,5 1.650.000
Ofis Holding A.S. %18 1.800.000

Akavi Siit Gida San. ve Tic. A.S.

Akavi Siit A.S.’nin faaliyet konusu, siit tirlinleri toplan ticareti (Iglenmis siit, siit tozu, yogurt,

peynir, kaymak, tereyagi

vb.) seklindedir. Teoman Durukan'in

%50, Galip Yesilbag'm %15,

Salih Yesilbag'n %15, Agah Mamaloglu'nun %10, Hasan Cem Tagkaldiran'm %5, Tugba Gogts

{in %5 oraninda pay sahibi oldugu,
ortaklik yapisina agagida yer verilmistir:

merkezi Manisa ili, Salihli ilgesinde bulunan Akavi Stit'lin

Akavi Siit Gida San. A.S.

| Ortaklar Pay Oram (%) Pay Tutar1 TL
Teoman Durukan %35 10.000.000
Agah Mamaloglu %1 2.000.000
Galip Yesilbag %1,5 3.000.000
Salih Yesilbas %]1,5 3.000.000
Tuba G&glis %0,5 1.000.000 =
180.000.000

&eﬂﬁGlda\Sin. AS.
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[ Hasan Cem Tagkaldiran

| %0,5

[ 1.000.000

OFIS HOLDING
AS.
1

OFISYEM A.S.
%13,33

AS OFISA.S. %9

RELLA GIDA A S.
%30

RELLA UNLU A'S.

AGRON TARIM
URUNLERI AS.

%ed %18

8.2. ihragcimin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakliklarimm dokiimii:

Bt Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ofis Hayvancilik Tanim Gida A.S.'nin %50, Teoman Durukan %20, Galip Yesilbag %7.75, Salih

Yesilbag %5, Agah Mamaloglu %7.25,
pay sahibi oldugu, merkezi Manisa ili,

Tuba Gogiis %7,50 ve Hasan Cem Tagskaldiran %2,50 oraninda
Salihli ilgesinde bulunan, siit besiciligi ve tarim {irtinleri ticareti

faaliyet konusu olan BT Agro’nun ortaklik yapisina asagida gosterilmistir:

Bt Agro Gida San. A.S.

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutar1 TL
Ofis Hayvancilik Tarim Gida A.S. %50 70.000.000
Teoman Durukan %20 28.000.000
Galip Yesilbag %7,75 10.850.000
Salih Yesilbas %5 7.000.000
Agah Mamaloglu %7,25 10.150.000
Tuba Goglis %7,5 10.500.000
Hasan Cem Tagkaldiran %2,5 3.500.000
Ofis Hayvancihk A.S

Galip Yesilbag'in %32,50, Salih Yesilbag'in %30, Agah Mamaloglu'nun %20 ve Hasan Cem

Taskaldiran'in %17,50, oraninda pay
yetistiriciligi ve tarim firiinleri ticareti istiga

asagida yer verilmistir:

sahibi oldugu, merkezi Ankara ili, Cubuk olan, biiyiikbas hayvan
| konusu olan Ofis Hayvancihk A.S. ortaklik yapisina

Ofis Hayvancilik Tarim Gida A.S.

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutarit TL
Galip Yesilbasg %32,5 325.000
Salih Yegilbag %30 300.000
Agah Mamaloglu 200.000




Hasan Cem Tagkaldiran %17.5 175.000 ‘I

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari
uyarmnca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhldara iligkin Bilgiler
- Edinildigi . 2 Net Defter Kullanim
_Cmsn vil Metrekare Mevkii Degeri (TL) A
Bilecik,
Sakarya,
Ankara, Sirket
Arsa ve araziler 2013-2025 | 161.421 Karabitk, | |5 g5 93y | falivetlerini
Adiyaman, gergeklegtirme
Corum, amacl
Afyonkarahisar
Elazig
Bilecik, ’

Yeralti ve yertistii Sakarye, f‘lalslizl:ff: rini
crali ve y 1996-2025 " Ankara, 18.992.676 | ‘aaiyetiernt
diizenleri Karabiik gerceklestirme

Corum : amaci
Bilecik, .
Sakarya Sirket
: _ . faaliyetlerini
Binalai 1994-2025 442.373 Ankara, 902.226.330 . y
Karabik, gergeklestirme
Comum amacl
Bilecik,
Sakarya, Sirket
Tesis, makine ve cihazlar | 1994-2025 . Ankara, | g)g g9 774 | Faaliyetlerini
Karabiik, gerceklestirme
Adiyaman, amaci
Corum, Elazig
Bilecik, .
Sakarya : slrkm. ;
Araglar 2011-2025 . Ankara, 192,953,819 | faalivetlerini
Karabiik gerceklestirme
Corum’ i amacl
Bilecik, o
SakATy, faal?”c::ﬁ:t"ni
Demirbaslar 1994-2025 : Ankara, 359.646.505 | 0T
Karabiik, gergeklestirme
A CUI'U m, amacil
Ozekmaliyetler 1994-2025 @ Bilecik, 16.981.888 Sirket
: 7 X |
: . /L /’_;_L( T Cpeee——
/ ,1"/ DEGE ERAS




Sakarya, faaliyetlerini
Ankara, gerceklestirme
Karabiik, amacl
Corum,
Bilecik,
Sakarya, Sitke
Yapilmakta olan Ay, faaliyetlerini
REH A 2019-2025 - Karabiik, 163.230.461 | aiyetietinl
yatirimlar gergeklestirme
Adiyaman,
amacl
Corum,
Afyonkarahisar
Toplam 2.704.705.382

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler

Sirket’in izahname tarihi itibartyla edinilmesi planlanan maddi duran varliklari, devam eden yatirim
projeleri kapsaminda gergeklestirilmesi dngbriilen yatinmlardan olusmaktadir. Bu kapsamda, maddi
duran varliklar icin verilen avanslar hesabinda yer alan 431.043.091 TL tutarindaki bakiye, Sirket
tarafindan s6z konusu yatirimlarin finansmani amaciyla tedarikgilere ve yiiklenicilere yapilan avans

tdemelerini ifade etmektedir.

Anilan tutarin 343.209.336TL’lik kismi; 49.081.663TL tutarinda GES yatiimlarina, 79.834.640TL
tutarinda arsa alimlarina, 170.040.345TL tutarinda kiimes binalarma ve 44.252.688TL tutarinda tesis,
makine ve cihaz yatmmlarina iliskin olarak verilen avanslardan kaynaklanmaktadir. S6z konusu
yatirimlarin tamamlanmasini takiben ilgili tutarlarin maddi duran varlik hesaplarina aktariimas

planlanmaktadir,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiralama Stiresi
Cinsi Kira Dinemi S?"“"da : Yillik Kira Tutarr | Kullanmm Anuci K{mrien

Kiralarranin Kime Kiralandift

Ait Olacag
Arac-01 2024-12 2027-12 | Sirket 31.788 € Genel Yonetim Finansal Kiralama
Arag-02 2024-12 2027-12 | Sirket 48.108 € Genel Yénetim Finansal Kiralama
Arag-03 2024-12 2027-12 | Sirket 34.440 € Genel Ydénetim Finansal Kiralama
Makine-01 2024-03 2026-02 | Sirket 377.172 € Uretim Finansal Kiralama
Makine-02 2024-10 2027-08 | Sirket 29412 € Uretim Finansal Kiralama
Bina-01 2022-01 2026-12 | Miilk Sahibi 3.876.099 b Uretim Faaliyet Kiralama
Bina-02 2022-01 2027-08 | Miilk Sahibi 9.893.236 b Uretim Faaliyet Kiralama
Bina-03 2024-01 2028-12 | Miilk Sahibi 7.709.175 b Uretim Faaliyet Kiralama

9.1.2. ihragemin maddi duran varhiklarmm kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Tesis Adi Cevre Mevzuati Agisindan Bilgilendirme

Kaynarca Sakarya Biiytik$ehir Belediyesi Belediye Bagkanligindan alinan 20.10.2021 tarih ve
Kesimhane | 1155 sayili Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlari mevcuttur.

Tesisj '

20.10,2030 tarihine kadar gegerli 223214734.0.1 belge no’lu Cevre izin Belgesi

/ mevcuttur.




-13.11.2013 tarihli 3228 sayih CED Olumlu Karar yazisi vardir.

Unvan degisikligi kapsaminda 27.02.2020 tarihli 3 1447296-220.99-.5180 sayilh CED
Mevzuati kapsanu CED uygunluk yazisi verilmigtir.

Atiklarin bertarafi igin asagidaki Lisansh firmalar ile sézlegmelerimiz meveuttur.
e Tibbi atik = ERA Cevre

150110 Kontamine Ambalaj = ADR

e 150202 Kontamine Atik = ADR

e 100101 Komiir Ciirufu = ADR

o 1501 01 Kagit-Karton = HAMIT YILMAZ
o 1501 02 Plastik = HAMIT YILMAZ

o 150107 Cam=HAMIT YILMAZ

e 1501 04 Metal = HAMIT YILMAZ

S-394499423-0-0 polige no’lu 20.03.2026 tarihine kadar tehlikeli atik zorunlu
sorumluluk poligesi mevcuttur.

08.01.2025 tarih 11437757 sayih 31.12.2027 tarihine kadar gegerli Atk Yénetim Plan
Onay yazisi mevceuttur.

Atiksularin arttimi igin, Atiksu Aritim tesisimiz meveuttur. Atiksu Aritma Tesisinin
09.03.2016 tarih ve 3316 Sayili Onay belgesi meveuttur.

Osmaneli
Tesisler

Osmaneli Belediye Baskanligindan alinan 19.08.2024 tarih ve 1792 sayih Isyeri Agma
ve Caligma Ruhsatlari meveuttur.

22.01.2030 tarihine kadar gegerli Cevre Izin Belgesi mevecuttur.

Bilecik Valiligi, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidiirliigiinden 05.12.2025
tarihli ve

E-42903529-220.99-14538833 Sayili CED goriig yazist alinmigtir. Bu goriiste CED
yonetmeligi kapsaminda tesis igin CED uygunluk ve yapilmasi gerekli bir iglem
olmadigi belirtilmistir.

Atiklarin bertarafi igin asagidaki Lisansh firmalar ile stzlesmelerimiz mevcuttur,

S-405421527-0-0 polig:e)ﬂéhl 27.06.2026 tarihine kadar tehlikeli atik zorunlu
\ _
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sorumluluk poligesi mevcuttur,
Atik Yonetim Plant Onay yazisi meveuttur.

Atiksularin arituni igin, Atiksu Aritim tesisimiz meveuttur ve onayhdir. Atiksu Aritma
Tesisinin24/09/2010 tarih ve B.18.0.CYG.0.01.00.03./104-=2/6524 Sayih Onay
belgesi ve 12.09.2024 tarih ve E-87381692-110.03.02-10429321 sayli AAT Kimlik

Belgesi meveuttur.

Kaynarca Sakarya Kaynarca Belediyesinden alinan 08.04.2015 tarih ve 9 sayil [syeri Agma ve
Yem Calisma Ruhsatlari meveuttur.

06.08.2030 tarihine kadar gegerli Cevre Izin Belgesi meveuttur. (226584568.0.1)
16.04.2019 tarihli E.7713 sayili CED Mevzuat kapsami CED uygunluk yazisi vardir.

Atiklarin bertarafi igin Lisansli firmalar ile s6zlegmelerimiz meveuttur. (Teklif usulii
gonderim yapilmaktadir.)

Uretim prosesi kapsaminda Tehlikeli Atik Zorunlu Sorumluluk Poligesine tabii
degildir.

Tesisde aritma bulunmamakta olup, SASKI den temin edilmis olan 12.05.2025 tarihli
1071 numarali Desarj Kalite Kontrol Ruhsati bulunmaktadir.

Ankara Is Yeri agma ve ¢aligma ruhsati mevcuttur.

Damizlik :

Tesisi Tesisin 18.02.2022 tarih ve 69415164-150/E.77 tarihli Cevre Izin Mualiyet yazisi
(Kazan- mevcuttur.

Bitik . o _

Subesi) Tesisin 06.01.2022 tarihli E53430385-220.03[220.03]-2641031 sayili CED Mevzuati

kapsaminda alinan CED Kapsam dig1 yazisi meveuttur.

Atiklarin bertarafi i¢in Lisansh firmalar ile teklif usulti ¢aligmaktadir. Tibbi atik i¢in
ITC firmasi ile s6zlesmemiz mevcuttur.

Tehlikeli atik zorunlu sorumluluk poligesi mevcuttur.

Tesiste atiksu aritma tesisi bulunmamaktadir. Evsel nitelikli atiksular igin 139030
sayili Kanalizasyon Yazist mevcuttur. Kanalizasyon olmamasi nedeniyle diizenli
periyotlarla fosseptik ¢ekimleri yapilmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
haklkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Haklunda Bilgi
Kisitiamanin/
addi Du n Ayni Hakkin Kimin Lehine
Wllc Cins Fiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan

\ — \
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Gayrimenkul ipotek AS Ofis Damizhik | Kredi Finansman 2012-2025 5.817.434.240
Tasitlar Rehin AS Ofis Damizlik | Kredi Finansman 2012-2025 263.527.812

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklara 31.12.2024 tarihi itibariyla Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S. tarafindan degerleme yapilmistir. Yapilan degerlemeye iliskin detay agagida verilmistir.

Elkspertiz Degeri (KDV Ekspertiz Raporu Tarihive | Simflandinimasi (Yatirim
Harig) No’su amacli olup olmadifin)
Sakerya-Hendek-Yukart 24.900.000 31/12/2024 2025-OZEL-67 .
N Calica-Tarla
Sakarys-Kaynarca-Tymali- 42,710,000 31/12/2024 2025-O7EL-68 :
IKiimes
Sakarya-Kaynarca-lsaret- 44.910.000 31/12/2024 2025-OZEL-69 -
Kiimes
Sakarya-Kaynarca-Merkez-
Yem Fabrikasi | Adet Arsa 605.360.000 31/12/2024 2025-OZEL-70 s
ve 7 Adet Tarla
Sakarya-Kaynarca- 7 EL-
TR L8 A s 81.310.000 31/12/2024 2025-OZEL-71 .
Sakarya-Kaynarca-Dudu- 47.520.000 31/12/2024 2025-OZEL-72 :
Kiimes
e e 20.925.000 31/12/2024 2025-OZEL-73 Yatrim Amaglt
g P 46.485.000 31/12/2024 2025-OZEL-74 :
Sakarya-Kaynarca-Sanibeyli- 76.160.000 31/12/2024 2025-OZEL-T5 :
2 Adet Kiimes
Sakarya-Kaynarca-Topgu-
Kesimhane ve 3 Adet Tarla- 149.470.000 31/12/2024 2025-OZEL-76 :
Rev
Sakarya-Kaynarca-Egrioglu-2 43.935.000 31/12/2024 2025-OZEL-77 -
Adet Kiimes
shigiyarlayiaes 36.310.000 31/12/2024 2025-OZEL-78 -
Karamanlar-Kiimes
Sakafya""*dﬁ‘l?:j:r"om“‘epe‘ 23.570.000 31/12/2024 2025-OZEL-79 Yatirim Amagh
Sakarya-Serdivan-Yazlik- 261.560.000 31/12/2024 2025-OZEL-80 Yaurim Amagli
Tarla-Rev
Sakat)’ﬁ-"'?;?::l'[)"ma“' 10.150.000 31/12/2024 2025-OZEL-81 Yatrim Amagh
Bilecik-Glpazari- 14.100.000 31/12/2024 2025-OZEL-82 -
Sarthaghlar-Arsa
Karabilk-Eskipazar- "
Dogancilar-Kulugkahane ve 85.500.000 31/12/2024 2025-OZEL-83 -
Tarla-Rev
Ankara-Kizilcahamam-Pazar- 3
2 = i -
5 Adet Darighk TesiE 244.455.000 31/12/2024 2025-OZEL-84
Ankara-Kahramankazan- .
i e 295.970.000 31/12/2024 2025-OZEL-85 .
Ankara-Haymana-Derekdy- 23.580.000 31/12/2024 2025-OZEL-86 -
Arsa /\
= e \
nkara-Kahramankazan 3.900.000 / 31/12/2024 2025-OZEL-87 Yatrim Amagh
igne-Tarla 4
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Bilecik-Osmaneli-Camicedit- .
2025-OZFL- N
Fabrika ve 2 Adet Arsa 299.935.000 31/12/2024 2025-OZEL-121

Karabilk-Eskipazar-lmanlar- 355,910,000 31/12/2024 2025-OZEL-273
Kilmes-Rev
Karsii S sk pazar- 35.830.000 31/12/2024 2025-OZEL-274 :

Yazikavak-Kuluckahane-Rev _

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Ihrace bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinm sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varlik kalemlerine iligkin detay agagidaki gibidir.,

Maddi Olmayan Duran 31122022 | 31.12.2023 | 31122024 | 30.09.2025
Varhldar ;
Diger Meddi Glmayan Durés 1012593 | 25.248.446 | 28.093.679 | 31.755.087
Varliklar

Maddi Olmayan Duran 1.012.593 | 25.248.446 | 28.093.679 | 31.755.087
Varhklar Toplami

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varlik kalemleri haklar ve serefiye maliyetlerinden olusmaktadir.

Soz konusu sahip olunan varliklar Sirket faaliyetlerinin 6nemli bir pargasidir. Maddi olmayan duran
varliklar toplam duran varliklarin %0,86°s1m1 olugturmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihracgi bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
geligtirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkimnda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satismi lasitlayan sézlesmeler veya
diger kasitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihra¢g
bilgi dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol

acan islemler hakkinda bilgi: A
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageimin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren yillara
iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolari asagida yer almaktadur.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

VARLIKLAR

Dinen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 115.564.698 108.134.270 646.464.61 1 680.930.054 292.899.103
Finansal Yatiimlar 97.604.278 - 66.647.227 - 14.132.469
Ticari Alacaklar 471.981.226 575.565.449 800.369.561 613.929.941 605.150.719

- Hiskili Taraf - - - - 1.896.596

- Diger 471.981.226 575.565.449 800.369.561 613.929.941 603.254.123
| Diger Alacaklar 36.132.149 36.774.277 36.545.218 38.926.570 183.837.088

- Hiskili Taraf - . 133.294 3.827.114 118.615

- Diger 36.132.149 36.774.277 36.411.924 35.099.456 183.718.473
Stoklar 461.792.995 516.379.225 511.245.844 743.943.555 546.639.148
Canli Varliklar 400.853.658 502.847.315 670.514.428 679.525.317 610.088.258
Pesin Odenmis Giderler 42.454.673 130.631.393 123.650.465 78.518.379 112.407.545

- fligkili Taraf 10.457.927 46.718.342 617.153 5.814.104 3.047.793

- Diger 31.996.746 83.913.051 123.033.312 72.704.275 109.359.752
Car‘i Donem Vergisiyle 1lgili 37.125.754 ) B ) 2 683.823
Varliklar

Diger Dénen Varliklar 196.539.827 212.348.365 209.046.773 323.280.979 231.571.872

- Diger 196.539.827 212.348.365 | 209.046.773 323.280.979 231.571.872
Toplam Dénen Varliklar 1.860.049.258 | 2.082.680.294 | 3.064.484.127 | 3.159.054.795 | 2.605.410.025
Duran Varhklar

Diger Alacaklar 842.642 921.781 1.252.463 1.246.352 1.353.992
Yotrm Amagh| o3 415819 | 390.102.989 | 390.102.990 | 417.247.950 | 417.247.950
Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar 1.056.609.786 | 1.588.044.905 | 2.538.574.364 | 2.618.665.762 | 3.135.748.472

- Diger Duran Varliklar 1.056.609.786 | 1.588.044.905 | 2.538.574.364 | 2.618.665.762 | 3.135.748.472
Kullanim Hakki Varliklari 90.888.607 77.832.547 133.854.333 123.003.644 90.451.572
‘\‘f“dd' Olmayan  Duran| 4 4,5 593 20395440 | 14584262 | 23.450.651 27.112.058

arhiklar

~ Diger Maddi Qlmeyan| ¢ 412 595 20395440 | 14.584262 | 23.450.651 27.112.058
Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varlii 73.918.179 52.829.417 71.343.061 47.979.909 8.575.478
Toplam Duran Varhklar 1.716.687.626 | 2.130.127.079 | 3.149.711.473 | 3.231.594.268 | 3.680.489.522
Toplam Varliklar 3.576.736.884 | 4.212.807.373 | 6.214.195.600 | 6.390.649.063 | 6.285.899.547
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 973.591.530 522.511.626 A 342.206.207 470.636.626 560.038.092
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- Banka Kredileri 957.956.786 | 504.194.357 | 344.212.202 | 452.136.976 542.838.166
éamj:;'“"‘””" Iglemlevinden| ;¢ 534,744 18.317.269 17.994.005 18.499.650 17.199.926
Uzun Vadeli Borglanmalarin| 3 590 563 | 285.175.075 | 343.267.968 | 390.201.664 | 331.343.061
Kisa Vadeli Kisimlar
~ Banka Kredileri 323.599.563 | 285.175.075 | 343.267.968 | 390.201.664 331.343.061
- Kiralama  [glemlerinden i ) i . )
Borglar
Ticari Borglar 551.135.156 | 350.773.408 | 445.609.983 | 416.337.740 558.774.488
_ iliskili Taraf 87.287.810 26.698.910 17.204.937 6.664.356 39.128.204
- Diger 163.847.346 | 324.074.498 | 428.405.046 | 409.673.384 519.646.284
Cahsanlara Saglanan Faydalar| 36543450 | 63.166.613 | 86.718.599 | 86.320.113 79.471.916
Kapsaminda Borglar
Diper Borglar 26.104.661 " 680.532 4.482.317 760.177
_ Iliskili Taraf 26.104.661 - 183.946 3.108.443 356.962
- Diger - i 196.586 1.373.872 403.215
Ertelenmis Gelirler 73.794.244 106.482.696 | 107.220.129 | 23.499.946 32.484.030
- Higkili Taraf 725.042 - - - -
- Diger 73.069.202 106.482.696 | 107.220.129 | 23.499.946 32.484.030
Dénem Kari Vergi :
eeiiiEs 5 12.601.628 61.878.293 35.296.539 .
Kisa Vadeli Kargiliklar 40.455.445 13.552.934 23,387.195 22.007.338 56.166.076
- Cahsanlara  Saglanan 5 . -
P e ok Rkl 25.382.832 5.020.212 21.576.658 20.303.624 34.354.515
- Difer Kia Vadelll 5095613 8.532.722 1.810.537 1.703.714 21.811.561
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli
ot 5.956.373 11.760.891 17.281.787 29.149.010 16.652.894
Toplam Kisa Vadeli
e s 1.929.870.424 | 1.366.024.871 | 1.448.250.693 | 1.477.931.293 | 1.635.690.734
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalav 155.536.775 | 161.417.922 | 733.895.364 | 810.863.536 520.850.473
_ Banka Kredileri 102828116 | 143.611.325 | 677.305.885 | 762.940.070 495.703.537
I}O,.cfa',f'“;“’"“ Islemlerinden| s, 700 sso | 17.806.597 | 56.589.479 | 47.923.466 25.146.936
Uzun Vadeli Kargiliklar 38.554.432 68.469.012 | 226.039.578 | 231.916.224 190.941.845
- Cahganlara  Saglanan _ -
Faydainre Wikl Karglibioe 38.554.432 68.469.012 68.529.113 83.698.967 72.774.147
1 ioer - 7, ;
Diger  Uzun  Vadeli ; : 157.510465 | 148.217.257 | 118.167.698
Kargiliklar
Toplam Uzun Vadeli :
Vbt liibider 194.091.207 | 229.886.934 | 971.382.334 | 1.052.497.823 | 716.378.794
TOPLAM
i 2123.961.631 | 1.595.911.805 | 2.419.633.027 | 2.530.429.116 | 2.352.069.528
Ozkaynaklar
Ana  Ortakhga  Ait| | oh 205053 | 2616260419 | 3.794.711.782 | 3.860.042.268 | 3.933.725.363
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 31.600.000 31.600.000 31.600.000 | 250.000.000 250.000.000
Sermaye olumlu / (olumsuz)| 4oy 641103 | 381.641.193 | 381.641.193 | 163.241.193 | 163.241.193
N
Kar veyh Zararda Yeniden| -17.553.207 | /-96.530.427 | -69.353.617 | -69.461.563 -66.136.537
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Siniflandinilmayacak  Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

- Tanmmlanms Fayda Planlari

Yeniden Olgiim Kazang /| -17.553.207 -56.530.427 -09.353.617 -69.461.563 -66.136.537
(Kayiplari)

Gegmis Yillar Kar / Zararlari 676.993.347 1.057.087.267 | 2.264.775.475 | 2.259.549.653 3.516.262.638
Net Donem Kari / Zarart 380.093.920 1.202.462.386 | 1.186.048.731 1.256.712.985 70.358.069
g:;‘ltl’r"l GUED iy 635.149 -149.209 177.679 104.656
Toplam Ozkaynaklar 1.452.775.253 | 2.616.895.568 | 3.794.562.573 | 3.860.219.947 3.933.830.019
Toplam  Kaynaklar V€| 3 556936884 | 4.212.807.373 | 6.214.195.600 | 6.390.649.063 | 6.285.899.547
Ozkaynaklar

Donen Varhlklar

Sirket’in dénen varliklary; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatiimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, canli varhiklar, pesin odenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar, diger donen
varliklar kalemlerinden olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemleri mali tablolari
incelendiginde dénen varliklarin sirastyla 1.860.049.258 TL, 2.082.680.294 TL, 3.159.054.795 TL,
2.605.410.025 TL oldugu goriilmektedir. Dénen varhiklar 2022 yilindan 2023 yilma %12 artig, 2023
yilindan 2024 yilina %52 artig ve 2024 yih sonundan 2025 yili 3. Ceyregine %18 azalg gostermistir.
Dénen varliklann aktif biiyiikliik i¢indeki pay: yine dénemler itibariyla sirasiyla %52, %49, %49 ve
%41 olarak ger¢eklesmistir.

Dénen varliklarin yillar itibariyla artmasinin ana sebeplerinden baslicalari, sektorel sebeplerle yiiksek
seyreden karliligin nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarda olusturdugu artigla birlikte stok
kalemlerindeki artiglardir. Nakit ve nakit benzerlerindeki azalmanin ana sebebi kisa ve uzun donemli
borclarin  6denmesiyle birlikte yapilan iyilestirme yatirimlari ve yeni yatimmlarin Ozkaynaktan
karsilanan kisimlaryla  birlikte piyasa sartlart  sonucu fiyat artiglarinin  gereken diizeyde
yapilamamasindan kaynaklidir. (TMS 29 standardinin getirmis oldugu sunum etkisinin ve diizeltme
katsayisinin yillar itibariyle azalmasi ve 2023 ve 2024 yilinda gergeklesen sirket birlesme etkileri de

artisin nedenlerinden biridir.)

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemi; kasadaki nakit varliklari, bankadaki nakit para, vadesi ii¢ aydan kisa
vadeli mevduatlar ve kredi karti ile yapilan tahsilatlarin provizyonda olan kisimlarini icermektedir.
Banka kalemi altinda TL cinsinden vadeli ve vadesiz mevduatlar bulunmaktadir. Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sirastyla 115.564.698 TL, 108.134.270 TL,
680.930.054 TL ve 292.899.103 TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemler stiresince, nakit ve nakit
benzerlerinin toplam varhklar igerisindeki pay: sirasiyla %3, %3, %11, ve %5 olarak gergeklesmistir,
Nakit ve nakit benzerlerindeki dénemler itibaryla degigimler ise 2022 yilindan 2023 yilina gegiste %06
azalis, 2023 yihindan 2024 yilina gegiste %530 artig ve 2024 yih sonundan 2025 yili 3. geyregine kadar
%57 azalig olarak goriilmektedir. Son dénemdeki azaligin ana sebepleri ddenen kisa ve uzun vadel
borglarla beraber yapilan iyilestirme yatinmlari ve yeni yatirim harcamalarinin dzkaynaktan kargilanan
kisimlariyla birlikte sektérdeki kismi daralmadan kaynaklanmaktadir. Ayni donemler siiresince, nakit ve
nakit benzerlerinin toplam doénen varhiklar igerisindeki pay: sirasiyla %6, %5, %22, ve %11 olarak

exgeklesmistir.

"TEB YATIRI
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31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kasa 1.147.589 2.518.595 826.795 10.861.840
Bankalar 111.520.909 104.310.087 670.329.970 274.363.687
- Vadeli mevduat - 16.312.739 607.105.439 113.838.658 |
- Vadesiz mevduat 111.520.909 8§7.997.348 63.224.531 160.525.029
Diger hazir degerler 2.896.200 1.305.588 9.773.289 7.673.570
Toplam 115.564.698 108.134.270 680.930.054 292.899.103

Finansal Yatirimlar

Finansal yatwimlar; kur korumalt mevduat ve yatirim fonlarindan olusmaktadir. Sirket’in finansal
yatimmlarr 2022 yihnda 97.604.278 TL, 30.09.2025 doneminde ise 14.132.469 TL olarak
gergeklesmistir. Aym dénemler itibariyla finansal yatwimlarin toplam varliklar igindeki pay1 sirasiyla
%2.7 ve %0,2 olarak goriilmiigtiir. Sirket likidite ihtiyact durumunda anlik olarak ihtiyacint buradan
karsilayabilecektir. (Sirket bazi dénemlerde vergi avantajlarindan yararlanmak igin finansal yatirim
araclarmi kullanmaktadir. Ayni dénemler siiresince, Finansal yatiimlarin toplam dénen varhklar

icerisindeki pay1 sirasiyla %5 ve %1 olarak gergeklesmistir.)

Finansal yatirimlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kur korumali mevduatlar 97.604.278 - - -

Diger menkul kiymetler - - - 14.132.469
Toplam 97.604.278 - - 14.132.469

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar; donen varliklar i¢inde en ¢
2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemler
613.929.941 TL ve 605.150.719 TL olarak

icerisindeki orant yillar itibartyla sirasiyla %13, %14, %10 ve %10’dur.

Sirket’in ticari alacaklari 20
gegiste %7 artiy ve 2024 y1
gostermigtir. Sirket’in 30.09.2
oldugu goriilmektedir (31 Arahk 2024

dénemler siiresince, ticari alacaklarm topla
%19, ve %23 olarak gergeklesmisgtir. Sirket'in ticari alaca
dénen varliklar igerisindeki pay1 donemler

ok paya sahip olan kalemdir. Ticari alacaklarm biiytklugi
inde sirasiyla 471.981.226 TL, 575.565.449 TL,
gerceklesmistir. Ticari alacaklarin toplam varliklar

22 yihindan 2023 yihna gegiste %22 arts, 2023 yilindan 2024 yilina
| sonundan 30.09.2025 donemine kadar gegen siirede ise %1 azahs
025 doénemi itibartyla ticari alacak tahsilat siiresinin ortalama 16 giin
13 giin, 31 Aralik 2023: 19 giin, 31 Aralik 2022: 10 giin). ve
tahsilatlar yogun sekilde yapilmakta, gecmis yillara oranla iyilesme oldugu gozlemlenmektedir. Ayni
m donen varhklar icerisindeki pay: sirastyla %25,
klarinin hem aktif igerisindeki payr hem de
itibariyle paralel oldugu goriilmektedir.

%28,

Ticari alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Wiskili olmayen teraflardan ticart 380.948.326 493.143.809 613.782.391 586.461.598

alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar . - - 1.903.182

Alacak senetleri 08.210.649 119.335.180 35.189.212 44.632.275

Stipheli ticari alacaklar 18.090.614 15.167.231 24.597.633 7.204.208
497.249.589 627.646.220 673.569.236 640.201.263

Ikl olmayan taraflardan ertelenniiy | 3 57 63 -17.151.440 -22.345.468 -15.724.408

finansman gelivi (<)

fliskili taraflardan ertelenmis

i E - - -6.586

finansman geliri (-)

Beklenen kredi zararlar: (=) -3.730.086 -19.762.100 -12.696.194 -12.115.342

Stipheli ticari alacaklar karsiligi (<) -18.090.614 -15.167.231 -24.597.633 -7.204.208

am : 471.931.226/ 575.565.449 613,929.941 605.150.719 |

Inkilap Mah. Sokul
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Diger Alacaklar

Diger alacaklar; vergi dairesinden alacaklar, dava alacaklari, verilen depozito ve teminatlar, diger
gesitli alacaklar ve ortaklardan alacaklar kalemlerinden olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025
dénemlerinde sirasiyla 36.132.149 TL, 36.774.277 TL, 38.926.570 TL ve 183.837.088 TL olarak
gergeklesmistir. Diger alacaklarin dénemler itibariyla toplam varliklar igerisindeki payinin sirastyla
%1, %1, %1 ve %3 oldugu goriilmektedir.

Diger alacaklar kaleminin 30.09.2025 itibariyla diger alacaklarmn %88’lik kismuinin vergi dairesinden
alacaklar kaleminden olusmaktadir, Diger alacaklar kaleminde 30.09.2025 itibariyle artigmmn temel
nedenin vergi alacaklarmin 35.055.592 TL'den 162.263.049 TL'ye ¢ikmasidir. Vergi alacaklarinin
artmasindaki temel faktor Sirketin yatirmlarini tegvik programi kapsaminda yapmasi nedeniyle clde
etmis oldugu vergi avantajlarindan olusmaktadir. Ayni dénemler siiresince, diger alacaklarin toplam

donen varliklar igerisindeki payi sirasiyla %2, %2, %1, ve %7 olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
e taraflardan diger 36.132.149 36.774.277 35.099.456 183.718.473
- Vergi dairvesinden alacaklar 14.683.848 36.625.851 35.055.592 162.263.049
- Dava alucagi - - - 21.455.424
- Verilen depozito ve teminatlar 437.827 148.426 43.864 -

- Diger gesitli alacaklar 21.010.474 - - -
iligkili taraflardan diger alacaklar - - 3.827.114 118.615

- Diger geyitli alacaklar - - 3.513.540 118.613

- Ortaklardan alacaklar - - 313.574 -
Toplam 36.132.149 36.774.277 38.926.570 183.837.088

Stoklar

Stoklar; ilk madde ve malzeme, mamuller, yart mamul iiretim, stok deger diistikligi karsihigi ve diger
stoklar kalemlerinden olusmaktadir. 2022, 2023,2024 ve 30.09.2025 donemlerinde stoklar sirasiyla,
461.792.995 TL, 516.379.225 TL, 743.943.555 TL ve 546.639.148 TL olarak gergeklesmigtir.
Stoklarin toplam varhiklar i¢indeki payr ayni dénemlerde sirasiyla %13, %12, %12 ve %9 olmustur.
2022 yilinda 2023 yilina gegiste stoklarda %12 arti, 2023 yilindan 2024 yilina gegiste %44 arti ve
2024 yil sonundan 30.09.2025 dénemine kadar gegen siirede %27 azalig goriilmisgtiir.

Sirket, fiyat dalgalanmalarindan en az etkilenebilecegi seviyede stok tutmaktadir. Ilgili dénemlerde,
stoklarn toplam donen varliklar igerisindeki pay: sirastyla %25, %25, %24, ve %21 olarak
gerceklesmistir. Sirket'in stoklarin hem aktif icerisindeki payt hem de donen varliklar icerisindeki pay1
donemler itibariyle paralel oldugu goriilmektedir.

Stoldar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
ilk madde ve malzeme 223.592.960 292.853.538 397.152.927 253.055.294
Mamuller 81.763.535 112.600 131.935.011 162.053.208
Yart mamul firetim 157.334.294 221.063.614 211.622.973 132.998.139
Diger stoklar 1.544.111 2.349.473 3.232.644 3419911
Stok deger diisiikligii kargilig () -2.441.905 - . -4,887.404
Toplam 461.792.995 516.379.225 743.943.555 546.639.148

Canh Varhklar

rvler ve broiler tavuklardan olugmaktadir. 2022,
liklar sirasiyla, 400.853.658 TL, 502.847.315 TL,

rhklar; Damizlik tavuklar, damizhik civ
ve 30.09.2025 donemlerinde canli v




679.525.317 TL ve 610.088.258 TL olarak gergeklesmistir. Canli varliklar kaleminin toplam varhklar
icerisindeki pay: aym dénemler igerisinde sirasiyla %l 1, %12, %11 ve %10 oldugu goriilmektedir,
2022 yilindan 2023 yilina gegiste %25 artig, 2023 yilindan 2024 yilina gegiste %35 artis, 2024 yil
sonundan 30.09.2025 tarihine gegiste ise %10 azalis goriilmusgtiir, Ilgili dénemlerde, canh varhklarim
toplam donen varliklar igerisindeki pay: sirasiyla %22, %24, %22, ve %23 olarak gergeklesmistir.
Sirket'in canl varliklarinin hem toplam varliklar igerisindeki pay1 hem de donen varliklar igerisindeki
pay1 donemler itibariyle paralel seyretmektedir.

Canh varhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Damizlik tavuklar 50.879.898 127.037.253 129.484.240 162.295.853
Damizlik civeivler 137.739.544 107.265.828 142.601.179 62.050.505
Broiler tavuklar 212.234.216 268.544.234 407.439.898 385.741.900
Toplam 400.853.658 502.847.315 679.525.317 610.088.258

Pesin Odenmis Giderler

Pesin ddenmis giderler; iliskili olmayan taraflara verilen avanslar, iligkili taraflara verilen avanslar ve
gelecek aylara ait giderler kalemlerinden olusmaktadir. 2022, 2023,2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde
pesin 6denmis giderler sirasiyla 42.454.673 TL, 130.631.393 TL, 78.518.379 TL ve 112.407.545 TL
olarak gerceklesmistir. Pegin ddenmis giderler kaleminin toplam varliklar icindeki payimin sirasiyla
%1, %3, %1 ve %2 oldugu goriilmektedir. 2022 yilindan 2023 yilina gegiste %208 artis, 2023
yilindan 2024 yilina gegiste %40 azalig ve 2024 yil sonundan 30.09.2025 donemine kadar gegen
zamanda %43 oraminda bir artig yasanmugtir. Ilgili donemlerde, pesin ddenmis giderlerin toplam
deénen varliklar igerisindeki pay: sirasiyla %2, %6, %2, ve %4 olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis
giderlerin biiyiik bir kismi stok alimlari igin tedarikeilere verilen siparis avanslarindan olugmaktadur.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
L‘;Z*T‘]‘S'I'a‘;'may artarstilaea veriien 24.362.011 75.400.939 46.305.108 21.507.599
iligkili taraflara verilen avanslar 10.457.927 46.718.342 5.814.104 3.047.793
Stok igin verilen avanslar - - 11.615.367 66.172.603
Gelecek aylara ait giderler 7.634.733 8.512.112 14.783.800 21.679.550
Toplam 42.454.673 130.631.393 78.518.379 112.407.545

Cari Dénem Vergisiyle flgili Varhklar

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar; pesin 6denen vergiler ve fonlar kaleminden olusmaktadir.
2022, 30.09.2025 donemlerinde cari donem vergisiyle ilgili varhklar sirasiyla 37.125.754 TL ve
8.683.823 TL olarak gergeklesmistir. Cari donem vergisi ile ilgili varliklarin olugmasindaki temel
faktor Sirketin yatinimlarini tegvik programi kapsaminda yapmasi nedeniyle elde etmis oldugu vergi
avantajlarmdan kullanarak vergi giderinin azalmasi nedeniyle ortaya ¢ikmugtir. Aymi dénemler
siiresince, Cari donem vergisi ile ilgili varhiklarin toplam dénen varliklar ierisindeki pay: sirastyla
%2,0 ve %0,3 olarak gergeklesmistir.

Cari dénem vergisi ile ilgili 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

varliklar

Pesin odenen vergiler ve fonlar 37.125.754 - - 8.683.823

Toplam 37.125.754 - - 8.683.823
Diger Donen Varhklar
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196.539.827 TL, 212.348.365 TL, 323.280.979 TL ve 231.571.872 TL olarak gergeklesmistir.
Toplam varliklar i¢indeki payr ayni dénemlerde %5, %5, %S ve %4 olarak gergeklesmistir. Diger
dénen varliklar kalemindeki en yiiksek kalem devreden KDV kalemi olup, artis ve azahslar biiyiik
oranda devreden KDV kaynakl olugmaktadir. Aym dénemler siiresince, diger dénen varhklarinin
toplam donen varhklar igerisindeki payi sirastyla %11, %10, %10 ve %9 olarak gergeklesmistir.

Diger donen varhlklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12,2024 30.09.2025
Devreden KDV 195.897.967 210.732.184 322.667.303 229.509.190
Personel avanslari 426.115 596.912 530371 1.011.489
Is avanslar 114.252 991.812 83.305 889.089
Diger KDV - 27.457 - 152.038
Diger cesitli donen varliklar 101.493 - - - | 10.066
Toplam 196.539.827 212.348.365 323.280.979 231.571.872

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, yatinm amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakk: varliklar ve ertelenmis vergi varligi kalemlerinden
olugmaktadwr. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemlerinde swasiyla 1.716.687.626 TL,
2.130.127.079 TL, 3.231.594.268 TL ve 3.680.489.522 TL tutarinda oldugu goriilmektedir. Duran
varliklarin igerisindeki en biiyiik kalemleri maddi duran varhiklar ve yatinm amagh gayrimenkuller
kalemleri olusturmaktadir. Sirket yeni yatinmlar ve iyilestirme galismalar1 yapan ve siirekli olarak
kapasitesini artirmay1 amaglayan bir yapidadir. Ayni dénemler siiresince, duran varhklarimin toplam
aktif varliklar igerisindeki payr swrasiyla %48, %51, %51 ve %59 olarak gergeklesmistir.2022
yilindan 2023 yilina gegiste %24 artis, 2023 yilindan 2024 yilina gegiste %51 artis ve 2024 yil
sonundan 30.09.2025 donemine kadar gegen zamanda %14 oraninda bir artis yasannustir. Sirket
2024 yili itibariyla yaptif: tesis yatirnmi sonucunda kesimhane kapasitesini iki katina ¢ikarmakla
birlikte, ileri iglem {iriin tiretebilmeye baslamigtir. 2024 ve 2025 yilinda yapilan yeni yatirimlarla I¢
Anadolu Bélgesi’nde yetistirme kapasitesindeki artig igin kiimes yatinimlar: yapmugtir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar; verilen depozito ve teminatlar kaleminden olusmaktadir. Diger alacaklar 2022, 2023,
2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde 842.642 TL, 921.781 TL, 1.246.352 TL ve 1.353.992 TL olarak
gergeklesmistir. Tiim donemlerde toplam varhklar igerisindeki payinin %0,02 oldugu goriilmektedir.

Uzun vadeli diger alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Verilen depozito ve teminatlar 842.642 921.781 1.246.352 1.353.992
Toplam 842.642 921.781 1.246.352 1.353.992

Yatirnim Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller; arsa ve arazilerden olugmaktadir. Yatiim amagh gayrimenkuller
2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirasiyla 493.415.819 TL, 390.102.989 TL,
417.247.950 TL ve 417.247.950 TL olarak gergeklesmistir. Yatirim amagh gayrimenkullerin toplam
varliklar igindeki paymin sirasiyla, %14, %9, %7 ve %7 oldugu gorilmektedir. 30.09.2025
dénemindeki rakam 2023 y1l sonu degerleme raporu rakami olmakta olup, yil sonu itibariyla alinacak
degerleme raporu gergevesinde rakam gergege uygun degeriyle degisecektir, Yatim amagl
gayrimenkuller girket faaliyetleri disinda yatinm amagli alinmis arsa ve arazilerden olusmaktadir.
Sirketin sahip oldugu gayrimenkuller bagimsiz gayrimenkul degerleme firmasinca degerlenip,
bagimsiz denetim raporlarina gergege uygun degePleri iizerinden kaydedilmektedir. Ayni dénemler

resince, yatirum a
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%29, %18, %13 ve %11 olarak gergeklesmistir.2022 yilindan 2023 yilina gegiste %21 azahg, 2023
yilindan 2024 yilina gegiste %7 artiy ve 2024 yil sonundan 30.09.2025 donemine kadar gegen

zamanda degisim yasanmamuigtir.

Birlesme

Yatn"lm ama;;h_ 1.01.2025 > Transferler | Degerlemeler 30.09.2025
gayrimenlkuller etlkisi

Maliyet:

Arazi ve arsalar 417.247.950 - - 417.247.950
Toplam 417.247.950 - - 417.247.950
Yatiim amasit 1012024 | Birlesme | qpiferler | Degerlemeler 31.12.2024
gayrimenluller etkisi

Maliyet: e
Arazi ve arsalar 390.102.989 87.832.223 -60687262 417.247.950
Toplam 390.102.989 87.832.223 -60687262 417.247.950 |
Yatirn amagh 1.01.2023 Girisler | Transferler | Degerlemeler 31.12.2023
gayrimenkuller

Maliyet:

Arazi ve arsalar 493.415.819 - -16717469 -86595360 390.102.989
Toplam 493.415.819 - -16717469 -86595360 390.102.989
Yatn::m Anach 1.01.2022 Transferler Cilaslar Degerlemeler 31.12.2022
gayrimenkuller

Maliyet:

Arazi ve arsalar 200.160.463 8.039.977 - 285.215.379 493.415.819
Binalar 11.874.847 - -11.874.847 - -
Toplam 212.035.310 8.039.977 -11.874.847 | 285.215.379 493.415.819
Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar; arsa ve araziler, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlar,
tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler, yapilmakta olan yatirimlar ve maddi duran varliklar igin verilen
avanslar kalemlerinden olusmaktadir. Maddi duran varliklar 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025
donemlerinde sirasiyla 1.056.609.786 TL, 1.588.044.905 TL, 2.618.665.762 TL ve 3.135.748.472 TL
olarak gerceklesmistir. Maddi duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki payinn sirastyla %30,
%38, %41 ve %50 oraninda oldugu goriilmistir. 2022 yilindan 2023 yilina gegiste %50 artig, 2023
yilindan 2024 yilma gegiste %65 artig ve 2024 yil sonundan 30.09.2025 dénemine kadar %20 oraninda
artis gerceklestigi goriilmektedir. Bu yatinmlar, sirketin enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda yapilmis olup, tiretim faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oranini
artirmay!r amaglamaktadir. Sirket’in 150.865.908TL tutarindaki Giines Enerji Santralleri (GES)
yatnimlari dénem iginde kullanilmaya hazir hale gelecektir, bu kalemdeki diger artislar Bilecik
Osmaneli bélgesinde satin almi gergeklestirilen yeni fabrika yatimindan, lojistik agisindan gerekli
bulunan tagit yatirimlarindan kaynaklanmaktadir. Ayni dénemler siiresince, maddi duran varhiklarinin
toplam duran varhiklar igerisindeki pay: sirasiyla %62, %75, %81 ve %85 olarak gergeklesmistir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varhiklar; Haklar, diger maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
kalemlerinden olusmaktadir. Maddi olmayan duran varhiklar 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025
dénewlerinde sirasiyla 1.012.593 TL, 20.395.440 TL, 23.450.651 TL ve 27.112.058 TL olarak

geklosmistir. Toplam varhklar icerisindeki Myyimin sirastyla %0,0, %0,5, %0,4 ve %0,4 oldugu
|




goriilmektedir. 2022 yilindan 2023 yilina gegiste %1914 artig, 2023 yilindan 2024 yilina %15 arti ve
2024 yil sonundan 30.09.2025 dénemine kadar %16 artis oldugu gortilmektedir. 2022 yilindan 2023
yilina gegisteki gok yiiksek orandaki artigin sebebi sirket Sakarya KRS Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk A.S. ile girket birlesmesi kaynaklidir. Ayni donemler stiresince, maddi olmayan duran
varliklarimin toplam duran varliklar igerisindeki payi sirasiyla %0,1 %1,0 %0,7 ve %0,7 olarak
gergeklesmistir.

Kullanim Halda Varhklar

Kullamm hakki varhiklar uzun dénem kiralanan bina kaleminden olusmaktadir, Kullanim hakk:
varliklarr 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sirasiyla 90.888.607 TL, 777.832.547 TL,
123.003.644 TL ve 90.451.572 TL olarak gergeklesmistir. Toplam varliklar icerisindeki payinin
sirastyla %3, %2, %2 ve %1 oldugu goriilmektedir. Aym dénemler siiresince, kullanim hakki
varliklaimin  toplam  duran varhklar igerisindeki pay1 sirasiyla %5, %4, %4, ve %2 olarak

gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Ertelenmis vergi varligi 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sirastyla 73.918.179 TL,
52.829.417 TL, 47.979.909 TL ve 8.575.478 TL olarak gergeklesmistir. Toplam varliklar icerisindeki
payinin sirasiyla %2,0 %1,3 %0,8 ve %0,1 oldugu goriilmektedir. Ertelenmis gelir vergisi varlik ve
yiiktimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin Tirkiye Muhasebe Standartlari uyarinca
hazirlanmig finansal tablolar ve Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi kanunlarina uygun olarak hazirlamig
oldugu finansal tablolardaki farkl: degerlendirilmelerin sonucunda ortaya gikan gecici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin ve
gider kargihklarinin, "TFRS’ye ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhigy/ (yilkiimliiligii)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Maddi duran varliklarin ve maddi olmayan
duran varliklarin kayith degerleri ile vergi 92.766.759 31.141.010 -56.022.144 -75.235.364
matrahlar arasindaki farklari
indirimli kurumlar vergisi tesvigi 21.199.638 5.161.476 127.022.989 82.634.536
iKidem ve izin yiikiimliligu kargiliklari 12.787.453 8.227.465 16.640.414 10.294.478
Canli varhk degerlemesi 3.728.210 -23.043.505 -5.840.827 1.204.019
Stipheli alacak kargiliklari ve BKZ 3.507.182 5.170.683 5.638.731 1.685.206
Dava karsihik giderleri 1.833.695 1.365.236 272.594 2.328.770
Kredi faiz tahakkuk ve kur farklar 951.622 2.655.055 7.557.805 5.122.437
Stoklar 488.381 1.976.844 -7.963.340 -278.891
Stok deger disiikliigii - - - 469.653
Kullanim hakk varligt 5.883.175 668.082 -9.052.884 -4.622.600
Reeskont gelirleri/ (giderleri) -406.621 1.662.596 1.842.727 -91.816
Yatirim amagh gayrimenkul degerlemesi -68.719.048 17.571.536 -32.471.078 -25.887.894
Rekabet Kurumu kargthklar - - - 11.355.269
Diger -102.267 272.939 354.922 -402.325
Ertelenmis vergi varhgi 73.918.179 52.829.417 47.979.909 8.575.478

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
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donem vergisiyle ilgili borglar, kisa vadeli kargihklar, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden
olugmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerindeki finansal tablolar incelendiginde kisa
vadeli yiikiimliilikler smasiyla 1.920.870.424 TL, 1.366.024.871 TL 1477.931.293 TL ve
1.635.690.734 TL oldugu goriilmektedir, Kisa vadeli yiikiimliiliklerin toplam yiikiimluliikler ve
szkaynaklar igindeki payi ayn dénemlerde sirasiyla %54, %32, %23 ve %26 olarak gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar; banka kredileri ve kiralama islemlerinden dogan borglardan olusmaktadir.
Sirket'in, gegmis dénem bilangolar1 incelendiginde 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemlerinde
sirastyla 973.591.530 TL, 522.511.626 TL, 470.636.626 TL ve 560.038.092 TL oldugu goriilmektedir.
Toplam kaynaklar igerisindeki pay: sirastyla %27, %12, %7 ve %9 oraninda gergeklesmistir. 2022
yilindan 2023 yilina gegiste %46 azalis, 2023 yilindan 2024 yilina geciste %10 azalig ve 2024 yil
sonundan 30.09.2025 dénemine %19 artig yasanmigtir. Sirket finansal yapist ¢ercevesinde yiiksek borg
sdeme kapasitesine sahip olup, net isletme sermayesi ihtiyacim karsilamak igin smirh seviyede
finansmana ihtiyag duymaktadir. Yillar itibartyla kisa vadeli borglari toplam 6zkaynak ve karhlik

diizeylerine gore azaliy gosterdigi goriilmektedir.

Kisa vadeli finansal borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa vadeli banka kredileri 957.830.781 492.315.717 409.008.672 517.133.476
Kredi karti borglari - 11.878.640 20.023.839 11.205.487
Kius vadell finnsal kirsloma 127330 : 24.982.651 15.420.903
islemlerinden borglar

Kisa vadeli eru?!enrn1§ finansal kiralama 1325 ) 1.878.186 -921.700
borclanma maliyetleri (-)

Kiralama islemlerinden borglanmalar 15.634.744 18.317.269 18.499.650 17.199.926
Toplam 073,591.530 522.511.626 470.636.626 560.038.092

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarim Kisa Vadeli Kisimlari

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar;; uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kistmlarindan olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sirastyla 223.599.563 TL,
285.175.075 TL, 390.201.664 TL ve 331.343.061 TL olmugtur. Tesis yatiimlari igin kullanilan
kredilerin 1 yildan kisa siirede ddenecek taksitlerine iliskin bakiyelerden ve uzun dénemli kullamm
hakk: kiralamalarinin kisa vadeli kisimlarindan kaynaklanmaktadir. Toplam kaynaklar igerisindeki

pay1 sirastyla %6, %7, %6 ve %5 oraninda gergeklesmistir.

Kisa vadeli finansal borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa 223.599.563 285.175.075 390,201 664 331.343.061
vadeli kisimlan
Toplam 323.599.563 285.175.075 390.201.664 331.343.061

Ticari Borglar

Ticari borglar; Iliskili taraflara ticari
olugmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025
TL, 416.337.740 TL ve 558.774.488 TL olarak gerceklesmisti
icerisindeki payi siasiyla %15, %
karsihiginda piyasa borg bakiyelerind

i anlarina gore ticari borglarda azaliglar goriilmektedir.
clarn todlam kisa vadeli yiikiimliikler igerigindeki pays sirastyla
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borglar ve iligkili olmayan taraflara ticari borglardan
dénemlerinde suwasiyla 551.135.156 TL, 350.773.408
r. Ticari borglarin toplam kaynaklar

Yillar itibaryla artan faaliyetlerin

en kaynaklanmaktadir. Aym dénemlerde izlenen dzkaynak ve
Ayni donemler siiresince, ticari
%29, %26, %28, ve %34 olarak




gerceklesmistir. $irket’in 30.09.2025 doénemi itibariyla ticari borg ddeme siiresinin ortalamasi 29 giin

oldupu goritlmektedir. (31 Arahk 2024: 18 giin, 31 Aralik 2023: 3

9 giin, 31 Arahk 2022: 39 giin)

Ticari borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Ticari borglar 468.864.227 277.063.737 328.367.585 432.949.846
[ligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 386.205.253 256.590.319 332.310.792 409.398.739
lliskili taraflara ticari borglar 88.119.734 27.233.629 6.885.220 40.237.577
Borg senetleri 60.023.077 46.854.354 44.332.601 69.566.529
Diger ticari borglar 22.247.852 26.855.317 43.637.554 49.475.151
g:;i:!; ;jj'mayan taraflara ertelenmis finansman 1 628.836 6.225.492 _10.607.563 _8.794.135
Nigkili taraflara ertelenmis finansman gideri (-) -831.924 -534.719 -220.864 -1.109.373
ETOp]ﬂm 551.135.156 350.773.408 416.337.740 558.774.488

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Cahganlara saplanan faydalar kapsaminda borglar personele borglar, ddenccek sosyal giivenlik

kesintileri, ddenecek diger yikiimliiliiklerden olusmaktadir,

2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025

dénemlerine ait finansal tablolar incelendiginde galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
srastyla 35.233.452 TL, 63.166.613 TL, 86.320.113 TL ve 79.471.916 TL oldugu goriilmektedir.
Yillar itibariyla artan enflasyon ve sirket biiylimesine paralel olarak, personel sayilarimizdaki artislar

ile orantil sekilde artis gostermektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kapsaminda Borglar

Personele borglar 24.200.789 35.284.124 60.143.451 55.286.423
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 10.871.754 27.532.906 26.176.662 24.185.493
Odenecek diger ylikiimliliikler 160.909 349.583 - -
Toplam 35.233.452 63.166.613 86.320.113 79.471.916

Diger Borg¢lar

Diger Borglar 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerine ait finansal tablolar incelendiginde
sirastyla 26.104.661 TL, 0 TL, 4.482317 TL ve 760.177 TL olmustur. Diger borglarin toplam
kaynaklar igerisindeki pay1 sirastyla tiim dénemler %0,0 ile %0,7 arasindadir.

Kisa vadeli diger borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Ortaklara borglar 26.104.661 - 173.093 356.962
1liskili olmayan taraflara diger borglar = - 1.373.872 403.215
fliskili taraflara diger borglar - - 2.935.352 -
Toplam 26.104.661 B 4,482.317 760.177

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler; iligkili olmayan taraflardan alinan siparis avanslan, iliskili taraflardan alinan
siparis avanslar1 ve gelecek aylara ait ertelenmis gelirlerden olugmaktadir. Finansal tablolari
incelendiginde ertelenmis gelirler kaleminin 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirasiyla
73.794.244TL, 106.482.696 TL, 23.499.946 TL ve 32.484.030 TL oldugu gériilmektedir. Toplam
kaynaklar icerisindeki payi aynmi donemler itibariyla %2, %3, %0 ve %I olarak gergeklesmistir.
Ertelenmis gelirler iligkili olmayan taraflardan alinan siparislere iliskin avanslardan kaynaklanmakta
olup, maas Gdemesi kapsaminda bankalarla imzaladigi protokollere iligkin promosyon gelirleri de
muhasebenin donemsellik ilkesi geregi ertelenmis gelirlerin igerisindedir. Ilgili dsnemlerde, ertelenmis
elirinNoplam kisa vadeli yiktimliikler igerisingek} payi siasjyls %4, %8, %2, ve %2 olarak
reeklegmistir. ’ \




Iisa vadeli ertelenmis gelirler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
L';i‘f“;;a‘::'““‘y an-gralaiian sl man siparis 73.069.202 | 106482696 | 16639.032 | 25.623.114
[liskili taraflardan alinan siparig avanslar 725.042 - - -

Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler - E 6.860.914 6.860.916
Toplam 73.794.244 106.482.696 23.499.946 32.484.030

Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii Kisa Vadeli Karsihklar

Dénem kart vergi yitkiimliiliigii kisa vadeli kargihiklar yillar itibariyla sirasiyla 0 TL, 12.601.628 TL,
35296.539 TL ve 0 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili igin efektif kurumlar vergisi orani %9,61
(2024: %16,00 2023: %16,08, 2022: %9,20)"dir.

IKisa Vadeli Karsihklar

Kisa vadeli karsihklar 2022, 2023,

13.552.934 TL, 22.007.338 TL ve 56.166.07
karsiliklar ve kullanilmamis izin karsiliklarindan olugma

aym dénemler itibaryla %0,9, %0,3, 9%0.3 ve %1, 1 olarak gergeklesmistir.

2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde siasiyla 40.455.445 TL,
6 TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli kargihklar; dava
ktadir. Toplam kaynaklar igerisindeki pay1

Kisa vadeli karsihiklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kullanilmanus izin kargiliklar 11.303.221 5.020.212 20.303.624 29.136.513
Kisa vadeli kidem tazminati karsihg; 14.079.611 - - 5.218.002
Dava karsihigt 9.168.479 8.532.722 1.703.714 21.811.561
Ek vergi karsilig) 5.904.134 - - --

Toplam 40.455.445 13.552.934 22.007.338 56.166.076

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli
TL, 11.760.891 TL, 29.149.010
yiikiimlilikler; ddenecek vergi ve

dénemler itibartyla %0,2, %0,3, %0,5 ve %0,3 olarak gerceklesmistir.

yitkiimliiliikler 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sirastyla 5.956.373
TL ve 16.652.894 TL olarak gerceklesmistir. Diger kisa vadeli
fonlardan olugmaktadir, Toplam kaynaklar igerisindeki payr aym

Diger lasa vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Odenecek vergi ve yilkiimlillitkler 5.956.373 11.760.891 29.149.010 . 16.652.894
Toplam 5.956.373 11.760.891 29.149.010 16.652.894

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiiktimliiliikler;

uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadir.
tablolar1 incelendiginde uzun vadeli yiik
1.052.497.823 TL ve 716.378.794 TL oldugu goriilmektedir. Uzun vadeli yiikiiml
payi aynt donemde swasiyla %5, %3, %16 ve %11 olarak ger¢eklesmistir.
yitkiimlitliiklerin %73"iinii uzun vadeli bor¢lanmalar, %1’ini

kaynaklar ig¢indeki

30.09.2025 tarihi itibariyla uzun vadeli

uzun vadeli bor¢lanmalar, ertelenmig gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve

2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemlerine ait finansal

ertelenmig gelirler, %27’ sini uzun vadeli karsiliklar olusturmaktadur.

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli borglanmalar banka kredileri
3, 2024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirasiyla 155.536.775 TL,
TL ve 520.850.473 TL olarak gergeklesmis olup, toplam kaynaklar igerisindeki oram

imlilikklerin sirasiyla 194.091.207 TL, 229.886.934 TL,
iiltiklerin toplam

ve kiralama islemlerinden dogan borglardan olusmaktadir.

161.417.922 TL,
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sirastyla %d, %4, %13 ve %8dir, Sirket yeni yatirnmlar igin 6zkaynaktan kargiladig kistmlar diginda
uzun vadeli yatirnm kredileri kullanmaktadir. Tesis yatirimlari igin kullantlan kredilerin 1 yildan uzun
siirede ddenecek taksitlerine iliskin bakiyelerden ve uzun dénemli kullanim hakki kiralamalarinin uzun
vadeli kisimlarindan kaynaklanmaktadir. 2024 yilindaki artigin temel nedeni yatirim kredisi

kullanilmasidir.

Uzun vadeli borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Uzun vadeli banka kredileri 102.828.116 143.611.325 747.935.562 488.110.132

Fm.ansal kiralama islemlerinden dogan y § 15.896.679 7.959.097

borglar

Ertelenmis finansal kiralama borglari (-) = - ~ -892.171 -365.692

Kiralama iglemlerinden borglanmalar 52.708.659 17.806.597 47.923.466 25.146.936
| Toplam 155.536.775 161.417.922 810.863.536 520.850.473

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirasiyla 0 TL, 0 TL, 9.718.063 TL
ve 4.586.476 TL olarak gerceklesmistir. Maas 6demesi kapsaminda bankalarla imzaladig1 protokollere
iliskin promosyon gelirlerinden olusmaktadir. Toplam kaynaklar igerisindeki payi ayni donemler

itibariyla %0,2, %0,1 olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Gelecek yillara ait ertelenmiy gelirler - - 9.718.063 4.586.476
Toplam - - 9.718.063 4.586.476

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiliklar ve diger uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadir.
2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sirasiyla 38.554.432 TL, 68.469.012 TL, 231.916.224
TL ve 190.941.845 TL olarak gergeklesmistir. Dénemlere gore toplam kaynaklar igerisindeki orani
sirastyla %1, %2, %4 ve %3 tiir.

Diger uzun vadeli karsihklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Rekabet kurum idari para cezasi kargihgi - - 148.217.257 118.167.698
Kidem tazminati kargiligi 38.554.432 68.469.012 83.698.967 72.774.147
Toplam 38.554.432 68.469.012 | 231.916.224 190.941.845

Ozkaynaklar

Sirket’in ©zkaynaklar 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklar;, kar veya zararda yeniden
siiflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, donem kar ve kontrol giictl
olmayan paylardan olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirasiyla
1.452.75.253 TL, 2.616.895.568 TL, 3.860.219.947 TL ve 3.933.830.019 TL olarak gerceklesmistir. .
Sirket’in 8zkaynaklari toplam kaynaklar ve $zkaynaklar icerisinde %41, %62, %60 ve %063 oraninda
paya sahiptir. Sirket’in giiglii bir 6zkaynak yapist bulunmakla birlikte 2024 yilinda 6denmis sermaye
tutart yapilan sermaye artinmiyla 250.000.000 TL seviyesine citknmustir. Sirket yillar itibariyla

yatirimlarini zkaynaklarindan karsilamaktadir.

7

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Ana ortakhga ait bzkaynaklar 1.452.775.253 2.616.260.419 3.860.042.268 3.933.725.363
(Odenmis sermaye 31.600.000 31.600.000 250.000.000 250.000.000
Sermaye diizeltme farklar 381.641.193 381.641.193 163.241.193 163.241.193
Kar veya zararda yeniden
ndirilmayacak birikmis diger (1%3\3.207) (56.530.427) (69.461.563) (66.136.537)
’ﬁm?:m\h%clirlcr veya giderler




- Tanumlanmns fayda planlar: yeniden =
ot btz /f(?mwj e (17.553.207) (56.530.427) (69.461.563) (66.136.537) |
Geemis yillar karlar 676.993.347 1.057.087.267 2.259.549.653 3.516.262.638
Net donem kari 380.093.920 1.202.462.386 1.256.712.985 70.358.069
Kontrol giicii olmayan paylar - 635.149 177.679 104656 |
Toplam Gzkaynaklar 1.452.775.253 2.616.895.568 3.860.042.268 3.933.830.019

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etlkisi

Sirket 9 Temmuz 2023 tarihinde Sakarya KRS Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.$.nin %80’ini
teskil eden payin1 17.019.370 TL karsiliginda satin almustir.

Sirket 7 Kasim 2024 tarihinde Vista Green insaat Sanayi Ticaret A.$."nin %100’ {ine teskil eden payini
85.000.000 TL karsihginda satin almstir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thra¢emin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuglarina iligkin bilgi:

Gelir Tablosundaki Onemli Degigikliller

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS GELIR TABLOSU
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasiat 8324.449.076 | 9.676.232.103 | 11.180.764.318 | 8.403.707.789 | 8.290.243.155
Satiglarin maliyeti (-) 7 620.103.533 | -7.688.340.018 | -8.254.651.474 | -5.908.416.265 | -7.162.729.757
Canli varliklar gergege 1.817.920 58.156.311 63.519.803 49.219.943 52.008.797
uygun deger farklari
Briit kar 706.163.463 | 2.046.048.396 | 2.989.632.647 | 2.544.511.467 | 1.179.522.195
Pazarlama, satis ve
o ereri O 333001513 | -347.082.629 | -527.344.547 | -384.759.246 | -409.501.084
?e"*” ybnetim giderleri (- | 42 953 736 97020822 | -173.742.878 | -121.693.801 | -149.450.171
Esas faaliyetlerden difer | 39074335 | 447.497.847 | 158.004.287 | 127.494.512 178.258.353
elirler
LEliTsl —
Esas faaliyetlerden diger | 510504541 | -495.877.750 | -205.453.107 | -281.708.032 | -142.663.708
giderler (-)
Esas faaliyet 252.718.008 | 1.552.656.042 | 2.151.096.402 | 1.883.844.810 | 656.165.585
kary/(zarari)
;’;‘l‘r‘g‘ faaliyetlerinden | = 595515379 2.883.187 23.178.605 8.756.781 23.776.118
Yaurim faaliyetlerinden | 15 134645 | -93.714.862 | -80492.034 > %
| giderler (-) i e R
Finansman faaliyetleri
Bncesi faaliyet 525798742 | 1.461.824.367 | 2.093.782.973 | 1.892.601.591 | 679.941.703
kari/(zarary)
Finansman gelirleri 38.372.005 113.347.494 194.657.175 109279232 | 259.765.629
Finansman giderleri () | _-244.056.136_| -302.232.865 | -488.743.250 | -394.169.988 | -554.932.885
Net pamsal pozisyon 50.730.486 193.224.551 -164.387.405 -88.689.699 -267.228.656
kazanclari/ (kayiplart)
Vergi Gncesi kar/(zarar) | 370.845.097 | 1.466.163547 | 1.635.309.493 | 1.519.02L.136 | 117545791
Donem vergi (zideri) -5.665.043 235.188.167 | -369.894.090 | -338.350.008 8.267.272
elenmigergi gelir/ 14.913.866 28.512.994 //}9, 159.888 15.119.958 -38.993.473
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Dinem kary/(zarar) 380.093.920 1.202.462.380 1.256.255.515 1.195.791.086 70.285.046
Dénem

karmm/(zararinin) 380.093.920 1.202.462.386 1.256.255.515 1.195.791.086 70.285.046
| dagilimi

Kontrol giicli olmayan

-- -635.149 457.470 411.543 73.023

paylar

Ana ortakhl paylan 380.093.920 1.201.827.237 1.256.712.985 1.196.202.629 70.358.069
Pay basina kazang¢/kayip 48.113,15 152,130,03 5,03 4,78 0,28
| Diger kapsamh gelirler 380.093.920 1.202.462.386 1.256.255.515 1.195.791.086 70.285.046
Kar veya zararda

yeniden -17.553.207 -38.977.220 -12.931.136 -12.823.190 3.325.026
sitflandiriimayacalklar

Tamimlanmis fayda

planlar yeniden 6lgiim -22.587.015 -46.401.451 -17.241.516 -15.265.702 3.735.984
kazanglari/(kayiplari)

Tanimlanmis fayda

planiag yeniden Slglim 5.033.808 7.424.231 4310380 2.442.512 410,958
kazanglary/ (kayiplar),

vergi etkisi

Iiker kansan it gellr -17.553.207 | -38.977.220 | -12.931.136 | -12.823.190 3.325.026
(vergi sonrasi)

Toplam kapsamli gelir 362.540.713 1.163.485.166 1.243.324.379 1.182.967.896 73.610.072

Hasilat

Sirket’in hasilati 2022, 2023, 2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirastyla 8.324.449.076
TL, 9.676.232.103 TL, 11.180.764.318 TL, 8.403.707.789 TL ve 8290.243.155 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilindan 2023 yilina gegiste %16, 2023 yilindan 2024 yilina geciste ise %16 artis
gdzlemlenmistir. 30.09.2025 tarihinde bir onceki yilin ayni dénemine gére hasilatta %1 azals

goriilmiistiir.

Hasilat 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Yurtici satiglar 6.917.998.798 9.046.767.486 | 11.142.596.393 | 8.374.076.956 8.189.386.286
Yurtdis: satiglar 951.834.819 646.901.330 246.533.972 169.389.082 179.657.185
Ihrag kayith satiglar 556.291.301 169.793.464 121.321.228 107.534.392 161.078.384
Diger gelirler 76.008.543 62.039.695 43.926.969 30.272.690 38.926.952
Briit Satislar 8.502.133.461 9.925.501,975 | 11.554.378.562 | 8.681.273.120 8.569.048.807
Satig iskontolari (-) -173.116.967 -239.689.086 -351.267.527 -262.245.744 -261.783.986
Satiglardan iadeler (-) -2.175.386 -1.064.201 -3.535.341 -1.571.408 -8.188.256
Diger indirimler (-) -2.392.032 -8.516.585 -18.811.376 -13.748.179 -8.833.410
Net Satislar 8.324.449.076 9.676.232.103 | 11.180.764.318 | 8.403.707.789 8.290.243.155

Satiglarin Maliyeti

Sirket’in satis maliyetleri; ilk madde ve malzeme ile gencl tiretim giderleri, genel firetim giderleri,
personel ticret giderleri, satilan ticari mal maliyeti, amortisman giderleri, yar1 mamul stoklarmdaki
degisimler, mamul stoklarindaki degisimler ve stok deger diigtiklikleri kalemlerinden olusmaktadir.
Satislarin - maliyeti 2022, 2023, 2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde sirasiyla
7.620.103.533TL, 7.688.340.018 TL, 8.254.651.474 TL, 5.908.416.265 TL, 7.162.729.757 TL olarak
gergeklesmistir. Satislarin maliyeti 2022 yilindan 2023 yilina gecerken %1 artig, 2023 yilindan 2024
yilina gegerken %7 artis gostermistir. 30.09.2025 déneminde bir énceki yilin ayni donemine gére %21
artis goriilmiistiir. Maliyetlerin artmasindaki en 6nemli sebep Osmaneli Bilecik mevkiinde yeni satin
alinan_ileri islem tavuk firiinleri iiretim tesisipdn | faaliyete gegmesi ile birlikte artan kapasite
1gmda gergeklesmisti
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Briit Kar

Briit kar, 2022, 2023, 2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirasiyla 706.163.463 TL,
2.046.048.396 TL, 2.989.632.647 TL, 2.544.511.467 TL ve 1.179.522.195 1L olarak gergeklesmistir.
Briit kar, 2022 yilindan 2023 yilina gegiste %190 artig, 2023 yilindan 2024 yilina gegiste ise %46 artig
gostermigtir. 30.09.2025 déneminde briit kar, bir 6nceki yilin aym dénemine kiyasla %54 azalig
kaydetmistir. Son donemdeki azahsg; sektérel bazda yaganan daralma sonucunda satig fiyatlan tizerinde
olusan baski nedeniyle fiyatlarmin artis gosterememesine karsin, enflasyon kaynakli maliyet
artiglarinin devam etmesi neticesinde gerceklesmistir.

Briit Kar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024
Hasilal 8.324.449.076 9.676.232.103 11.180.764.318 8.403.707.789
Satiglarin maliyeti -7.620.103.533 -7.688.340.018 -8.254.651.474 -5.908.416.265
Canli varhk degerleme geliri | 1.817.920 58.156.311 63.519.803 49.219.943
Toplam 706.163.463 2.046.048.396 2.989.632.647 2.544.511.467

Canhl Varhklar Ger¢ege Uygun Deger Farklar

Canli varlik degerleme gelirleri 2022, 2023, 2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirasiyla
1.817.920 TL, 58.156.311 TL, 63.519.803 TL, 49.219.943 TL ve 52.008.797 TL olarak gergeklesmis
olup, 2022 yilindan 2023 yila gegiste %3.099 artis, 2023 yilindan 2024 yilina gegiste %9 artig
gézlemlenmektedir, 30.09.2025 doneminde bir onceki yilin aym doénemine goére %6 artig

gergeklesmistir.

Canhi varhik deferleme geliri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Canl varlik degerleme geliri 1.817.920 58.156.311 63.519.803 49.219.943 52.008.797
Toplam 1.817.920 58.156.311 63.519.803 49.219.943 52.008.797

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yénetim giderleri, pazarlama, satig ve dagitim giderleri,
esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler toplami 2022 yil sonunda 382.015.249 TL tutarinda

gergeklesmis olup,
yil sonunda ise
finansal doneminde

%58 oraninda artis gostermis ve

2023 yil sonunda %16 oraninda artarak 445.012.451 TL olarak gergeklesmis, 2024
701.087.425 TL seviyesine ulasmistir. 30.09.2025

%10 oraninda bir azaligla 558.951.255 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki

tabloda finansal dénemler itibariyla faaliyet giderlerinin alt kirthmlarina yer verilmistir.

Faaliyet Giderleri (TL) 312202 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Genel Yonetim Gidorlori ()| -48.923.736 | _-97.929.822 | -173.742.878 | -121.693.891 | -149.450.171
IHasilata Orani 1% 1% 2% 1% 2%
Sy gl Dagitm | 333001513 | -3d7.082.629 | -527.344.547 | -384.759.246 | -409.501.084
Hasilata Orani 4% 4% 5% 5% 5%
gﬁfﬁa“y etleiden Dier 239.074.335 | 447497847 | 158.004287 | 127494512 | 178.258353
Hasilata Orani 3% 5% 2% 1% 2%
T 310504541 | -495.877.750 | -295.453.107 | -281.708.032 | -142.663.708
Hasilata Orani 4% 5% 3% 3% 2%
Esas Faaliyet Kar (Zarari) 252.718.008 1.552.656.042 | 2.151.096.402 1.883.844.810 656.165.585
Hasilata-Erant 3% 16% 19% 22% 8%

X
%1 Yénetim Giderleri
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Genel yonetim giderleri 2022 yilinda 48.923.736 TL

artigla 97.929.822 TL olmustur. 2024 yilinda ise %77 artisl
30.09.2025 doéneminde bir onceki yilin ayni donemine gore

olarak gergeklesmis olup, 2023 yilinda %100
a 173.742.878 TL olarak gergeklesmistir.
%23 artarak 149.450.171 TL oldugu

gortilmiigtiir.,
Genel Yonetim Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Personel Giderleri 22.544.012 34.659.573 66.403.906 51.355.018 66.958.797
Kidem Tazminati Giderleri - 868.018 -18.366 596.511
Danigsmanhk Giderleri 2.463.344 5.443.394 6.518.859 4.825.013 6.565.370
Miisavirlik Giderleri 2.362.259 3.695.980 3222715 2.837.033 5.255.221
Disaridan Saglanan Fayda 3.317.366 3.990.568 11.418.826 8.539.025 8.818.426
ve Hizmetler |
Vergi Resim Harg Giderleri | 1.818.263 3.740.080 8.900.725 7.796.611 10.308.124
Amortisman Giderleri 2.284.649 22.394.,546 37.348.976 16,164,423 12.242.940
Banka Iglem Masraf 842,394 64.907 302.754 175.488 396.538
Giderleri
Ofis Giderleri 1.265.161 1.416.394 2.048.842 1.574.709 3037219
Arac giderleri 4.637.208 15.076.130 26.625.293 17.513.566 22.612.305
Eletisim, internet vb. 706.171 819.933 1.354.990 1.010.448 1.289.987
giderler (=)
e 567.304 1395208 3.115.830 2.880213 1431834
Giderleri
 Diger Giderler 6.115.471 5.233.109 5.217.636 4.635.292 8.071.521
Sigorta Giderleri 134 : 395.508 2405418 1.865.378
Toplam 48.923.736 97.929.822 173.742.878 | 121.693.891 | 149.450.171

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, satis ve dagiim giderleri agirh
Nakliye giderleri 2022 yilinda 142.981.31
150.680.374 TL olarak gergeklesmistir. 202
237.206.563 TL olarak gergeklesmistir. 30.0
nakliye gelirleri sonraki yilin aym ddneminde ise

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerine bi
2022 yilinda 59.783.460 TL olarak gergek
artisla 78.310.305 TL olarak goriilmiigt
%101 oraminda bir artig gostermistir. 30.
giderleri 2025 yih ayn1 doneminde ise %18 artig gostererek 136.333.440 TL olmustur.

kli olarak nakliye ve personel giderlerinden olusmaktadir.
8 TL seviyesindeyken, 2023 yilinda %5 oraninda artarak
4 yilinda ise bir onceki doneme kiyasla %57 artarak
92024 tarihinde 179.128.950 TL olarak gergeklesen
%6 oraninda artisla 190.301.804 TL olmustur.

r diger agirlikl gider kalemi personel gider kalemleri olup,
lesmistir. 2023 yilinda bir onceki yila oranla %31 oraninda

iir. 20024 yihinda 157.677.060 TL olarak 2023 yilina gore
09.2024 déneminde 115.714.094 TL olarak goriilen personel

Fazarlame S8ty 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Dagitim Giderleri

Nakliye giderleri 142,981 318 150.680374 | 237.206.563 179.128.950 190.301.804

Personel Giderleri 36.980.099 43.696.851 90.012.130 64.377.442 68.019.962

Kattein TimL Ry, 259.349 -46.119 393.006 : 758.170

Karsihigi Giderleri

Amortisman Giderleri | _ 12.308.019 13.686.611 39.604.372 14.219.731 16.080.661

Bakim Onarim 12.516.324 16.993.624 19.435.946 14.118.246 13.633.130

Giderleri

Yalkit Giderleri 72.974.873 76.239.399 $8.209.073 65.702.329 57,200.180
‘V;%S;‘ifs"“ veHarg | 5 561,997 2.709.370 2010377 1.467.975 1.784.093
| gigort Giderleri 2.032.1713 3588437 L. 4.158.536 2.808.411 5.273.785
/Diger Giderler 15.733.095 20576224/ |  23.998.529 17.924.566 18.364.902

Inst adresfh e




Soguk Hava Depolama | 35 39, g9 15.915.833 13.401.625 8.036.773 14,142,153
Giderleri

Reklam Giderleri 1348777 4.042.024 18.824 391 16.974.821 33.042.244
Toplam 333.091.513 347.082.629 527.344.547 384.759.246 409.501.084

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden gelirler 2022

yilinda 239.074.335 TL seviyesinde gerceklegmis olup, 2023 yilinda

0487 oraninda artis gostererek 447.497.847 TL seviyesine yiikselmis, 2024 yilinda ise %65 oraninda

azalarak 158.004.287 TL seviyesinde
seviyesinde gergeklesen bu
TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetl

gergeklesmistir. 30.09.2024 finansal déneminde 127.494.512 TL

tutar 30.09.2025 finansal déneminde %40 oraninda artarak 178.258.353

gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

erden diger gelirler kaleminin biiytik bir kismi kur fark

foas fanliyetiorden difer gelirler | 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30092024 | 30.092025
:;fi’:_}:rfi‘“‘“““e‘ den kur farki | 500 356067 | 354,706,562 | 100.161.740 | 76913.820 | 136.319.907
Konusu kalmayan siipheli alacak | 446 gg3 101.894 27818 u 13.744.279
karsihgi
:;fﬁ:;:;‘“"“““‘““ vade il 12307.225 | 68.023.637 | 5271965 | 12.857.476 3.354.591
Ciro primi : - 7357005 | 4.447.420 5.658.889
Maas promosyon gelirleri - - 4.003.769 2.274.440 5.131.587
Elektrik satis geliri r 4.188.494 5.879.627 5.353.242 4.404.133
Nakliye gelirleri E 3134873 | 4358190 | 3.066.319 2.516.885
Hurda satis gelirleri : 4012516 | 6313407 | 4.800.543 3.033.393
Tesvik geliri 2619813 - 1.449.167 1.512.770 791,273
Sigorta gelirleri 1647475 | 2246913 | 4.504.973 69.869 290,880
Konusu kalmayan dava karsiligy - - 4.784.639 5.015.080 -
Beklenen kredi zararlar: konusu 991.483

) . 453 ) ]
kalmayan karsihklar
Diger gelirler 19706752 | 11.082.958 | 12.900.484 | 11.183.533 1.012.536
Toplam 535.074.335 | 447.497.847 | 158.004.287 | 127.494512 | 178.258.353

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas faaliyetlerden giderler 2022 yilinda 310.504.541 TL olarak ge
oraninda artig gdstermis ve 495.877.750 TL olarak gerceklesmigtir. 202

reeklesmis olup, 2023 yilinda %60
4 yilinda bu tutar %40 oraninda

azalis gostermis ve 295.453.107 TL seviyesinde gergeklesmistir. 30.09.2024 finansal déneminde

281.708.032 TL olarak gerceklesmis ve 30.09.2025 yilinda

142.663.708 TL olarak gergeklesmistir.

%49 oraninda azahs gostererek

Esas faaliyetlerden diger | 5, 15 5077 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
giderler ;
Ticari faaliyetlerden kur | o) 46000 | 420373476 | -112355.995 | -89.971.680 | -114.573.543
fark: giderleri
Dava karsilik giderleri -9.834.767 -3.706.999 -1.897.249 - -22.337.359
Beklenen kredi zararlart | 3 954 g6 117.486.188 ) -13.286.369 -2.176.780
karsilif
2;:}:'::’" alacak karsilik -17.084 4249410 -14.039.080 -17.451 479 -190.762
Rekaob i aiimiidar : 2 148217257 | -157.510.465 -
| ceza karsilif
-13.165.478 -46.831. }36\ -6.397.779 . -

Ti\a(i faaliyetlerden
de fark: giderleri/




Ek vergi kargihg -6.884.825 - - - -

Diger giderler -5.350.372 -3.230.521 -12.545.747 -3.488.039 -3.385.264

Toplam -310.504.541 495.877.750 -295.453.107 -281.708.032 -142.663.708
IEsas Faaliyet Kan

Sirket’in 2022 yilinda 252.718.008 TL olan esas faaliyet kari, 2023 yilinda %514 oraninda artis
gostermis ve 1.552.656.042 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda ise %39 oraninda artig
gostermis ve 2.151.096.402 TL seviyesinde gergeklesmistir. 30.09.2024 finansal déneminde
1.883.844.810 TL olan esas faaliyet kari, 30.09.2025 tarihinde %65 oraninda azaligla 656.165.585 TL

olarak ger¢eklesmistir.

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)

(TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

2022-
2023
Depisimi

2023-
2024
Degisimi

30.09.2024

30.09.2025

2024/9-
2025/9
Degisimi

Hasilat

8,324,449,076

9,676.232,103

11,180,764,318

16%

16%

8,403,707,789

8,290.243,155

-1%

Satiglarin
maliyeti (-)

(7,620,103,533)

(7,688,340,018)

(8,254,651,474)

1%

7%

(5,908,416,265)

(7.162,729,757)

21%

Canli
varhiklar
gergefie
uygun deger
farklan

1,817,920

58,156,311

63,519,803

3099%

9%

49,219,943

52,008,797

6%

Briit kar

706,163,463

2,046,048,396

2,989,632,647

190%

46%

2,544,511,467

1,179,522,195

-54%

Pazarlama,
satig ve
dagitim
giderleri (-)

(333,091,513)

(347,082,629)

(527.344,547)

4%

52%

(384,759,246)

(409,501,084)

6%

Genel
ylinetim
giderleri (-)

(48,923,736)

(97,929,822)

(173,742,878)

100%

77%

(121,693,891)

(149,450,171)

23%

Esas
faaliyet
kary/(zarari)

324,148,214

1,601,035,945

2,288,545,222

394%

43%

2,038,058,330

620,570,940

-70%

Amortisman
ve itfa
giderleri ile
ilgili
ditzeltmeler

150,185,211

142,944,258

287,819,376

-5%

101%

221,509,223

70,285,046

-68%

FAVOK
(TL)

474,333,425

1,743,980,203

2,576,364,598

268%

48%

2,259,567,553

690,855,986

-69%

FAVOK
Mariji (%)

6%

18%

23%

27%

8%

Sirket’in finansal performansi incelendiginde, hasilatin 31.12.2022 tarihinde 8.324.449.076 TL
seviyesinden 31.12.2023 tarihinde 9.676.232.103 TL’ye yiikseldigi ve %16 oraninda artig gdsterdigi
goriilmektedir. Hasilat, 31.12.2024 tarihinde ise 11.180.764.318 TL’ye ulasarak bir onceki yila gore
%16 oraninda artmistir. Ayrica, 01.01-30.09.2024 déneminde 8.403.707.789 TL olan hasilat, 01.01-
30.09.2025 doneminde 8.290.243.155 TL olarak gergeklesmis olup %1 oraninda azalmistir.

stacin maliyeti 2022 yilinda 7.620.103.5
%1 artis kaydetmistir. 2024 yilinda ise 8.254.

\

=

n 2023 y
1.4714 TL seviyesine ulasarak

g

ilinda 7.688.340.018 TL’ye yiikselmis
%7 oraninda artmistir.
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01.01-30.09.2024 déneminde 5.908.416.265 TL olan satiglarin maliyeti, 01.01-30.09.2025 doneminde
7.162.729.757 TL’ye yiikselmis olup %21 artis gdstermistir.

Canli varhiklar gergege uygun deger farklari 2022 yilinda 1.817.920 TL iken 2023 yilinda 58.156.311
TL’ye yiikselmis ve %3.099 oramnda artmigtir. S6z konusu kalem 2024 yilinda 63.519.803 TL olarak
gergeklesmis olup %9 oraminda artmistir, 01.01=30.09.2024 déneminde 49.219.943 TL olan tutar,
01.01-30.09.2025 doneminde 52.008.797 TL’ye yiikselerck %6 arti gdstermigtir.

Briit kir 2022 yilinda 706.163.463 TL seviyesinden 2023 yilinda 2.046.048.396 TL’ye yiikselmis ve
%190 artis gostermistir. 2024 yilinda ise 2.989.632.647 TL’ye ulagarak %46 oraninda artmigtur. 01.01—
30.09.2024 doneminde 2.544.511.467 TL olan briit kér, 01.01-30.09.2025 doneminde 1.179.522.195

TL’ye gerileyerek %54 oraninda azalmigtir,

Pazarlama, satis ve dagiim giderleri 2022 yilinda 333.091.513 TL iken 2023 yilinda 347.082.629
TL’ye yiikselmis ve %4 artmigtir. 2024 yilinda ise 527.344.547 TL olarak gergeklesmis olup %52 artig
gostermigtir.  01.01-30.09.2024 déneminde 384.759.246 TL olan giderler, 01.01-30.09.2025
déneminde 409.501.084 TL’ye yiikselerek %06 artmigtir.

Genel yonetim giderleri 2022 yilinda 48.923.736 TL seviyesinden 2023 yilinda 97.929.822 TL’ye
yiikselerek %100 artmig, 2024 yihnda ise 173.742.878 TL’ye ulasarak %77 oraninda arli§
kaydetmistir. 01.01-30.09.2024 déneminde 121.693.891 TL olan genel yonetim giderleri, 01.01-
30.09.2025 déneminde 149.450.171 TLye yiikselmis ve %23 artig gostermistir.

Esas faaliyet kar 2022 yilinda 324.148.214 TL iken 2023 yilinda 1.601.035.945 TL’ye yiikselmis ve
%394 artig gostermistir. 2024 yilinda ise 2.288.545.222 TL seviyesinde gergeklesmis olup %43
oraninda artmistir. 01.01-30.09.2024 déneminde 2.038.058.330 TL olan esas faaliyet kan, 01.01-
30.09.2025 déneminde 620.570.940 TL’ye gerileyerek %70 azalmistir.

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 2022 yilinda 150.185.211 TL iken 2023 yilinda
142.944.258 TL’ye gerileyerek %5 oraninda azalmus, 2024 yilinda ise 287.819.376 TL’ye yiikselerek
%101 artmustir. 01.01-30.09.2024 doneminde 221.509.223 TL olan s6z konusu kalem, 01.01-
30.09.2025 doneminde 70.285.046 TL’ye diismiis olup %68 azalmustir.

FAVOK 2022 yilinda 474.333.425 TL seviyesinden 2023 yilinda 1.743.980.203 TL’ye yiikselmig ve
%268 artis gostermistir. 2024 yilinda ise 2.576.364.598 TL’ye ulagarak %48 oraninda artmusgtir. 01.01—
30.09.2024 déneminde 2.259.567.553 TL olan FAVOK, 01.01-30.09.2025 déneminde 690.855.986
TL’ye gerileyerek %69 azalmgtir. FAVOK marji ise yillar itibariyla %6, %18 ve %23 olarak
gerceklesirken, ilgili ara donemlerde %27’ den %8’ e diigmiistiir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyctlerinden gelirleri 2022 yilinda 285.215.379 TL, 2023 yilinda %99 oraninda
azalis gostermis ve 2.883.187 TL tutarinda  gergeklesmistir. 2024 yilinda %704 oraninda artig
gostermis ve 23.178.605 TL tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2024 finansal doneminde 8.756.781 TL
olan bu tutar, 30.09.2025 finansal doneminde %172 artig gostererek 23.776.118 TL seviyesinde
ger migtir. Yatinm faaliyctlerinden gelirlere iliskin kalemler maddi duran varlik satig karlari,
enkul Kymet satis karlar ve pazarhikli satin alimdan kaynaklanan kazanglarindan olusmaktadir.
finansal dénemler itibariyla yatuin faaliyetlerinden gelirlerin alt kirthmlarina yer
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verilmistir.  30.09.2025 itibariyla 23.776.118 TL  gelir ¢ogunlukla tagit satiglarindan
kaynaklanmaktadir.
YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELiRLER
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Duran varlik satig kari - 2.883.187 10.972.091 7.791.358 16.671.205
Menkul kiymet satis gelirleri - - 8.690.408 540.461 6.547.190
Pazarhikl satin alimdan kaynaklanan kazang = - 3.516.106 = -
Menkul kiymet deger artisi kazanglar - - - 424.962 557.723
Yatirum amagh gayrimenkul deger artiglar 285.215.379 - - - -
TOPLAM 285.215.379 | 2.883.187 23.178.605 8.756.781 23.776.118

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in yatiun faaliyetlerinden giderleri 2022 yilinda 12.134.645 TL tutarinda gergeklesmis, 2023
yilinda %672 oraninda artis gostererek 93.714.862 TL olarak gergeklesmis, 2024 yilinda ise %14
oraninda azalis gostererek 80.492.034 TL seviyesinde gergeklesmistir. Asagidaki tabloda finansal
dénemler itibariyla yatirim faaliyetlerinden giderlerin alt kirthmlarina yer verilmigtir. Yatirim amagh
gayrimenkul deger diisiikliigii kalemleri yatinm amagh gayrimenkullere iliskin bagimsiz degerleme
kuruluslan tarafindan alinan degerleme raporlari gergevesinde olugmug deger diisiikliiklerine kargihk
gelmektedir.

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Yatirim amagh payrimenkul deger azalislar - 7 -60.687.262 | -86.595.360 -
Ges projelerinin deger dilsikligll kargilit - - -19.804.772 - -
Arsanin deger diistikliigil karsilig - - - -7.119.502 -
Yatirim amagh gayrimenkul bilango digi ) i i i -11.874.847
birakilmasi
Duran varlik satis zarari - - - . -259.798
TOPLAM - - -80.492.034 | -93.714.862 | -12.134.645

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2022 yilinda 38.372.005 TL seviyesinde ger¢eklesmis, 2023 yilinda %195
oraninda artis gostererek 113.347.494 TL, 2024 yilinda ise %72 oramnda artiy gdstermis ve
194.657.175 TL seviyesine yiikselmistir. 30.09.2024 finansal doéneminde 109.279.232 TL
seviyesindeyken 30.09.2025 finansal doéneminde %138 oraminda artisla 259.765.629 TL olarak
gergeklesmistir. Asagidaki tabloda finansman gelirlerinin finansal donemler itibariyla alt kirihmlarina
yer verilmistir. Kambiyo karlart sinifina giren gelir kalemleri kurdaki hareketlilik sebebiyle kur farks
gelirlerinden olugmaktadir.

FINANSMAN GELIRLERI
31,12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Faiz Gelirleri 3.976.468 50.306.616 174.085.055 99.289.424 75.818.426
Kambiyo karlari 34.395.537 63.040.878 20,572.120 9.989.808 183.947.203
TOPLAM 38.372.005 113.347.494 194.657.175 109.279.232 259.765.629

Finansman Giderleri

finansman giderleri 2022 yilinda 244. 056 136 TL olarak gergeklesmis, 2023 yilinda %24
msla 302 241 578 TL’ye yukselml . 2024 yllmda ise %62 oraninda artisla buhkte
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finansman giderleri 30.09.2025 tarihinde onceki yilin ayni donemine gore %41 artarak 554.932.885
TL olarak gerceklesmistir. Asagidaki tabloda finansman giderlerinin finansal dénemler itibariyla alt
kirilimlarina yer verilmistir. Finansman giderlerinde piyasadaki finansal kosullarm daralmig oldugu
dénemde banka kredilerine ait faiz ve komisyonlardaki lehte azalma dikkat ¢ekmektedir

FINANSMAN GiDERLERI ]

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Banka kredileri faiz | ¢ 165314 | 287298504 | -363.631.848 | -352.939.355 201.545.894
ve komisyon giderleri
Finansman
faaliyetlerinden kur .25.889.822 | -14.934.361 | -125.111.402 | -41.230.633 -353.386.991
fark: giderleri
TOPLAM 244.056.136 | -302.232.865 | -488.743.250 | -394.169.988 -554.932.885 |

Dionem Kari/Zarari

Sirket’in 2022 y1l sonunda 380.093.920 TL olarak gergeklesen donem net kari, 2023 yil sonunda %216
oraninda artis gostererek 1.202.462.386 TL seviyesine, 2024 yil sonunda ise %4 oraninda arlig
gostererek 1.256.255.515 TL seviyesine yiikselmistir. 30.09.2024 finansal doneminde 1.195.791.086
TL olarak gergeklesen dénem net karl, 30.09.2025 finansal déneminde 70.285.046 TL kar olarak
gergeklegmistir. Sirket, sektorel gelismelerden kaynakl yillar itibartyla dénem karinda dalgalanmalar
yasamakla birlikte, yapmis oldugu tesis yatimlariyla birlikte bu dalgalanmalart minimize ederek
karim maksimize etmeye odaklanmigtir.

—

giji‘;m Net Kart 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Vergi Oncesi Kart | 20 045007 | 1466.163.547 | 1.635.309.493 | 1.519.021.136 117.545.791
(Zarari)

Siirdiiriilen

Faaliyctler Vergi 0248823 | -263.701.161 | -379.053.978 | -323.230.050 -47.260.745
Gelir (Gideri)

g?c‘l‘:r‘?‘" Vergl 5665043 | -235.188.167 | -360.894.090 | -338.350.008 8267272
Ertelenmis Vergi 5 ; s
e 14.913.866 28.512.994 9.159.888 15.119.958 38.993.473
z’a"r‘;“:l)m' Kkl 380.093.920 | 1.202.462.386 | 1.256.255.515 | 1.195.791.086 * 70.285.046

Finansal Durum Tablosu Oranlari

Asapidaki tabloda finansal dénemler itibariyla Sirket’in oran analizlerine yer verilmistir.

[ 30.092025 | 31.12.2024 | 31.122023 [ 31122022 |

Likidite Oranlari
Cari oran (Don. V./K.V.Y.) 96% 152% 214% 160%
Asit test orani (Don. V.-Stoklar/K.V.Y.) 72% 115% 163% 126%
Nakit  Orani akit ve  Nakil =
Benzerleri!K.V.Y.)(N o e ki g
Mali Yap: Oranlari
Kaldirag orani (Top. Yiik./Top. Var.) 59% 38% 40% 37%
K.V.Y./Top. Var. 54% 32% 23% 26%
U.V.Y./Top. Var. 5% 5% 16% e~ ]
Oz klar/Top. Var. 41% 62% 60% 63%

arhhk nlari
Buitt Kar Mavj1 (%) [ 8% /\ | 21% [ 27% | 14%




Esas Faaliyet Kar Marji (%) 3% 16% 19% 8%
Net Kar Marji (%) 5% 12% 11% 1%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklilder ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in hasilatlaninda meydana gelen degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu
izahnamenin 10.2.1 sayih béliimiinde “Hasilat” baghgi alnda yer almaktadir.

10.2.3. ihragginmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Covid-19 pandemisi: Covid-19 pandemisi, kiiresel Slcekte tarim ve gida deger zincirlerinde onemli
yapisal ve operasyonel etkiler yaratmig; tavuk eti sektorii de bu stiregten dogrudan ve dolayli olarak
etkilenmistir. Sektdr lizerindeki etkiler; talep kompozisyonu, iiretim  siirekliligi, tedarik zineiri
yonetimi, maliyet yapist ve dig ticaret dinamikleri gercevesinde degerlendirilmigtir. Pandemi siirecinde
uygulanan kapanma tedbirleri, sosyal mesafe kurallar: ve seyahat kisitlamalar1 6zellikle Horeca (hotel,
restaurant, catering) kanalinda belirgin bir talep daralmasina yol agmigtir. Buna kargilik ev igi
tiiketimde artis gozlenmis, perakende kanali {izerinden satilan paketli tiriinlere yonelim artmigtir. Bu
durum, {ireticilerin tiriin karmasinda ve ambalaj stratejilerinde degisiklige gitmelerine neden olmugtur.
OECD-FAO Agricultural Outlook (2020-2029) raporunda, pandemi siirecinde gelir daralmasi ve
belirsizlik nedeniyle tiiketici tercihlerinde degisim yasandift, bazi pazarlarda hayvansal protein
talebinde dalgalanma goriildiigii belirtilmigtir (OECD-FAO, 2020). Covid-19’un en belirgin
etkilerinden biri, kesimhane ve isleme tesislerinde is giicii kaynakh aksamalar olmustur. Ozellikle
ABD ve Avrupa’da bazi tesislerin gegici olarak kapanmasi veya kapasite diigiirmesi, arz tarafinda
gecici daralmalara neden olmustur. USDA Economic Research Service (ERS) verileri, 2020 yilinin
ikinci ¢eyreginde broiler igleme hacimlerinde belirgin diisiisler yasandigini ve bunun temel nedeninin
tesis ici Covid-19 vakalar1 ve is giici kisitlar1 oldugunu gostermektedir (USDA ERS, 2020).FAO
tarafindan yayimlanan “Mitigating the impacts of COVID-19 on the livestock sector” raporunda da,
hayvancilik ve kiimes hayvancilig: sektoriinde diretim  siirekliliginin  biyogtivenlik ve iy glicii
yonetimine bagli olarak risk altinda oldugu vurgulanmistir (FAO, 2020).Pandemi, kiiresel lojistik
aplarinda aksamalara neden olmug; konteyner tagimaciligl, liman operasyonlart ve sinir gegis
stireglerinde gecikmeler yasanmigtr, Tavuk eti sektorii, soguk zincir gereksinimi ve yem
hammaddelerinde (musir, soya vb.) ithalata bagimhilik nedeniyle bu gelismelere karsi hassasiyet
gostermistir. FAO’nun agri-food value chain analizlerinde, pandemi siirecinde gida deger zincirlerinde
kirtlganhklarin arttigi, dzellikle tasimacilik ve depolama alaninda maliyet baskilarinin yiikseldigi ifade
edilmistir (FAO, 2020). Pandemi déneminde kiiresel emtia fiyatlarinda dalgalanma yaganmig; yem
hammaddeleri fiyatlar1 ve enerji maliyetleri artig egilimi gdstermistir. Bunun yani sira, lesislerde
uygulanan ilave hijyen ve giivenlik snlemleri operasyonel maliyetleri artwmigtir. OECD-FAO senaryo
analizlerinde, Covid-19’un kiiresel gelir seviyelerini diigiirmesi halinde tarimsal emtia fiyatlarinda
dalgalanma ve karhilik tizerinde baski olusabilecegi belirtilmigtir (OECD-FAO, 2020). Sirketler
acisindan bu donem; nakit akisi yénetimi, isletme sermayesi ihtiyaci ve finansman maliyetleri
bakimindan daha dikkatli planlama gerektirmistir. Pandemi siirecinde bazi tilkeler gida arz giivenligini
korumak amaciyla donemsel ticaret tedbirleri uygulamig, sinir kontrollerini sikilastirmig veya lojistik
stireclerde ilave denetimler getirmistir. Bu durum, ozellikle ihracat agi giiclii olan tireticiler agisindan
teslimat siireleri ve maliyetler tizerinde etkili olmustur. FAO degerlendirmeleri, kiiresel gida ticaretinin

pandemi doneminde tamamen durmadigin ancak lgfisik ve talep kaynakli oynakliklarn arttigim
a koymaktadir (FAO, 2020). !
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Diviz Kuru: 2022-2023 yillarinda Tiirkiye’de yaganan kur dalgalanmalart ve TL’deki deger kayb,
sirketlerin maliyet yapilar {izerinde baski yaratmistir. 2024 yilinda Merkez Bankasi'nin uyguladigi
girece daha istikrarli kur politikalar maliyet oynakhigmi kismen azaltmis olsa da déviz riskini
tamamen ortadan kaldirmamistir. 2025°in ilk yarsinda TL’de pézlenen nispi istikrar ve daha
ongoriilebilir  kur yaklasimu, sitketlerin  biitgeleme ve  fiyatlama siireglerini  daha  kontrollii
yiiriitmelerine katki saglamigtir. Bununla birlikte, 2024 yili itibariyla uygulanan kur politikalarinin
ihracat gelirleri tizerinde simirli da olsa olumsuz etkisi olmustur.

Makro ekonomik gelismeler: Tiirkiye'de siirdiiriilen siki para politikasi gergevesinde bankacilik
sistemindeki likidite daralmasi, firmalarn finansmana erisimini zorlagtirmigtir. Bu stiregte ozellikle
yatirim ve {iretim faaliyetlerine yonelik finansman olanaklart kisith kalmustir. {lgili finansal dénemler
boyunca Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), enflasyonla miicadele kapsaminda politika
faizlerinde artisa gitmistir. 2022 yih baginda %14 diizeyinde bulunan politika faizi, 30.06.2025
raporlama tarihi itibariyla %46 seviyesine yiikselmistir.

ihracat Uygulamalari: 3 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan diizenleme ile Ihrac1 Kayda
Bagh Mallara Iliskin Teblig kapsaminda kiimes hayvanlar etleri ile yenilebilir sakatat (taze,
sogutulmus veya dondurulmug) ihract Kayda Bagh Mallar Listesi'ne dahil edilmistir. Ticaret
Bakanhgi'nin, Tanm ve Orman Bakanhgi ve ilgili kurumlarla koordineli ¢aligmalan sonucunda |
Mayis-31 Aralik 2024 dénemi igin aylik azami 10 bin ton ve yillik toplam 80 bin tonluk ihracat siniri
uygulanmasina karar verilmisgtir. S6z konusu diizenlemeler ihracat hacimleri iizerinde etkili olmustur.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi: TMS 29 standard, yiiksek enflasyon kogullarinda finansal tablolarin
ekonomik gergekligi yansitabilmesini teminen olusturulmustur. Bu gergevede finansal wveriler
enflasyonun etkilerinden arindinlarak sunulmakta, boylelikle kullamcilarin daha saglikli ve
karsilastirilabilir bilgiye ulagmasi amaglanmaktadir. Sirket agisindan ise bu uygulama, finansal
gériiniimiin ve performansin daha seffaf bigimde ortaya konmasina imkan tammakta; yatirimeilar ve
finansal paydaslar igin giivenilir veri sunulmasin desteklemektedir.

10.3. ihraggmin borg¢luluk durumu

Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.635.690.734
Garantili -
Teminath 874.181.227
Garantisiz/Teminatsiz 761.509.507
:J:;;i\;g(sllﬁlgﬂl:ixil;lﬁkler (uzun vadeli borglarn kisa 716.378.794
Garantili B
Teminatl 495.703.537
Garantisiz/Teminatsiz 220.675.257

Kisa voUzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.352.069.528




Ozkaynaklar

3.933.830.019

Odenmis/cikariimig sermaye

250.000.000

Yasal yedekler

Diger yedekler

3.683.830.019

TOPLAM KAYNAKLAR 6.285.899.547
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 10.861.846
B. Nakit Benzerleri 282.037.257
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 14.132.469
D. Likidite (A+B+C) 307.031.572
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 542.838.166
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 331.343.061
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 17.199.926
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 891.381.153
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 584.349.581
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 495,703.537
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 25.146.936
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 520.850.473

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

1.105.200.054

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: haklanda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 finansal dénemlerine iligkin fon

kaynaklar asagidaki tabloda yer almaktadir.

KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa vadeli borglanmalar 973.591.530 522.511.626 470.636.626 560.038.092
—Banka kredileri 957.956.786 504,194,357 452,136,976 542.838.166
},ﬁ;ﬁf e ieriicn 15.634.744 18.317.269 18.499.650 17.199.926
)'L"“’"{f\gf“ borglanmalarin 223.599.563 285.175.075 390.201.664 331.343.061
kisa vadeli kisimlari
7 Banka kredileri_, 223.599.563 1 285.175.073 390.201.664 331.343.061




Ticari borglar 551.135.156 350.773.408 416.337.740 558.774.488
- [liskili taraflara borg¢lar 87.287.810 26.698.910 6.664.356 39.128.204
i 463.847.346 324.074.498 409.673.384 519.646.284
Ertelenmis gelirler 73.794.244 106.482.696 23.499.946 32.484.030
- fr‘::j'.f(f!': taraflara ertelenmis 225,042 0 P 0
gelirler

~dtiskilt olnrgyan t; gflardon 73.069.202 106,482,696 23,499,946 32.484.030
ertelenmis gelirler

Caliganlara saglanan fayda 35.233.452 63.166.613 86.320.113 79.471.916
kapsaminda borglar

Dizer borglar 26.104.661 0 4.482.317 760.177

- Hiskili taraflara diger bor¢lar 26.104.661 0 3.108.443 356.962

- f{:.}'kth olmayan taraflara 0 0 1373.872 403.215
diger borglar

Cari donem vergisiyle ilgili 0 12.601.628 15.296.539 0
borglar

Kisa vadeli kargihklar 40.455.445 13.552.934 22.007.338 56.166.076

- Caliganlara saglanan g i ’ =
faydalara iligkin karsiliklar 25.382.832 5.020.212 20.303.624 34.354.515
- Diger kisa vadeli kargiliklar 15.072.613 8.532.722 1.703.714 21.811.561
Diger kisa vadeli

yiiktimlalukler 5.956.373 11.760.891 29.149.010 16.652.894
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.929.870.424 1.366.024.871 1.477.931.293 1.635.690.734
Uzun vadeli borglanmalar 155.536.775 161.417.922 810.863.536 520.850.473
- Banka kredileri 102.828.116 143.611.325 762.940.070 495.703.537
E}ﬁfgfaﬂf"”" Wemierinaen 52.708.659 17.806.597 47.923.466 25.146.936
Ertelenmis gelirler - - 9.718.063 4.586.476
Uzun vadeli karsiliklar 38.554.432 68.469.012 231.916.224 190.941.845
- Cahiganlara saglanan = ‘
Jaydalara iligkin kargiliklar 38.554.432 68.469.012 83.698.967 72.774. 147
- Diger uzun vadeli karsgiliklar - - 148.217.257 118.167.698
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 194.091.207 229.886.934 1.052.497.823 716.378.794
Toplam yiikiimliiliikler 2.123.961.631 1.595.911.805 2.530.429.116 2.352.069.528
Ana ortakliga ait 8zkaynaklar 1.452.775.253 2.616.260.419 3.860.042.268 3.933.725.363
Odenmis sermaye 31.600.000 31.600.000 250.000.000 250.000.000
Sermaye diizeltme farklari 381.641.193 381.641.193 163.241.193 163.241.193
Kar veya zararda yeniden

gmpandelmadene bitty | o senagy -56.530.427 -69.461.563 -66.136.537
diger kapsamli gelirler veya

giderler

- Tanmlanmis fayda planiari

yeniden él¢iim kazang / -17.553.207 -36.530.427 -69.461.563 -66.136.537
(kayiplari)

Gegmis yillar karlari 676.993.347 1.057.087.267 2.259.549.633 3.516.262.638
Net dénem kari 380.093.920 1.202.462.386 1.256.712.985 70.358.069
Toplam dzkaynaklar 1.452.775.253 2.616.895.568 3.860.219.947 3.933.830.019
Toplam kaynaklar 3.576.736.884 4.212.807.373 6.390.649.063 6.285.899.547

Sirket’in
vadelj
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30.09.2025 tarihi itibariyla ise kaynaklarin %26’s1 kisa vadeli ylikiimliiliiklerden, %11°1 uzun
iikiimliliiklerden ve %631 ise 6zkaynaklardan olugmaktadir.




yiikiimlilikler igerisinde ise %22,6 pay ile ticari bor¢lar ve %69 ile ertelenmis gelirler kalemi ana fon
kaynag olarak goze ¢arpmaktadir.

Ticari borglar agik cari hesaplardan olusmakta olup, borg senetleri Sirket tarafindan keside edilen
ceklerden ve senetlerden olusmaktadir. Sirket’in ticari bor¢larmin bitytik bsliimii Sirket’in hammadde
ve malzeme tedarikine yonelik alim yaptig: taraflara yoneliktir. Kisa vadeli bor¢lanmalar, kisa vadeli
banka kredileri ve uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlarindan olugmaktadur.

%63 oranla ana fon kaynagi olarak on plana ¢ikan 6zkaynaklar igerisinde Gegmig yillar karlar ve
Sermaye Diizeltme Farklari 6nemli bir boliimi olusturmaktadir,

11.2. Nakit akamlarina iliskin degerlendirme:

Nalkit Alam Tablosu 0101201231.12.2022 | 01.01.2023-31.12.2023 | 01.01.2024-31.12.2024 | 01.01.2025-30.09.2025
A Faaliyetlerden elde edilen 211.137.288 1.219.657.786 1.746.721.570 652.492.425
nakit akiglar

B.Yatnm fasliyetlerinde -695.934.701 -1,321.570.229 -1.958.249.430 -382.651.264
kullantian nakit akislan

C.Finansman faaliyetlcrinden 565,850,802 171.317.737 832.746.134 -519.820.390

nakit akiglari
Nakit ve nakit

benzerlerindelki net artis 81.053.389 69.405.294 621.218.274 -249.,979.229
(azahs) (A+B+C)

D.Nakitteki enflasyon ctkisi -134.652.631 -76.835.722 -48.422.490 -138.051.722
E.D8nem basindaki nakit ve 169.163.940 115.564.698 108.134.270 680.930.054
makil benzerleri

Diinem sonundaki nakit ve

nakit benzerleri 115.564.698 108.134.270 680.930.054 292.899.103
(A+B+C+D+E)

Isletme faaliyetlerden nakit alas:

Sirket’in isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar, dénem net kéri/zarari, isletme sermayesi
degisimleri ve faaliyetlerden eclde edilen nakit akiglar kalemlerinden olugmaktadir. 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda, isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akis1 652.492.425 TL olarak gergeklesmistir.
Bu artisin ana etkenleri arasinda donem net kari, amortisman ve itfa giderleri ile ticari borglardaki artis

yer almaktadir.
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akas

Yatiim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, yatirim amagcl gayrimenkul alimlari ile maddi ve
maddi olmayan duran varlik alimlar ve satunlarindan olugmaktadir. 2025 yihnmn ilk dokuz ayinda
yatirim faaliyetlerinden net nakit ¢ikist -382.651.264 olarak gerceklesmistir. Bu diistisiin ana nedeni,
maddi duran varlik alimlarinin satimlarindan daha fazla ger¢eklesmesidir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, kredilerden nakit girisleri, kredi geri
ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglary, kiralama yiikiimlalikleri ile ilgili nakit ¢ikiglar ve diger finansal
daki net degisime iliskindir.

sonu l\mlcit




Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri, 30.09.2025 itibartyla 292.899.103 TL olarak
gergeklesmigtir. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 680.930.054 TL olup, bu azahs yatiim ve
finansman faaliyetlerindeki nakit akislarindan kaynaklanmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in igbu izahnamede yer alan donemler itibariyla borgluluk durumu ile séz konusu borglarm
ozkaynaklara olan oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Fon Durumu ve Bor¢lanma ihtiyaci 01.01,2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025-
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Finansal Borglar 1.352.727.868 969.104.623 1.671.701.826 1.412.231.626
Nakil ve Nakit Benzerleri (-) 115.564.698 108.134.270 680.930.054 292.899.103
Finansal Yatirimlar (-) 97.604.278 - - 14.132.469
Net Finansal Borglar 1.139.558.892 860.970.353 990.771.772 1.105.200.054
Ozkaynaklar 1.452.775.253 2.616.895.568 3.860.219.947 3.933.830.019
Ozkaynaklar-Net Finansal Borglar 313.216.361 1.755.925.215 2.869.448.175 2.828.629.965
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar 78% 33% 26% 28%

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Net isletme sermayesi firmamn likit varliklari ile kisa vadeli borglarmi karsilama yetenegini gosterir ve
temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak hesaplanir. Buna gore,
isbu izahnamede yer alan donemler itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi agagidaki tabloda

sunuldugu gibidir.
Net Isletme Sermayesi 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Donen Varliklar 1.860.049.258 2.082.680.294 3.159.054.795 2.605.410.025
Kisa Vadeli Yilkiumlulikler 1.929.870.424 1.366.024.871 1.477.931.293 1.635.690.734
Net Isletme Sermayesi -69.821.166 716.655.423 1.681.123.502 969.719.291

30.09.2025 itibartyla Sirket’in net igletme sermayesi 969.719.291 TL olup, isbu izahname tarihinden
itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli net iletme sermayesi bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek

fon kaynaklarmin kullanimna iligkin simrlamalar haklanda bilgi:

Sirket tarafindan izahname’de yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler agagidaki tabloda yer almaktadr.

T mna

:if“::f:t’;‘me'l'ﬁnleﬂipatemﬂ_ ve 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

lkefaletler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermi 807.219.910 14.572.848.108 | 7.252.560.580 | 10.645.609.868

oldugu TRIK lerin toplam tutar

Verilen ipotekler 641.631.265 13.985.837.953 | 6.780.238.733 | _5.817.434.240

Verilen kefaletler i 488.894.123 234.535.255 4.300.104.480

- Verilen teminat mektuplari 76.775.827 30.716.128 196.186.875 264.543.336

-Tagit rehinleri 88.812.818 67.399.903 41,599.717 263.527.812

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakhiklar lchine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutart

C. an ticari faaliyetlerin
Irjitidntesi amactyla diger




3. kisilerin borcunu temin amaciyla

vermis oldugu TRIK lerin toplam tutarl
oo verilen TRIK"lerin toplam 1.547.776.002 | 6.272.418.486 | 5.190.038.655 | 1.307.670.000
i. Ana ortak Ichine vermis oldugu . )
TRiK’lerin toplam tutan

ii. B ve C maddeleri kapsamina
lpirmeyen diger grup sirketleri lehine 1.547.776.002 6.272.418.486 5.190.038.655 1.307.670.000

vermis oldupu kefaletlerin toplami ]
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin - - -
toplami
Toplam

31 Aralik 2022, 2023 ve 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri itibartyla Sirket’in vermis oldugu diger
teminat, rehin ve ipoteklerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani sirastyla %162, %797, %322 ve %304 tir.

2.354.995.912 20.845.266.594 12.442.599.235 11.953.279.868

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan nemli maddi duran
varhklar icin ongoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur,
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢immin aragtirma ve
gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Sirketin, 30.09.2025 tarihi itibariyle ytirtitmiig oldugu Ar-Ge projesi ve sponsorluk yaptigi Aragtirma-
Gelistirme etkinligi yoktur.

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | Artig (%) | 31.12.2024 | Artig (%) 30.09.2025 | Artis (%)
Arastirma ve

Geligtirme 0 0 - 0 - 0 -
Giderleri

13. EGIiLiM BILGILERI

13.1 Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen onemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Gida sanayisinin stratejik énemi kiiresel ve bolgesel olgekli gelismeler ile siirekli olarak artmaktadir.
Yasanan pandemi ddnemi, birgok aligkanliklart ve egilimleri degistirmistir. Pandemini siirecinde ve
sonrasinda gida giivenilirligi ve gida arzi hususlar daha da onem kazanmustir. Kiiresel tedarik
zincirlerindeki kirilmalar, jeopolitik gelismeler ve gerilimler sektSrin ehemmiyetinin arttirdig
goriilmektedir.

Gida sanayini etkileyebilecek kiiresel ve bolgesel hususlar arasinda; iretim ve tiikketim ahiskanlklarinin
degismesi, yakin cografyada yasanan Savas-catigmalar, kivesel 1sinma ve iklim krizi, teknolojik
flerlemeler ve degisen tiiketici tercihleri, gogler sebebiyle degisen niifus ve demografik yap, artan
liyetler ve fiyatlara tepki veren tiiketim degisimleri bulunmaktadir. $irket bu hususlan stirekli takip
dip Risk ve Firsgt analizleri yapip siireci kontrol ¢ ¢ calismaktadir.




Uretim, Saiis ve Stok Egilimleri

Beyaz Et ve Et iirlinleri hizli tiiketim iiriinleri arasina girmesi sebepli stoklu olarak ¢alisma prensibi
yoktur. Isbu sebeple Beyaz et ve et iirlinlerinde Uretim ve Satislarda rakamlari birbirine genel olarak
denk gitmektedir. Asagida yer alan tabloda dénem sonlari itibari ile Sirketin Satiy Miktarlari ton olarak
verilmigtir. Bu verilere gore 2022 ve 2023 yili sonu itibari ile birbirine yakin Miktarlar gériinmekle
beraber, 2024 yilindaki yeni yatirimlar ve tesislerin faaliyete alinmasi ile 2024 yili sonunda 2023 yili
sonuna gore %32,2’lik bir artig egilimde bir satig gerceklesmistir. 2025 yilimin bu izahname tarihi ile
tamamlanmamis olmasina karsin ilk 9 ayin satig verileri baz alinarak degerlendirildiginde 2025 yilinda
da satis egiliminin yiikseldigi goriilmektedir.

Uriin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 _‘\

Beyaz Et ve Et Uriinleri . g o
Satis Miktari (Ton ) 78.574,88 78.711.23 10 1.(15_3,30 92.521,48

13.2, ihracemin beklentilerini onemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tiiketici davranislari, beyaz et sektériinde hem kiiresel hem de yurtigi pazarda egilimlere direk etki
etmektedir.

Beyaz et, kirmizi et fiyatlarindaki artislar ve saghikl yasam gerekeeleri ile diinyada en gok tiiketilen et
tiirii haline gelmistir. Yine FAO ve OECD raporlarina gore Oniimiizdeki 10 yil iginde tavuk eti
talebinin kirmizi et ve domuz etinden daha hizl biiytimesi beklenmektedir.

S5z konusu beklenti ve verilerin temelinde ise, tavuk etinin daha diisiik maliyetli ve kolay firetilebilir
olmasi, ayrica farkli damak tatlarina uyarlanabilir olmasi ve fleri Islem et iirtinlerinin rahathkla
cesitlendirilebilmesi imkanlar1 degerlendirilebilir. Diinyada Asya, Afrika ve Orta dogu Ulkelerinde
artan talebin pazari biiyiimede 6nemli unsur olmasi dngdriilmektedir.

Ullkemizdeki egilimler agisindan degerlendirmede; Ig¢ Piyasada Tiirkiye'de kisi bagima tavuk eti
tiiketimi son 20 yilda istikrarli bir sekilde artmistir. Protein kaynag olarak kirmizi ete oranla daha ucuz
ve ulasilabilir olmast sebebiyle, kiiresel egilimlere paralel olarak i¢ pazardaki biylmenin devam
etmesi beklenmektedir. Tirkiye'deki tilketici davramglart ve talepleri, sektoriin potansiyelini
destelemekte ve bu sayede satisa bagl olarak tiretim egilimleri de stirekli olarak artig yoniinde olacag!
ongoriilmektedir. Saglikli beslenmenin ve proteince zengin besinlerin 6ne ¢ikmasiyla, tavuk eti s6z
konusu tiiketici grubunun ihtiyaglarina dogrudan karsilik vermekiedir. Diger taraftan gerek toplumun
damak tadina uyumu ile gerekse hizh sekilde servise hazir olmasi ile fleri Islenmis Tavuk Eti
{irtinlerine de talep hizlica artmaktadir.

{Jlkemizin, ihracat potansiyeli agisindan egilimlerini degerlendirilecek olursak da Tirkiye Irak basta
olmak iizere, Orta Dogu ve bazi Afrika iilkelerinin hali hazirda 6nemli bir tedarikgisi haline gelmistir
ve yurt dis1 pazarlarim genisletmeye devam etmektedir. Ozellikle son dénemlerde sektorde Avrupa ve
Cin pazarlarindan Tiirkiye tiretiminden talepleri bulunmaktadir. Bu kapsamda Avrupa iilkelerine ileri
Islem triinleri ve Cin pazanna da Tavuk ayag trlinii ve diger harici tiriinlerin sevki baglamistir.
ve Cin pazarimin ihracat agisindan daha fazla onem ve pay kazanacag
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragemmn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraceinin kar tahminleri ve heklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde
hazirlandi@ma iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1 Thragemin genel organizasyon semasi

Sirket’in organizasyon semas asagida verilmektedir:

%”//ﬁ//%
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PERSONEL VE INSAN
KAYNAKLAR! MUDURLUGU

AGAH HASAN CEM
MAMALOGLU || TASKALDIRAN GALIP YE§ILBAS NACI KAPLAN
Yonetim Kurulu || Yonelim Kurulu Yonotim Kurulu Bagkam Yonatim Kurulu Bagkan Vekili
Uyosi Uyesi
|
ERHAN HUBUP
GENEL MUDUR
Yonetim Kurulu Uyost
]
ueoenl vusur kapuan | | SRR EE I
GENEL MUDUR YARDICISI N
[ I
CANL! FAALIYETLER KAYNARCA KESINMANE = e
DEPARTMANI SATIN ALMA SEFLIGI FABRIKA MUDURU MALII5LER DIREKTORU
LOJNSTIK MUDURU FINANS DIREKTORU
BILGI ISLEM DIREKTORU
YEM HAMMADDE VE
f’RE’v"';SE ﬁlﬁ,g;‘-' ALMA OSMANEL! TESISLER
PERSONEL VE INSAN MUgoRY
KAYNAKLARI MUDURLUGU SATIS PAZARLANIA
BOLU YEM FABRIKA SEFI DIREKTORU

DIS TICARET MUDURU

YONETIIM TEMSILCISI VE
KALITE GUVENCE MUDURU

KAYNARCA YEM FABRIKA
1UDURU

SATIS SONRASI CARI VE
TAHSILAT BIRIM SEFI

15.2 Idari Yapx:

15.2.1. Thrageinmn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Gorey Sermaye Payl
G g : . Thraggida o
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ustiendiis Sl}.re51fl(.f1lan (TL) (%)
i Gorev Siires
Gorevler
; : Yonetim *Yonetim
Galip Yesilbas| 1y Bagkar Kurulu Uyesi
Ozanlar Mah
Prof. Dr.
Vénetim Sebahattin
; —
Naci Kaplan Kurulu Baska Zaim Bulvan) Xhneum J
Vekili Sarma Sokak| Kurulu Uyesi
No:18/D
Adapazari/Sak
rya
w“ Yénetim *Yonetim
Agah Mamalogly ), Uyesi Kurulu Uyesi
Ozanlar Mah #Yénetim
Yoénetim Prof. Dr. )
Erhan Hubup —— . Kurulu Uyes;
. Kurulu Uyesi  Sebahattin | Genel Miidii

Zaim Bulvari

el g A
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Sarma Sokak

No:18/D
Adapazari/Sak
rya
Ozanlar Mah
Prof. Dr.
Sebahattin *¥Yonetim
Arif Yakup Yonetim Zaim Bulvar] Kurulu Uyesi
Kaplan Kurulu Uyesi Sarma Sokak| *Genel Miidij
No:18/D Yardimeis:
Adapazari/Sak
o rya -
Hasan Cem Ydnetim *Yénetim
Taskaldiran Kurulu Uyes Kurulu Uyesi |

Sirket'in yonetim kurulu iiyeleri 01.11.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 3 yilligina

gorevlerini

icra etmek igin segilmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin [hrager diginda yaptiklar diger gorev

ve faaliyetleri hakkinda bilgiler, bélim 15.4 numarali kistmda verilmektedir.

15.2.2 Yénetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Ihrag¢e1 ’da Sermaye
i thmeeidi Mevcut Pay1
Adi Soyad: Girevi Is Adresi Us tleff disi Girevini
viencie Ustlendigi | (TL) | (%)
Gorevler
Yil
Erh Genel miidiir
o (Yénetim Genel Miidiir 2009 ; y
HUBUP o
Kurulu Uyest)
Genel Mudiir
Arif Yakup Yardimeist Genel Midiir 62.50 | , vo25
KAPLAN (Yonetim Yardimeisi 0.000 | ”°
Kurulu Uyesi)
Ozanlar Mah. *5atf Satin
) Alma ve
Prof. Dr. e
; Lojistik
Sebahattin
. ) *Genel Satin
Zaim Bulvarl
) Alma
Sarma Sokak S
No:18/D el
: i *Genel Satin
Medeni e Adapazari/Saka
Genel Miidiir Alma ve Yem
Yusuf ) rya . 2023 - -
KAPLAN Yardimcisi Fabrikasi
Miidtiri
* Satin Alma
ve Yem
Fabrikalarindan
Sorumlu Genel
dimcisi




Topgu

Mubanimed Lojistik B ﬁ}h:?i?(l;(a;;/?1b;1'ca *Lojistik
Ali KAPLAN | i | Sokak No:12/5 | Miidilri a8 S
Kaynarca/Sakar
ya
Merkez
Mahalle.m eI *Broiler Canl
. T Fahrettin Atak | -~ . Gt o
G_urscl _ Canh Uretim Caddesi Uretim Miidiirt 2011 i i
CIFTCI Miidiiri *Canli Uretim
bip:LoB Miidiirii
Kaynarca/Sakar
ya B e A
Topeu
Kaynarca Mabhallesi *Uretim
Sinan Kesimhane Biiyiikkaynarca Midirii 2019 ) )
OZTURK Fabrika Sokak No:12/5 *Fabrika -
Miidiirt Kaynarca/Sakar Miidiirii
ya
Ozanlar Mah.
Prof. Dr.
Bagiir Al Bilii islem ve Zgﬁzagiﬁ:m Bil%ri I$llem ve
KAYA azilm | ) rma Sokak o il s " i
Koordinatorii Koordinatorii
No:18/D
Adapazari/Saka
rya
Merkez mah.
) Sehit Fahrettin S
Engin ; .| *Teknik Miidiir
KOSTEREL | Yem Fabrika | Atak Caddesi | yyen, papiica 2023 N
i Miidiirii No:108 Miidiicii
Kaynarca/Sakar
ya
Topgu *Yonetim
Y6netim Mabhallesi Temsilcisi
Omer Temsilcisi ve | Biiyiikkaynarca | * Yonetim 5054 ) )
YILMAZ Kalite Giivence | Sokak No:12/5 | Temsilcisi ve
Miidiiri Kaynarca/Sakar | Kalite Giivence
ya Miidiiri
Ozanlar Mah. *Muhasebe
Prof. Dr. Personeli
Hakki Mubhasebe Sebahattin *Muhasebe 2025 i )
AVKAN Muidtirii Zaim Bulvari Sefi
Sarma Sokak *Muhasebe
No:18/D e _AAiduri
Insan Adapazari/Saka *Insan
SRR Kaynaklari Sefi rya A//Xéynzﬁlau A
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Uzmant
*Insan
| Kaynaklar Sefi
*Personel
Ozliik
Aliye Emel Personel - :
ERCAN Miidiiri Personel Sefi 2080 : :
*Personel
Miidiirti
S8giitozil
Yasin Mahatlesi 2476 *Finans
VILDIRIM Finans Miidiiri (_Eaddcm No:9/9 Miidiirdi 2024 B -
(ankaya/Ankar
a
Atatiirk
Mehmet Damizhik [\fﬁ ai::ge;c]l;ec';i *Damizlik
DINCKULA | Yetigtirme o Yetistirme 2013 - | -
o No: 58/60C-7 G
H Miidiirii L Miidiirii
Kahramankaza
n/Ankara - &
Camicedit
B Osmaneli I\;i;l;agz?l * Osmaneli
Oner TAKIN | Tesisler L Tesisler 2024 - -
i Caddesi No:94 W
Miidiiri = miidiirti
Osmaneli/Bilec
ik
Dogancilar
Bilal Kulugkahane Koyl *Kulugkahane 2013 ) )
TUYSUZ Miidiirii Eskipazar/Kara Miiddirii
biik

Yonetimde soz sahibi olan personellerin ihragg

verilmektedir.

1 disinda yiriittikleri gorevler, 15.4 numarali boliimde

15.2.3 Thragei son 5 yil igerisinde kurulmusg ise ihraceinin kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket, 02.11.2010 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4 {hraceimn meveut
son 5 yil ierisinde kurulmus ise kurucularm

Yoktur.

yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde soz sahibi olan personel ile ihrager
birbiriyle akrabalk iliskileri haklinda bilgi:

15.3 Ihracemmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin ybnetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Naci Kaplan, 1972 yilinda Kars’ta dog

egitimine Amasya’da devam etmigtir.

byl
Janin Kars—Ardahan distribiitog]ig

besicilik faaliyetlerinde bulunmustur. 1995 yilinda beyaz et
linii alarak sektor

mustur. [lkdgrenimini Kars’ta tamamlamuis, ortadgrenim ve lise
Karsli olmasi nedeniyle 1994 yilina kadar aile meslegi olan

sektoriinde faaliyet gosteren bir

dim atmus ve 2004 yilina kadar tical;l

Intornel adresi vwwdcbyatirincome



faaliyetlerini Kars’ta siirdtirmiistiir. Daha sonra faaliyetlerini Istanbul’a tagiyarak gegitli beyaz et entegre
firmalarindan toplu alimlar gergeklestirmistir. 2009 yilinda halen ortagt oldugu Aspilig’i satin alarak
beyaz et firetimine baglamistir. 2021 yilinda scktériin cati kurulusu olan Beyaz Et Sanayicileri ve
Damizhkgilar: Birligi Dernegi (BESD-BIR) Yénetim Kurulu Bagkanligina segilmigtir. As Ofis A.S.
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Galip Yesilbag; 1965 yilinda Corum ili Alaca ilgesinde dogdu. [lksgretim ve lise tahsilini Alaca’da
tamamladi. Ticaret hayatina 1983 yilinda market isletmeciligi ve baba meslegi olan hububat ticareti ile
basladi. 1992 yilinda un ve 1993 yilinda yem fabrikalart kurarak un ve yem tiretimine bagladi. Evli ve
bes ¢ocuk babasidir. Ofis Yem Gida ve Mak. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu tiyesi, As Ofis Dam. Yum
Yem Gida San. Tic. A.S., Yonctim Kurulu Bgk. Ofis Acay Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Bsk., Ofis Holding A.$. Yénetim Kurulu Bsk., izmir Ofis Yem Yén. Kur. Uyesi, Ofis
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bsk., ve Promaksgrain End. Tar. Urn. ve Gida San. Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bsk. VKI. olarak gérev yapmaktadir.

Agah Mamaloglu; 1978 yilinda Corum ili Alaca ilgesinde dogdu. ilkdgretim ve lise tahsilini Alaca’da
tamamladi. Uludag Universitesi Zooteknik béliimiinde lisans egitimini tamamladi. Ziraat Miihendisidir.
2001 yilinda et toptanciligy ile ticaret hayatina basladi. Ankara Sanayi Odasinda Gida Komitesi Bagkan
olarak gorev yapmaktadir. Ankara Ticaret Odasinda Tarim ve Hayvancilik Gida Komitesi iiyesidir.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Hayvancilik Konsey Sektor Meclis ilyesidir. Evli ve 2 gocuk
babasidir. Ankara Ofis Yem Gida ve Mak. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu iiyesi, As Ofis Dam. Yum.
Yem Gida San,Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Rella Gida San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
As Tavukguluk Tar. fsl. Lid. Sti. Miidiirler Kurulu Bagkan olarak gérev yapmaktadir.

Erhan HUBUP, 1973 tarihinde Erzurum’un Ispir ilgesinde dogmustur. Manisa Lisesi’nden 1989 yilinda
mezun olmus, 1993 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi’ni tamamlamistur. fyi diizeyde Ingilizce
bilen Hubup, profesyonel kariyerine 1993-1996 yillar arasinda Ugar Holding’de Tarim Departman Sefi
olarak baslamistir. 19962006 yillari arasinda Keskinoglu Tavukguluk’ta Beyaz Et Entegrasyon Miidiirii
olarak canli iiretim, kesimhane ve ileri isleme fabrikas siireglerini yonetmis; 2007-2009 yillari arasinda
Aytag Gida’da Beyaz Et Entegrasyon Miidiirii olarak canlh {iretim, kesimhane, yem, damizlik, kulugka,
satis-pazarlama ve lojistik faaliyetlerinden sorumlu olmustur. 2009 yilindan bu yana As Ofis’te Genel
Miidiir olarak gorev yapmakta olup, entegrasyonun tim birimlerinin koordinasyonu ile yatirim
planlarinin olugturulmasi ve yonetimini siirdtirmektedir.

Hasan Cem Tagkaldiran, 1982 tarihinde Corum’da dogmustur. Universite mezunu olan Taskaldiran,
profesyonel kariyerine 2005-2012 yillari arasinda Ofis Yem Gida A.S.’de cesitli birimlerde gorev
alarak baslamustir. 2012-2017 yillar1 arasinda As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic.
A.S.’de ham madde satin alma ve yem fabrikasi miidiirii olarak gorev yapmigtir. 2017 yilindan itibaren
Ofis Yem Gida A.S.’de ve As Ofis A.$.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini stirdlirmektedir.

Arif Yakup Kaplan; 1995 yilinda Kars ilinde dogmustur. 2009 yilinda ailemin isi sebebiyle Kars tan
Sakarya ya tagindi. 2013 yilinda Hacettepe Universitesi, Niikleer Enerji Miih. Boliimiine, béliim
birincisi olarak giris yapti. 2015 yilinda iiniversite hayatin sonlandirarak Sakarya’ya doniis yapti. 2015
yilinda As Pili¢ A.S.’te caligmaya bagladi. 2017 yilinda resmi olarak As Pili¢ te Genel Miidiir
Yardimeist olarak is hayatina basladi.

usuf KAPLAN, 1995 tarihinde dogmustur. Marmara Universitesi Sermaye Piyasasi
[ iz, Profesyonel kariyerine 2019 yilinda
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As Ofis biinyesinde Lojistik Sorumlusu olarak baslamig; 20202021 yillar1 arasinda Sarl Satin Alma ve
Lojistik, 2021-2022 yillar arasinda Genel Satin Alma Sorumlusu, 2022-2023 yillarr arasinda Genel
Satin Alma ve Yem Fabrikast Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2023 yilindan itibaren As Ofis’te Satin
Alma ve Yem Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérevini stirdiirmektedir.

Muhammed Ali KAPLAN, 1997 tarihinde Kars’ta dogmustur. Sakarya Universitesi Gida Miihendisligi
bolimiinde Ggrenim gdrmiis olup egitimini igiinci sinifta birakmistir. Orta diizeyde Ingilizee bilen
Kaplan, 2020 yilinda As Ofis biinyesinde Lojistik Miidiirti olarak goreve baglamig ve bu gorevini halen
stirdiirmektedir.

Giirsel CIFTCI, 1964 tarihinde dogmustur. Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi mezunu olan
Ciftgi, orta diizeyde ingilizce bilmektedir. Kariyerine biiyiikbag klinik veterineti olarak baslamig; pirina
yem satigi alaninda gérev almistur. Daha sonra Akyazi Tavukguluk ve $en Pilig’te Canh Uretim Miidiirii
olarak gorev yapmis, istanbul Kanat Ecza’da kanath sorumlulugu gérevini Gistlenmigtir. 2011 yilinda As
Ofis biinyesine katilan Giirsel Giftgi, Broiler Canli Uretim Miidiirii ve ardindan Canli Uretim Miidiirii
olarak gdrev yapmis olup, halen As Ofis’te Canli Uretim Miidiirii olarak gérevini stirdiirmektedir.

Sinan OZTURK, 1981 tarihinde dogmustur. 2006 yilinda Ege Universitesi Gida Miihendisligi
boliimiinden mezun olmus, 2009 yilinda Sakarya Universitesi’nde M.B.A. programini tamamlamustir.
lyi diizeyde ingilizce bilen Oztiirk, profesyonel kariyerine 2005-2006 yillari arasinda Kayarlar Et’te
Kalite Giivence Miidiirti olarak baslamis, 2006-2009 yillar arasinda Sakarya Universitesi’nde Catering
Uretim Miidiirii olarak gorev yapmustir. 2010 yilinda As Ofis biinyesine katilan Sinan Oztiirk, 2010~
2019 yillart arasinda Uretim Miidiirii, 2019 yilindan itibaren ise Kaynarca Kesimhane Fabrika Miidiirii

olarak gorevini siirdiirmektedir.

Ozgiir Ali KAYA, 1977 tarihinde dogmustur. Siilleyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi bolimiinde lisans egitimini tamamlamus, Istanbul Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Fakiiltesi’nde egitim almistir. Ayrica Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'nde Bilisim Uzmanlig alaninda yiiksek lisans yapmistir. Orta diizeyde Ingilizce bilen Kaya,
2010-2018 yillari arasinda Gedik Pilig’te Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapmustir. 2024 yilinda
As Ofis biinyesine katilan Ozgiir Ali Kaya, halen Bilisim ve Yazilim Koordinatérii olarak gorevini

stirdiirmektedir.

Engin KOSTERELI, 1987 tarihinde Zonguldak’ta dogmustur. Biilent Ecevit Universitesi Makine
Miihendisligi béliimiinden mezun olan Kdstereli, orta diizeyde Ingilizce bilmektedir. Profesyonel
kariyerine 20162019 yillar1 arasinda $en Pili¢ Gida Sanayi Hendek Yem Fabrikasi’nda Uretim
Yéneticisi olarak baglamig; 2020-2022 yillart arasinda Cukurova Yalitim’da Asfalt Béliim Yéneticisi,
20222023 yillari arasinda Federal Elektrik’te Is Gelistirme Birimi Yoneticisi olarak gorev yapmustir.
2023 yilinda As Ofis biinyesine katilan Engin Kostereli, ayni yil Teknik Miidiir olarak gorev aldiktan
sonra Yem Fabrika Miidiirii olarak atanmis olup bu gorevini halen siirdiirmektedir.

Haklka AVKAN, 1986 tarihinde dogmugtur. Ankara Ticaret Meslek Lisesi mezunu olan Avkan, 2009
yilinda Eskigehir Anadolu Universitesi isletme Béliimii’'nii tamamlamistir. Orta diizeyde ingilizce bilen
Avkan, meslek hayatina 2004-2008 yillar arasinda Oztiirtk SMMM’de muhasebe personeli olarak
baslamis, 2009-2010 yillarinda Ofis Yem’de muhasebe personeli olarak gorev yapmustir. 2010 yilinda
inyesine katilan Hakki Avkan, 2010-2024 yillar1 arasinda muhasebe personeli, 2024-2025
025 yilindan itibaren As Ofis’te Muhascbe Miidiirii




Emre KAYA, 1985 tarihinde dogmustur. 2010 yilinda Biskek Sosyal Bilimler Universitesi Isletme
R liimii’nden mezun olan Kaya, orta diizeyde Ingilizce ve iyi diizeyde Rusga bilmektedir. Profesyonel
kariyerine 2010-2013 yillari arasinda Ses Grup Mekanik’te Personel Sorumlusu olarak baglamig, 2013—
2020 yillart arasinda Anel Holding’de insan Kaynaklars Uzmani olarak gorev yapmustir. 2022 yilinda
As Ofis biinyesine katilan Emre Kaya, 2022-2023 yillar arasinda Insan Kaynaklart Uzmam, 2023
yilindan itibaren ise Insan Kaynaklari Sefi olarak gorevini stirdiirmektedir.

Aliye Emel ERCAN, 1984 tarihinde Kocacli’de dogmustur. Ali Dilmen Siiper Lisesi mezunu olan
Ercan, Halkla iligkiler ve Tamtim ile Kamu Ynetimi alanlarinda egitim almigtir. Orta diizeyde ingilizce
bilen Ercan, profesyonel kariyerine 20062011 yillar: arasinda Federal Elektrik’te Dig Ticaret alaninda
baslamis, 2011-2012 yillarinda aym sirkelte insan Kaynaklart gérevinde bulunmugtur. 2013 yilinda As
Ofis biinyesine katilan Aliye Emel Ercan, 2013-2020 yillari arasinda insan Kaynaklari, 2020-2023
yillari arasinda Personel Sefi olarak gérev yapnug; 2023 yilindan itibaren ise Personel Miidiirii olarak
gorevini stirdiirmektedir.

Yasin YILDIRIM, 1980 tarihinde Alaca’da dogmustur. Anadolu Universitesi Magaza Yonctimi ve
Satis Pazarlama programindan mezun olan Yildirim, orta diizeyde Ingilizce bilmektedir. Profesyonel
kariyerine 20042013 yillari arasinda Aytag Gida’da Finans Uzmam ve Finans Sorumlusu olarak
baglamig, 2013 yilinda As Ofis biinyesine katilmistir. As Ofis’te 2013-2017 yillar1 arasinda Finans
Uzmani, 2017-2024 yillar arasinda Finans Sefi olarak gorev yapmig; 2024 yilindan itibaren ise Finans
Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.

Mehmet DINCKULAH, 1971 tarihinde dogmustur. 1996 yilinda Ankara Universitesi Veteriner
Fakiiltesi’nden mezun olan Dingkiilah, orta diizeyde Ingilizce bilmektedir. Profesyoncl kariyerine 1998—
2003 yillari arasinda Kéytiir Tavukguluk’ta Broiler Saha Uzmani olarak baslamis; 2003-2004 yillarinda
Yemsel Tavukguluk Kayseri Kanatli Kesimhane Miidiiri, 2004-2006 yillar arasinda Bakpili¢'te Broiler
Saha Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2006-2012 yillar arasinda Ayta¢’ta Broiler Saha Uzmant ve
Miidiirii olarak gdrev alan Dingkiilah, 2013 yilinda As Ofis biinyesine katilmig; 2013-2020 yillan
arasinda Kizilcahamam Damuzlik Isletme Sorumlusu olarak caligmuig, 2020 yilindan itibaren isc
Damizlik Uretim Miidiirii olarak gérevini siirdiirmektedir.

Oner TAKIN, 1984 tarihinde Bursa’mn Karacabey ilgesinde dogmustur. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi bsliimiinden mezun olan Takin, ileri diizeyde Ingilizce
bilmektedir. Profesyonel kariyerine 2009 yilinda CP Standart Gida San. ve Tic. A.S.’de Bakim Sefi
olarak baglamig; 2014-2017 yillari arasinda Bakim Midiirt, 2017-2019 yillari arasinda Teknik Miidiir,
2019-2020 yillari arasinda {leri Islem Tesisi Miidiirii, 20202021 yillar1 arasinda Kesimhane Miudtirti ve
2021-2023 yillar: arasinda Teknik Koordinator olarak gorev yapmustir. 2024 yilinda As Ofis Damizlik
Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. biinyesine katilan Oner Takin, aym yildan itibaren Osmaneli
Tesisler Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.

Bilal TUYSUZ, 1966 tarihinde Trabzon’un Arsin ilgesinde dogmustur. 1990 yilinda Atatiirk
Universitesi Zootekni Bolimi’nden mezun olan Tiiysiiz, orta diizeyde Ingilizce bilmektedir.
Profesyonel kariyerine 1992-1993 yillari arasinda Ozsoylar Gida Damizlik Isletmesi’nde baglamus;
1993-2002 yillar arasinda Ozsoylar Gida Kulugkahane, 2002-2003 yillarinda Sen Pilig Kulugkahane
ve 20032013 yillart arasinda Aytag Kulugkahane birimlerinde gorev yapmigur. 2013 yilinda As Ofis
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15.4. Yonetim kurutu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmmda bulundugu veya ortag oldu@u biitiin
sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yiénetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Sirketteki
Soyady/Ticaret Sirket Gorevi Sermaye Devam Durumu
Unvani Pay1 (%)
Galip Yesilbag | As  Ofis  Damizlik | Yonetim Kurulu
Yumurta Yem Gida | Baskam 20,00% Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S.
Agron Tarim Uriinleri | Y6netim Kurulu 5 oy
AS. Baskan: 1,50% Devam ediyor
iksaw L it RER | ¢ 7,75% Devam ediyor
Bt Agro Gida San. | Yonetim  Kurulu " B
AS. Baskam 32,50% Devam ediyor
Ofis Hayvancilik | Yénetim Kurulu 4 "
Tarim Gida A.S. Baskani i Devam ediyor
Yonetim  Kurulu & o
Ofis Holding A.S. Baskani Ed Deyamyesiyar

Yénetim Kurulu 54.00%

Ofis Yem Gida A.S. | Uyesi Devam ediyor

Promaksgrain Tarim | Yénetim  Kurulu 8 e
Oriinleri A.S. Baskan Vekili 5,00% Dievam cdiyof
Rella Gida San. A.S. | - 7,75% Devam ediyor

Naci Kaplan As Ofis Damizhk | Yonetim Kurulu
Yumurta Yem Gida | Bagkan Vekili %25 Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S.

Agah As Ofis Damizhk | Yonetim Kurulu

Mamaloglu Yumurta Yem Gida | Uyesi 36,00% Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S.
Agron Tarim Uriinleri | Yénetim Kurulu e
AS. Baskan Vekili 1,00% Devam ediyor
Akavi Siit Gida San. | Yonetim  Kurulu F -
AS. Baskan Vekili 7,25% Devam ediyor
Bt Agro Gida San. | Yonetim  Kurulu 5 . :
AS. Baskan Vekili 20,00% Devam ediyor
Ofis Hayvancilik | Yonetim  Kurulu 6 A
Tarnim Gida A.S. Baskan Vekili Lt Devamediyor
2%5 Acay Gida San. éggzitlm Kurulu 22.22% B ediyor

Yoénetim  Kurulu " e

Ofis Holding A.S. | Uyesi 14,67% Devamediyar |

onehun Kyrulu 5,00% Devam ediyor

/—\ Ofis Yem Gida A.S. | Baskan Vekili
%/ Rella Gida San. A.S. | Yongfiln  Kuruly, 3,50% Devam ediyor
\ 7
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Baskan Vekili

Yumurta Yem Gida
San. Ve Tic. A.S.

Kesimhane Fabrika
Miidiirt

Rella Unlu Mamiilleri | Yonetim Kurulu
A.S. Baskan Vekili ) )
Erhan Hubup | As Ofis  Damizlik | Yonetim Kurulu
Yumurta Yem Gida | Uyesi . Devam ediyor
San, Ve Tic. A.S.
Arif Yakup [ As Ofis  Damizlik | Yénetim Kurulu
Kaplan Yumurta Yem Gida | Uyesi %25 Devam ediyor
- San. Ve Tic. A.S.
Hasan Cem | As Ofis  Damizhk | Yonetim Kurulu
Taskaldiran Yumurta Yem Gida | Uyesi 16,50% Devam ediyor
San. Ve Tic. A.§.
i-gélon Tarum Uriinleri E’g:;:itlm Kurulu 0,50% Disianjediyes
i%(;.w A i) = 2,50% Devam ediyor
iTS'AgIO Cidp S0 f - 17,50% Devam ediyor
Ofis Hayvancihik | Yonetim Kurulu :
Tanm Gida A)TS. Bagkan Vekili 5,01 Devam ediyor
Il}?g:mi?lgr Elektrik | - 16,50% Devam ediyor
Medeni Yusuf | As Ofis Damizlik | Satin Alma ve Yem
Kaplan Yumurta Yem Gida | Fabrikalarindan i Gevamadim
San. Ve Tic. A.S. Sorumlu Genel Y
Miuidiir Yardimcisi
Seyf Tarm Gida | Genel Miidiir
Hayvancilik Ith. Ihr. %350 Devam ediyor
San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Muhammed Ali | As Ofis  Damizhk | Lojistik Miidiirti
Kaplan Yumurta Yem Gida - Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S.
PA01$nt Solar  Enerji | Sirket Ortagi %9.12 Devam edigor
Giirsel Cift¢i [ As Ofis  Damizlik | Canh Uretim
Yumurta Yem Gida | Miidiiri - Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S.
Sinan Oztiirk | As Ofis  Damizhk | Kaynarca

Devam ediyor

| Ozgiir Ali|As Ofis Damuzhik | Bilgi  Islem  ve

Kaya Yumurta Yem Gida | Yazihm - Devam ediyor
San. Ve Tic. AS. Koordinatorii

Engm Kostereli | As  Ofis  Damizhk | Yem Fabrika
Yumurta Yem Gida | Miidiirt - Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S.
As Ofis Damzlik | Yénetim T¥msilcisi Devam ediyor
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Yumurta Yem Gida [ ve Kalite Giivence

San, Ve Tic. A.S. Miidiirii e
Halklki Avkan As Ofis Damzhk | Muhascbe Miidiirii
Yumurta Yem Gida - Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S. ;
Emre Kaya As Ofis Damizlik | Insan  Kaynaklari
Yumurta Yem Gida | Sefi - Devam ediyor

San. Ve Tic. A.S.

Aliye Emel | As Ofis Damizlik | Personel Miidiirli

Ercan Yumurta Yem Gida - Devam cdiyor

| . San. Ve Tic. A.S. - ]
Yasin Yildinm | As  Ofis  Damuzhik | Finans Midiirii

Yumurta Yem Gida - Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S. B _ ]
Mehmet As Ofis Damuzhk | Damzhk Yetistirme
Dingkiilah Yumurta Yem Gida | Miidiirii - Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S.
Oner Takin As Ofis Damizlik | Osmaneli Tesisler
Yumurta Yem Gida | Miidiirii - Devam ediyor

San. Ve Tic. A.S.
Bilal Tiiysiiz As Ofis Damzhk | Kulugkahane
Yumurta Yem Gida | Middiri - Devam ediyor
San. Ve Tic. A.S.

15.5. Son 5 yilda, ihraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayil Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanunu’nun 53’iincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile; kkasten islenen bir suctan
dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik,
dolandiriciik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmn kotiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi
kacakeihgi veya haksiz mal edinme suclarmdan dolayr alinms cezai kovusturma ve/ veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/
veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadi@ina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar haklkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde sz sahihi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir

ve tasfiyeleri hakkmda ayrtili bilgi: 5{\':

tur.
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15.8. Son 5 yilda, ortakhgm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtili

bilgi:
Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siiz sahibi personel ile ihraggr son 5 wil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihraggiya kargs goreyleri ile sahsi e¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢er son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihrageinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggr son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi araglarimin satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

Son yilik hesap dénemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihracer ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in séz konusu kisilere
tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Asapidaki tabloda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim
kurulu tiyelerine ve tist diizey yoneticilerine saglamig oldugu faydalara iligkin tutarlari igermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere

Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Ueret ve Diger Kisa Vadeli 3.987.920 11.177.705 6.784.015 4.605215
FFaydalar

Toplam 2.202.131 $.911.538 5.408.624 1.605.215

16.1 Son yillik hesap dinemi itibariyle ihra¢gmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayhgy, ladem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihrag¢ginin
veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkulk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket yonetimde s6z sahibi personelinin kidem tazminat: ve benzeri menfaatlerini ddeyebilmek igin list
diizey yoneticileri i¢in toplam 5.450.578,01 TL karsilik ayirmgtir.

Cahisanlara Saglanan Uzun

Vadeli Faydalara Iligkin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Kargibldar (TL)

Kadem, Tazmingti Karsiliklari 1.258.623,04 1.692.481,85 3.724.900,72 5.450.587,01
am 1.258.623,04 ~1.692.481,85 3.724.906,72 5.450.587,01
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragemin yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
girevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi

Mevcut Gorevi

Son 5 Yilda Ihraggida
Ustlendigi Gorevler

Garev Siiresi / Kalan Gorey
Siiresi

Galip Yesilbag

Yonetim Kurulu Bagkan
/Y®&netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani

1.11.2024 tarihinden itibaren 3
vil/1.11.2027

Naci Kaplan

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili/ Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1.11.2024 tarihinden itibaren 3
yil/1.11.2027

Hasan Cem

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

.11.2024 tarihinden itibaren 3
yvil/1.11.2027

| Taskaldiran

Erhan Hubup

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

11.2024 tarihinden itibaren 3 |
yil/1.11.2027

Arif Yakup Kaplan

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Midir Yardimeisi

.11.2024 tarihinden itibaren 3
yil/1.11.2027

Agah Mamaloglu

Yonetim Kurulu Uyesi

yonetim Kurulu Uyesi

.11.2024 tarihinden itibaren 3
yil/1.11.2027

Yonetimde Stz Sahibi Personel:

Adi Soyadi

Meveut Gorevi

Sq_n 5 Yilda ihrager’da
Ustlendigi Gorevler

Goreve Baglangig/ Bitis
Yillar

Erhan Hubup

Genel Mildlr

Yonetim Kurulu Uyesi

Aksi Karar Alincaya Kadar

Arif Yakup ICaplan Genel Miidiir Ynetim Kurulu Uyesi Aksi Karar Alimcaya Kadar
Mulmimed Al Lojistik Miidiirii - Aksi Karar Alincaya Kadar
Kaplan
Giirsel Ciftgi Canli Uretim Midiirti - Aksi Karar Alincaya Kadar
: B v Kaynarca Kesimhane Fabrika - !
o Sinan Oztiirk Mildilril - Aksi Karar Alincaya Kadar
oo i s Bilgi Islem ve Yazihim : ,
Ozgiir Ali Kaya K oordinatril - Aksi Karar Alincaya Kadar

Engin Kostereli

Yem Fabrika Miidiirii

Aksi Karar Alincaya Kadar

Omer Yilmaz

Yoénetim Temsilcisi ve Kalite
Giltvence Midiirii

Aksi Karar Alincaya Kadar

Halda Avkan

Muhasebe Mildirii

Aksi Karar Alincaya Kadar

Emre Kaya

Insan Kaynaklari Sefi

Aksi Karar Alincaya Kadar

Aliye Emel Ercan

Personel Mildiirii

Aksi Karar Alincaya Kadar

Yasin Yildirim

Finans Midiril

Aksi Karar Alincaya Kadar

Mehmet Dingliilah

Damizlik Yetistirme Miidiir(i

Aksi Karar Alincaya Kadar

Oner Takin

Osmaneli Tesisler Mildiirii

Aksi Karar Alincaya Kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragel ve bagh ortakhiklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
#demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklunda bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu iyelerinin veya yénetimde sz sahibi personelinin i iligkisi Sirket tarafindan tek
tarafli feshedildiginde, 4857 sayili I Kanunu gergevesinde tazminat, hak edilmis izin ticreti vb. 6deme
yiikiimliiliigii dogabilecektir.

rulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibfpersonele 4857 sayih Is Kanunu'ndan kaynaklanan
haricinde herhangi bir hak saglayacak s#Zzlegjne bulunmamaktadir. ﬂ

I~

TED YATIRIM MERIUL DEGER AS.
0:_? Omiranffe 24768 Istanbul

B2 43 14 (pba) P
Srgniet V.0,



17.3. ihragaimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorey tamimlari:

Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde komitelere iligkin olarak; Sirket paylarimin halka arzini ve
Borsa’da islem gormesini takiben SPK tarafindan dahil oldugu grup ilan edilinceye kadar [1-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca Sirket iiglincti grupta yer alan ortaklik
yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, Sirket paylarimn Borsa’da iglem gdrmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla zorunlu ilkelere uyum saglanacaktir. Sirket’in izahname tarihi
itibartyla meveut yénetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiye onceki bolimlerde yer verilmigtir. Sirket
biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben gergeklesecek ilk gencl kurul
itibariyla faaliyete gegmesi planlanmaktadr.

17.4. ihragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda a¢ildama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum™ baghkli 15. maddesine gore “Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup esas sozlegmeye
aykirt sayihr. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket’in énemli nitelikieki iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur,

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye kadar
{iglincii grup iginde yer alacaktir.

Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliilitklere Sirket’in paylarinin borsada islem
gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk
genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Sirket,
Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Kurumsal Yénetim Tebligi ile 6ngoriilen ilkeler kapsaminda yer alan unsurlardan biri Kar Pay1 Dagitim
Politikasi’nin olusturulmasidir. Sirket’in kar dagitim politikast TTK, SPKn, [I-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi ile Esas Sozlesme hiikiimleri gergevesinde $irket tarafindan uygulanacak kar dagitim esaslarinin
belirlenmesi amaciyla hazirlanacaktir.

Bu kapsamda, Yénetim kurulu karari ile Kar Dagitim Politikasi belirlenecek olup, gergeklestirilecek ilk
genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. lgili Kar Dagitim Politikasi uyarinca Sirket, esas
sozlesme, TTK, SPKn, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan
dagitilabilir net donem karimin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve mevzuatsal bir kisitlama olmamasi
sartiyla kar dagitim karar alabilir, Dagitilacak kar payinin orany, sirketin yatinim ve finansman stratejileri
ve ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta éngériilen diizenlemeler, girketin ve igtirakler ile bagli
ortakliklarin sermaye gereksinimleri, sirket politikalari, karlilik, sirketin finansal durumu, ckonomik
kosullar ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim diger unsurlara baghdir.

[
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Sirket’in kar dagitim esaslari Esas Sézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitum” baghkl 14. maddesinde
diizenlenmistir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarica kurulmasi zorunlu olan ihragemin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

o Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarn saghkli, giivenli, giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki islemleri
yliriitmek,

o Yatrimeilarin Sirket ile ilgili yazili taleplerini Sirket ile ilgili kamuya agtklanmannsg gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, mevzual ve Sirket’in kamuyu aydnlatma politikas:
cergevesinde agik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araglar1 aracihigtyla yanitlamak,

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ ye ve
ortakligin diger i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

° Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tilii husus dahil sermaye piyasast
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek, mevzual
geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak,
yatirimeilarla ve analistlerle goriigmeler gergeklestirmek iizere panel, konferans, tanittim ve seminer

toplantilarina katilmak.
Yatirimet Iliskileri Birimi Yoneticisi

isbu Izahname tarihi itibaryla scrmaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in, Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda paylannn ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
gérmeye baglamast igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatwimer iligkileri bolimi olugturarak, bu
kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren alti ay icerisinde
yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket, bu dogrultuda en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan
personel atamasini gergeklegtirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1 izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve dnemli ise belli
bash faaliyet alanlar ve cografi blge itibariyle personelin dagilim haklkinda agiklama:

Calisan Personel Sayilari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Beyaz Yakali Personel 72 98 127 176
Mavi Yakali Personel 789 961 1.328 1.418
TOPLAM 851 1.059 1.455 1.594

Caligan personellerin onemli bir yogunlugu Beyaz et Isleme Tesislerinde gorev yapmaktadir. Sirketin
siirekli olarak gelisen pazarina paralel olarak personel sayisinda artis olmaktadir. 2024 yilinda
Osmaneli/Bilecik Lokasyonunda bulunan Et [sleme Tesisinin (Kesimhane ve ileri Islem) faaliyete
He 2024 yili finansal donem sonunda 2023 yili finansal donem sonuna gére toplam personel
7,76 oraminda yukaridaki tabloda da/gt riilebilecegi gibi 6nemli bir artig gorillmustiir.
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Sirket ¢aliganlarinim 30.09.2025 tarihli dénem sonu itibari ile Sosyal Giivenlik Kurumunda tanimh
olan ¢alisma alanlarina gore sayisal dagilimlar asagidaki tabloda goriilmektedir.

% R Mavi Yakah Beyaz Yakali
Tesis)ve Yerlggim 1l Personel Sayisi Personel Sayisi ToRLAM
Kaynarca Yem Uretim Tesisi 56 s 71
(Kaynarca / SAKARYA)
Doganci Yem Uretim Tesisi
(Merkez / BOLU) 10 1 11
Kulugka Tesisleri
(Eskipazar / KARABUK) & 3 L ;
Beyaz Et Uretim Tesisi (Kesimhane)
(Kaynarca / SAKARYA) 38 . 618
Beyaz Et Uretim Tesisi (Kesimhane/lleri Iglem) i
(Osmaneli / BILECIK) 8 - 43 ]
Damizlik Uretim Tesisleri

5 4
(ANKARA) 28 L =
Damizhk Uretim Tesisleri 31 5 13
(KARABUK) ?
Damizlik Uretim Tesisleri
(SAKARYA) s 4 i
Merkez Ofis ) 35 37
(SAKARYA) - *
Sakarya Bolge Depo 2 10 12
(Adapazari /SSAKARYA)
Samsun Bolge Depo 2 6 g
(SAMSUN)
Ankara Bélge Depo 5
(ANKARA) 3 10 13
ISTANBUL ANADOLU DEPO l 7 8
(ISTANBUL)
[STANBUL AVRUPA DEPO 4 14 18
TOPLAM 1.532

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihragoimmn paylarma yonelik sahip olduklart opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personelin ihragemmn paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personclin ihraggiya fon saglamasmi miimkiin lalan her tiirlit anlasma haklanda bilgi:

Yoktur.




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki

veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayli olarak

%35 ve fazlasi olan gergek ve

tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya bdyle kisiler yoksa
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi |
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul (19.08.2025) Son Durum (Izahname Tarihi
Ad1 Soyadi itibariyla)

(TL) (Yo) (TL) (Vo)

Naci Kaplan 62.500.000 25 62.500.000 25
Arif Yakup Kaplan 62.500.000 25 62.500.000 25
Ofis Holding A.S. 22.500.000 9 22.500.000 )
Galip Yesilbas 40.000.000 16 40.000.000 16
Salih Yesilbag 25.000.000 10 25.000.000 10
Agah Mamaloglu 20.000.000 8 20.000.000 8
Bekir Tagkaldiran 17.500.000 7 17.500.000 i

TOPLAM 250.000.000 100 250.000.000 100

Sirket’in Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul (19.08.2025) Son Durum (Izahname Tarihi
Adi Soyadi itibariyla)

(TL) (%) (TL) (“0)

Naci Kaplan 62.500.000 25 112.500.000 25

Arif Yakup Kaplan 62.500.000 25 112.500.000 25
Ofis Holding A.S. 22.500.000 9 40.500.000 9
Galip Yesilbas 40.000.000 16 72.000.000 16
Salih Yesilbag 25.000.000 10 45.000.000 10
Agah Mamaloglu 20.000.000 8 36.000.000 8
Bekir Tagkaldiran 17.500.000 7 31.500.000 7

TOPLAM 250.000.000 100 450.000.000 100

i .
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Ofis Holding A.S’nin Dogrudan Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul (06.01.2026) Son Durum (Izahname Tarihi
Adi Soyadi itibariyla)
(TL) (%) (TL) (%)
Galip Yesilbas 8.335.000 33,34 8.335.000 33,34
Salih Yesilbag 8.335.000 33,34 8.335.000 33,34
Bekir Tagkaldiran 4.165.000 16,66 4.165.000 16,66
Agah Mamaloglu 4.165.000 16,66 4.165.000 16,66
TOPLAM 25.000.000 100 25.000.000 100
Sirket’in Dolayli Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1
Adi Soyadi Son Genel Kurul (19.08.2025) Son Durum (izahname Tarihi
Itibariyla)
(TL) (o) (TL) (Vo)
Galip Yesilbas 47.501.500 19 47.501.500 19
Salih Yegilbag 32.501.500 13 32.501.500 13
Agah Mamaloglu 23.748.500 9.5 23.748.500 9.5
Bekir Taskaldiran 21.248.500 8,5 21.248.500 8,5
Naci Kaplan 62.500.000 25 62.500.000 25
Arif Yakup Kaplan 62.500.000 25 62.500.000 25
TOPLAM 250.000.000 100 250.000.000 100
Sirket’in Dolaylh Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin Oy Hakla
Adi Soyadi Son  Genel  Kurul Son Durum (Izahname Tarihi
(19.08.2025) itibariyla)
(TL) (“o) (TL) (%)
Galip Yesilbas 47.501.500 19 85.502.700 19
Salih Yesilbag 32.501.500 13 58.502.700 13
Agah 23.748.500 9,5 42.747.300 9,5
Mamaloglu
Bekir 21.248.500 8,5 38.247.300 8,5
Taskaldiran
Naci Kaplan 62.500.000 25 112.500.000 25
Arif Yakup 62.500.000 25 112.500.000 25
Ka
M 250.000.000 106 450.000.000 100




19.2. Sermayedeki veya toplam oy haklki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadigma dair

ifade:

Sirket’in sermayesinin %5’inden fazlasina sahip Naci Kaplan’m 12.5000.000 adet A grubu imtiyazh
pay1 50.000.000 adet B grubu imtiyazsiz payi, Arnif Yakup Kaplan’in 12.5000.000 adet A grubu
imtiyazh pay 50.000.000 adet B grubu imtiyazsiz payl, Ofis Holding A.S.’nin 4.5000.000 adet A
grubu imtiyazli pay1 18.000.00 adet B grubu imtiyazsiz payi, Galip Yesilbag’in 8.000.000 adet A
grubu imtiyazh payi 32.000.000 adet B grubu imtiyazsiz payi, Salih Yesilbas'in 5.000.000 adet A
grubu imtiyazli pay1 20.000.000 adet B grubu imtiyazsiz pay1, Agah Mamaloglu'nun 4,000.000 adet A
grubu imtiyazli pay1 16.000.000 adet B grubu imtiyazsiz payi, Bekir Tagkaldiran’in ise 3.500.000 adet
A grubu imtiyazh pay1 14.000.000 adet B grubu imtiyazsiz pay1 bulunmaktadr.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi ” baghkh 8. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin
yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Ayrica, A grubu pay sahiplerinin, Esas Sézlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilart ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklarr™ baglikli 10. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu bagkani A
grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi ydnetim kurulu iyeleri arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul ve Bakanlik Temsilcisi” baglikli 12. maddesi uyarinca, her bir A
grubu pay, sahibine 5 oy hakki verir.

Esas sozlesmenin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfive” bashkli 18. maddesi uyarinca, tasfiye memurlar
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sermayeye Orani
(%)

Toplam
(TL)

Bir Paym
Nominal

imtiyazlarm tiiril
(Kimin sahip oldugu)

Nama/
Hamiline

Grubu

Oldugu

Degeri (TL)

A Nama

Yionetim Kurulu ityelerinin
yarismin A grubu veya A
orubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylardan
segilmesi, Yonetim Kurulu
Baskani’ni segme imtiyazi,
genel kurulda oy imtiyazi
(pay bagina 5 (bes) oy) ve
Tasfiye memuru belirleme
imtiyazi

( Naci Kaplan, Arif
Yakup Kaplan, Ofis
Holding A.S., Galip
Yesilbag, Salih Yesilbag,
Agah Mamaloglu, Bekir
Tagkaldiran)

50.000.000

20

B Hamiline

imtiyazi bulunmamaktadr.

1

200.000.000

80

TOPLAM

_|

urulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahipler
ecekleri adaylar arasindan segilir

sahibinin gosterdigi adaylar arasindan segrnes
{
i

. A grubu paylar a

Tiiyok Bk
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ve tasfiye memuru belirleme imtiyazi ile donatilmistir. Bu imtiyazlara iligkin agiklama [zahname’nin
21.15 numarali bsliimiinde yer almaktadir.

B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

19.4. ihrageinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihrageimin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragey: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yinetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullaniimasim engellemek i¢in alnan tedbirler:

izahname tarihi itibariyla, Naci Kaplan, Arif Yakup Kaplan, Galip Yesilbas, Salih Yesilbag, Agah
Mamaloglu, Bekir Taskaldiran, Ofis Holding A.S.’nin Sirket’in {izerinde yonetim hakimiyetine sahip
olan ortaklardir. S6z konusu kisilerin Sirket’te yonetim kontroliine sahip olmasinin sebebi, yonetimde
ve oyda imtiyaz saglayan A grubu paylar ile B grubu imtiyazsiz paylan ellerinde bulundurmalari
sonucu elde ettikleri oy haklaridir. Hakimiyetin kétiiye kullanilmasini engellemek adina, Esas
Sozlesme’de hitkiim  bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin kotiiye kullantlmasini
engelleyici bir tedbir almmamugtir. Ancak, Esas Sozlesme’de yer alan ve asagida verilen hitkiimlerin
yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasinin engellenmesine katki saglayacagi diigtiniilmektedir.

Esas Sozlesme’nin;

-8’inci maddesi uyarinca; yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkh bir bigimde yerine
getirilmesi igin TTK ve Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulmasi,
komitelerin gorev alanlari, caligma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagimin ilgili mevzuata uygun
olarak belirlenmesi

-8’inci maddesi uyarinca; yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetimine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmesi

-9’uncu maddesi uyarinca; Sirket’in yonetimi ve digartya karsi temsilinin yonetim kuruluna ait olmasi
ve yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine uygun bir i¢ yénerge ile, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag y6netim kurulu tiyesine veya iigiincii kigiye devretmeye yetkili
olmast

Yapilacak halka arz ve Sermaye artirimi sonrast Sirket paylarinin Borsa’da islem pdrmesini miiteakip.
Sirket’in SPK ve Borsa’nin denetimine ve gozetimine tabi olmasi da kontrol giiciiniin_kotilye
kullanilmasini engelleyecek etkenler arasindadir

19.5. ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol ac¢abilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur,.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan gerg¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

kisi ortaklart Agah Mamaloglu ve Tuba
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20. iLISKiLi TARAFLAR VE iLISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintili agikdama:

iligkili taraflar ile olan ticari iligkiler agagida belirtilmektedir:

Sirket, Agrivis Tarim Urtinleri Sanayi Ticaret A.Sile musir, bugday, soya ve benzeri hammadde

alisverisi yapihyor.

Sirket, Promaksgrain Endiistri Tanm Uriinleri ve Gida Sanayi Tic. A.S. ile nusir, bugday vb. hammadde

aligverisi yapmaktadir.

Sirket, Point Solar Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S ile As Ofis Tesislerinin Ges projlerini yapan

firmadir.

Sirket, Ofis Yem Gida Sanayi Tic. A.§. ile musir, bugday, soya vb. hammadde aligverisi yapiliyor.

Sirket, Ofis Encrji Maden Petrol Lojistik Gida San. Ve Tic. A.S. ile Asofis tesislerinin komiir

ihtiyaglarint karstlayan firmadir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda Uluslararas Muhasebe
Standardi (UMS) 24 gergevesinde yapilan iglemlere agagida yer verilmistir.

a)  lliskili taraflara ticari borglar

Iliskili taraflara ticari borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Ofis Yem Gida Sanayi Tic. A.S. 7.288.228 314.397 66.499 40.072.855

Point Solar Elektrik Uretim Sanayi ve . ) 26.686.851 6.818.721 164.722

Ticaret A. §.

Promaksgrain Endistri Tarim

Uriinleri ve Gida Sanayi Tic. A.S. 80,831,506 232,381 ) )

Ertelenmis finansinan gideri (=) -8§31.924 -534.719 -220.864 -1.109.373

Toplam 87.287.810 26.698.910 6.664.356 39,128.204

b)  Iliskili taraflardan diger alacaklar / [liskili taraflara diger borglar

iliskili taraflardan diger alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Point Solar Elektrik Uretim Sanayi ve

3 - - - 118.615

Tic.A.S

Ortaklar - - 3,513.54 -

Toplam - - 3.513.540 118.615
| iliskili taraflara diger borglar 31.12.2022 31,12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Point Solar Elektrik Uretim Sanayi ve

TS . ; 2.935.352 .

Ortaklar 4.923.491 - -

Toplam 4.923.491 T e 2.935.352 -

| 30.09.2025 |

¢) lliskili taraflardan yapilan alimlar // \
[ Tliskili taraflagdan yapilan alular | 31. 12202 / 1.122023  , }L31.12.2024
\ ,
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Promaksgrain Enduistri Tarm Urlinlert | o5 544 67 268.719.757 270.367.604 87.626.679
ve Gida Sanayi Tic. A.S.

P9|nt Solar Elektrik Uretim Sanayi ve | 0y N 49.654.147
Tic.A.S.

Rella Unlu Tic. A.S. 197.140.320 47.608.800 292.079 16.823
Ofis Yem Gida Sanayi Tic. A.S. - i - -

Ofis Enerji Maden Petrol Lojistik

Gida San. ve Tic. A.S. 1.914 1 ]‘1_7"9 11519 -

}}nka'r‘f_l Ofis Yem Gida ve Makina 1 039.480 684.445 il .

San. Tic. A.S.

Yesilbas Gida San. Tic. Lid. $ti. 67.629 26.032 - ==

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.. 711.811 - - -
Toplam 691.605.826 317.050.213 270.671.202 137.297.649

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragginn net sati hasilati i¢indeki pay1 hakkinda bilgi:

Sirket, iligkili tarafi olan Promaksgrain Endiistri Tarim Uriinleri ve Gida Sanayi Ticaret A.$.'den
hammadde olarak misir ve bugday alim, satimi yapmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemleri itibariyla iligkili taraflara yapilan

satiglarin toplam igerisindeki pay1 sirasiyla %4, %5, %02 ve %I dir.

Iliskili taraflara yapilan satiglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 |
Promaksgrain Endustri Tarm Urlinleri | 355 57 755 363.945.573 210.377.813 64.136.074
ve Gida Sanayi Tic. A.S.
Point Solar Elektrik Uretim Sanayi ve ] ) ) 42,482
Tic.As.
Rella Unlu Tic. A.S. - 44.41 98.376 -
Ofis Yem Gida Sanayi Tic. A.S. - - - -
Ofis Enerji Maden Petrol Lojistik 5
Gida San. ve Tic. A.S. 3¢ 11489 i )
Adkure Ofis Yem Gica vz Meking 1.408.547 118.613.299 26.009 :
San. Tic. A.S.

| Toplam 356.496.689 482.614.771 210.502.198 64.178.556

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla Sirket'in gikarilmig sermayesi 250.000.000 (ikiytizellimilyon) TL olup
tamam1 muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari degerde olup
250.000.00 adet paya ayrilmistir. Bunlardan 50.000.00 adedi nama yazih A Grubu ve 200.000.000

adedi hamiline yazih B Grubu paylardur.

21.2. Kayith Sermaye Tavann:
Sirket’in kayitl sermaye tavam 1.250.000.000 (birmilyarikiyiizellimilyon) TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede
yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibayi

e sermayenin %10’undan fazlas1 ayni




21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thracgmin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakliklarimn sahip olduklar: ihragei paylarmm adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya donistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasast araglar yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisinda degisiklige yol a¢an diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirdigi sermaye
artirim/azaltim ve bu artinmlarin/azaltimlarin kaynaklarina iliskin bilgi asagidaki tabloda gdsterildigi
sekildedir:

Tescil Tarihi/ TTSG ?:lt;r:?mmlhm Eski Sermaye Yeni Sermaye
Tarihi /TTSG Sayisi (TL) Kaynag (TL) (TL)
14.11.2024/ 218.400.000 I¢ kaynaklardan (Sirket’in |31.600.000 250.000.000
14.11.2024/11207 finansal tablolara gore
Sirket 6zkaynaginda
mevcut bulunan sermaye
diizeltmesi olumlu
farklarinin sermayeye
ilavesi suretiyle)
{karstlanmustir.

Sermaye Artirim/Azaltim

Ote yandan, 19.08.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan ve 22.08.2025 tarihinde
11399 sayih TTSG’de ilan edilen ve esas stzlegsme degisikligine iliskin karar ile $irket’in sermayesi A
grubu ve B grubu paylar olmak tlizere iki pay grubuna boliinmiigtiic. A grubu paylar Sirket
sermayesinin %20’sine B grubu paylar ise Sirket sermayesinin %80’ine tekabiil eder.

sfetim Rurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
ecekleri adaylar arasindan (yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmasi halinde 2 (iki) iiyesi, 6
iiyeden olugmast halinde 3 (lig) tiyesi ve 74ycdi) iiyeden olugmas: halinde 3 (ii¢) tiyesi A grubu
sahipleri arasindan veya A grubu pay séhiplerinin goster cekleri adaylar arasindan segilmesi)
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segilir. A grubu paylarin ayrica yonelim kurulu baskanim se¢me, genel kurulda oy imtiyazi (pay bagina
5 (bes) oy) ve tasfiye memuru belirleme imtiyaz1 bulunmaktadir. B grubu paylarin ise herhangi bir
imtiyazi yoktur.

21.9. ihraggmm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylarmn tutari
ve niteliklerine iligkin ag¢iklamalar:

Yokltur.

21.10. ihragemnin meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup

bulunmadigma iliskin bilgi:
Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigy yil ve bir énceki yilda eger ihragg halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihraggmm paylari iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu teldiflerin fiyat ve sonuglarn hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket’in amag ve konusu, Esas Sozlesme’nin 3.maddesinde yer almakta olup, [zahname’nin 21.13
nolu maddesinde dzetlenmistir.

Yonetim kurulunun gérev ve siiresi, Sirket’in temsil ve ilzami ve yonetim kurulu tiyelerinin gorev
taksimi, toplantilari ve yonetim kurulunun mali haklari sirastyla Esas Sozlesme'nin 8., 9. ve 10.
maddelerinde yer almakta olup, izahname’nin 21.14 no’lu maddesinde 6zetlenmistir.

Esas Sdzlesme ayrica Sirket’in yonetim kuruluna, merkezine, pay gruplarina, sermaye artirimlarina ve
pay disinda ihrag edilecek sermaye piyasasi araglarina iligkin esaslar, kar dagitimma iliskin bilgileri,
yapilacak ilanlar1 ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumu icermektedir.

Genel kurula iliskin esaslara ise Esas Sozlesme’nin 12. maddesinde ve [zahname'nin 21.17 no.lu
maddesinde yer verilmistir. Sirket’in genel kurul ¢aligma esaslarina iligkin yonergesi 25.04.2016 tarih
ve 9061 sayili TTSG’de yayimlanmistir. S6z konusu yonerge genel kurul toplantisinin agilmas,
toplanti baskanhigmin olusturulmasi, giindemin goriilmesine baglamadan yapilacak islemler, oy
kullanma usulii, giindem maddelerinin goriigiilmesi, toplanti tutanaginin diizenlenmesi gibi hususlari
icermektedir.

Sirket, 08.11.2024 tarih ve 2024/12 sayili ybnetim kurulu karart ile Ankara 2. Noterligi’nden
02.12.2024 tarihinde onaylanan 27074 yevmiye numaras ile imza sirkiileri ¢ikarmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faali i
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Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Amag ve Konu™ baghkli 3. maddesi uyarmnca faaliyet konular
asagidaki sekildedir:

Sirket, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak surctiyle
faaliyet gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirnmeilarin
aydinlatilmasint teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin ongordiigti gerekli
agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

A-Her nevi bilyiikbas, kiigtikbas, kiimes hayvanciligi konusunda besicilik yapabilir, ticari ve damizlik
civeiv, pili¢ tavuk eti, hindi, diger kanatli hayvanlar, yumurta, yem ve bunlarm tiretilmesi i¢in gerekli
olan diger girdiler ile bunlarin artik ve miigtaklarinin iiretilmesi yetistirilmesi bakimi kesimi islenmesi
pisirilmesi dondurulmasi paketlenmesi muhafazasi ambalajlanmast alimi satimi ithali ve ihracini

yapabilir.

B-Yukaridaki yazili tirtinlerin elde edilmesi sirasinda veya sonrasinda ortaya ¢ikan her tiirlii artik ve
mistaklarinin  degerlendirilmesi, bunlarn iretimi  yetitirilmesi  pigirilmesi  dondurulmasi,
paketlenmesi, muhafazasi, ambalajlanmasi, alimi, satimu, ithali ve ihracim yapabilir.

C-Tiim bu tiriin ve yan triinlerin elde edilmesi igin gerekli ilag, asi, dezenfektan, vitamin, mineral ve
diger kimyasal maddelerin kulugka ve ana makinalarinin yemleme nakliye sulama yikama kesim
pisirme paketleme ambalaj soklama ve soguk muhafaza malzeme ve ekipmanlarinin adet edevatinin
makine ve tesislerinin hayvancilik ve hayvan yemleri ve bunlarin imal ve iiretiminde kullanilacak her
tiirlii iptidai hammadde makine malzeme ve yedek pargalar: ile kiimes malzemelerinin imali alim,
satimu, ithali ve ihracini yapabilir.

D- SPK’min 6rtiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakli kalmak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
nitelifinde olmamak ve yatinmeilanin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuatinin
Ongordugii gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmasi kaydiyla; Sirket konusuyla ilgili olan
sirketler kurabilir, mevcut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere istirak edebilir, Sirket konulariyla
igtigal eden firmalari ve ticari isletmeleri devren iktisap edebilir, kurulmus ve kurulacak sirketlerin,
pay senetlerini ve paylarini satin alabilir veya satabilir, devredebilir ve bunlar {izerinde her tiirlii
tasarrufta bulunabilir, Sirket gayesine faydali olmak sartiyla sirket konusuna bagli olmaksizin 6zel
hukuk, kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihrag olunan ve olunacak menkul kiymetleri satin alabilir,
devralabilir, teminat gésterebilir, kabul edebilir.

E-Sirket konusu ile sinirli olmak kosulu ile yurt iginde ve yurt diginda lisans patent imtiyaz ihtira berati
marka know-how gibi haklar iktisap edebilir kiraya verebilir kiralayabilir devredebilir bunlar iizerinde
her tiirlii hukuki ve ticari tasarrufta bulunabilir kendi adina marka ihdas ve tescil ettirebilir ic ve dis
pazarlama miisavirligi miimesilligi ve depozitoluyu yapabilir.

F-Sirket amaglar ve faaliyet konulari dogrultusunda her tiirlit devlet daire ve miiesseseleri ile iktisadi
devlet tesekkiilleri, ticari firma ve miiesseseler, askeri kuruluslar, sirket ve gergek kisiler tarafindan
agilacak ihalelere katilabilir, bedel teklifi ve taahhiitte bulunabilir.
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paketleme, lojman ve sosyal tesisleri kurulabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, ithal ve ihrag
edebilir.

H-Sirket adina kayith gayrimenkulleri, menkul mallari ve her nevi haklar yukarida sayilan girket
faaliyetlerinden dolay: diledigi banka, finans kurumu ile diger gergek ve tiizel kisiler (Hem Resmi
Hem Ozel) lehine her tiirlii sartlar dairesinde rehin ve ipotek verebilir, Ugiineii kigilerin (Gergek
ve/veya Tiizel kigilerin) her nevi borg ve/veya kredi iliskilerinin teminati olmak {izere rehin ve ipotek
verebilir. Sirket her tiirlii kamu kurum kurulug ve kisilere ait gayrimenkulleri (Tescilli-Tescilsiz) her
tiirlii sartlara kendi lehine ipotek ve rehin alabilir, alinan bu rehin ve ipotekleri fek ve terkin ettirebilir.
Menkul mallar ve gayrimenkullerle ilgili olarak intifa ve irtifak hakk: verebilir, alabilir, Iche alinan bu
haklari fek ve terkin ettirebilir.

[- Gerek kendi gerekse tigiincii gergek veya tiizel kisilerin borg ve/veya kredileri igin ipotek verebilir,
kefil olabilir, bunlarin fekkini talep edebilir, Sirket’in alacaklarun teminat altina alabilmek igin ipotek,
rehin ve kefalet alabilir ve bunlari fek edebilir, igletme ve/veya ekipman rehni tesis edebilir. Sirketin
kendi adina ve 3. kisi lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

J-Tiirk ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluslarindan teminatli veya teminatsiz kisa, orta,
uzun vadeli i¢ veya dig kaynakli kredi temin edebilir, kullanabilir, bu gibi kredileri istiraklerine
devredebilir.

K- Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarm
bilgisine sunulmasi, yapilacak bafiglarn {ist stmurinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan
bagislarin dagitilabiliv kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde sosyal amagli kurulmug olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluglara yardim
ve bagista bulunabilir; derneklere tiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen tist siniri
asan tutarda bagis yapilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagig miktarina tist sinir getirme
yetkisine sahiptir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan gerekli
hallerde yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca
yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan dnemli nitelikte sayilan iglemlerde
ve Sirketin iligkili taraf islemlerinde sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen csaslara uyulur ve
gerekli hallerde yatirmecilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuali ve ilgili mevzuat
uyarinca yapilmast zorunlu olan aciklamalar yapilir.

Sirket, yukarida gosterilen konulardan baska ileride Sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek iglere
girisilmek istendigi takdirde, esas sézlesme degisikligi yapmak tizere Sermaye Piyasast Kurulu’ndan
uygun goriig ve Ticaret Bakanhgi’ndan ise gerekli izinlerin almmas: suretiyle Yonetim Kurulunun
teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurulun onaymna sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket bu
isleri de yapabilecektir.

/Yinethm kuruluna ve komitelere iliskip 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
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Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” bashkli 8. maddesi uyarinca, Sirketin igleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri cercevesinde en gok 3 (li¢) yil igin secilen en
az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiltir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gisterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 (bes) iiyeden olugmasi halinde
2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) liyeden olugmasi halinde 3 (ii¢) iiyesi ve 7 (yedi) iiyeden olugmasi halinde 3 (iig)
iiyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
scgilir. A Grubu pay sahiplerinden olusan Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu yoénetim kurulunun
secilecegi genel kurul tarihinden dnce yonetim kuruluna gosterecckleri adaylar belirlemek igin
toplanir. Yonetim kurulu adaylari, A grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecegi adaylar arasindan
oy ¢oklugu ile belirlenir. Belirlenen yénetim kurulu adaylarmm isimleri, genel kurul toplantisindan
once, Sirkete bildirilir. Imtiyazli pay sahipleri, yénetim kuruluna aday gosterilecek adaylar {izerinde oy
¢oklugu ile anlasamazlar ise, imtiyazh Paylar Genel Kurulunda her bir imtiyazh pay sahibinin 6nerdigi
isimler genel kurul toplantisindan 6nce Sirkete bildirilir ve yonetim kurulu tiyeleri bu isimler arasindan
genel kurul tarafindan segilir.

Yénetim Kurulunda icraci ve icraci olmayan iyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz ilyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetimine iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Bagimsiz {iyenin
bagimsizhgmi kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

Gérev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlari
haiz bir kimseyi gegici olarak iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek segilmig yonetim kurulu fiyesinin gorevinden ayrilmis olmas: halinde bu
kisi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu
iiyelerinden géreve devam edenlerin cogunlugunun dnerdigi adaylardan biri yonetim kurulunun se¢imi
iizerine atamr. Her iki durumda da segilen tiye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapar
ve genel kurul tarafindan segiminin onaylanmasi halinde yerine scgildigi tiyenin kalan siiresini
tamamlar. Yonetim kurulu iiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varhig: halinde, genel kurul karartyla her zaman gorevden alinabilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligin kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuall ve SPK’min kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizc] kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilamn yapimis
oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanur. Yénetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina
tescil edilmis bulunan kigiyi her an degistirebilir. Tiizel kisi adma yonetim kurulu toplantilarina
katilacak gergek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve
mis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklani. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
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Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmas, komitelerin gorev alanlart ve caligma
esaslarinin belirlenmesi  Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermayc Piyasasi
Kurulw'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturulamamast durumunda, “Kurumsal Yénetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir. “Denetimden Sorumlu Komite” iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari,
bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. TTK’min ve SPKn ve mevzuatinin yonetim
kurulunun niteliklerine ve yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluklarima iliskin hiitkiimleri sakhdir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsil ve lzami, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi” bashkl 9.
maddesi uyarinca, Sirketin Yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
kurulu; Yonetim kurulu, TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde Sirket’in igletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin sitket unvam altina konmug ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim tagimasi
gereklidir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Gycye veya mildiir olarak ti¢iincii
kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonctim
Kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag yénetim kurulu dyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ic
yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gdrevleri tammlar, yerlerini gosterir,
szellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem
iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Yénetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim ilyelerine aittir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh
olanlart sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak atayabilir. Bu gekilde
atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikca
belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilani zorunludur.

i¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimeilar atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger
tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve Ugiinci kisilere
verecekleri her tiir zarardan dolayt yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

Esas Sozlesme’nin “Yoénetim Kurulu Toplantilar1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklarn™ baglikh
10. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu Sirket isleri liizum gosterdikge ve mevzuatin gerektirdigi

zamanlarda toplanir.

Yénetim kurulu toplantilarina A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilen Yonetim kurulu bagkan veya Yénetim kurulu baskani bulunmadigr zamanlarda ona
vekalet etmek tizere bir bagkan vekili bagkanlik eder. Yonetim kurulunun toplanti giindemi ynetim
kurulu bagkam veya yoklugunda vekili tarafindan tes it edilir. Yénetim kurulu karar ile giindemde

sisiklik yapilabilir. Yonetim kurulu toplantilar ve faaliyetlerinde TTK ve SPKn hiikiimleri
i kurulunda~ahinacak kararlara iliskin olarak, SPK tarafindan
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yayimlanan kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerde yer alan hitkiimler sakhdir. Toplantilar Sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun uygun gorecegi baska bir yerde yapilir.

Yonetim kurulu iiye tam sayismmn gogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
iiyelerin gogunlugu ile alu. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu tyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligtyla da katilamazlar. Oylar esit
oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa soz konusu oneri
reddedilmis sayilr. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglichr. Yonetim kurulunda
oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Ticaret Bakanhiin, “Ticarel
Sirketlerinde Anonim  Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag ig¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas
sézlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanhk Tebligi hiikiimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yénetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi héllerde bu esas sizlesmede dngorillen toplanti ile
karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

TTK’nin 392. maddesi uyarinca, her yénetim kurulu tiyesi Sirketin tim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin s6z konusu maddeden

dogan haklan kisitlanamaz ya da kaldirilamaz.

Yénetim Kurulu iiyelerine iligkin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine
iicret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Sirket ile islem yapma, girkete bor¢lanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasast
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun sermayeyi kayith
sermaye tavanina kadar artirma yetkisi bulunmaktadir. Bu yetki, baslangig tarihi 2025 bitis tarihi 2029
olmak iizere 5 yil gegerlidir. Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigt
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen sinirlandirilmast ile imtiyazli veya nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar haklkinda
bilgi:

6zlesmeinin “Paylarin Devri” baglikli 7. maddesi uyarinca, paylar TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat
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Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket
yénetim kurulunun onay1 ile miimkiindiir, A grubu pay sahipleri kendi paylarini, aynt grup paylara
sahip diger pay sahiplerine, dogrudan veya dolayl istiraklerine ve bagli istiraklerine, Sirket’in A grubu
pay sahiplerinin birinci derece yakinlarina serbestge devredebilirler ya da onlar lchine paylari tizerinde
intifa hakk: tesis edebilirler. Bunlarin digindaki igtincii kisi aliciya (“Potansiyel Alicr”), Potansiyel
Alicr’nin piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari (“Teklif Fiyati ve
Sartlan”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi (*Devreden”) olmasi halinde Sirket yonetim kurulu,
TTIK nin 493. maddesi ¢ercevesinde agagida gosterilen onemli sebepleri ileri siirerek veya Devreden’e,
paylarimi bagvurma anindaki gercek degeriyle satin almayi onererek pay devirleri ve intifa hakki
tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar 6nemli sebep kabul edilir:

1. Sirketin ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda
%5’ini bulan ya da bu orant asan miktarda A grubu payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir
kisi veya birlikte harcket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

2. Sirketle rekabet iginde olan bagka sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni, ortagt
(6zel veya girigim sermayesi fonlart ve bunlarin ortaklar1 da dahil) veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya galigan konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve listsoyunun veya
amlanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari girketlerin pay iktisap etmek

istemesi.

3. Sirket’in, isbu madde hitkmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapis: dikkate
alinarak, pay sahipleri gevresinin bilesimi, ortaklarin faaliyet konusuna iliskin kisisel bilgileri ve
birbitleri ile olan akrabalik ve ig iliskileri Sirket’in konusunu gergeklestirmesi agisindan onemli sebep
arz ettiginden, bu kisilerin disindaki tigiincii kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi

Paylarim (“Devre Konu Paylar™) Potansiyel Alict'ya, Potansiyel Alict’nin piyasa kosullarina uygun
olarak teklif ettipi fiyat ve diger satig kogullar (“Teklif Fiyat: ve Sartlar”) ile devretmek isteyen bir
pay sahibi asagidaki usullere tabidir:

1. Devreden, Devre Konu Paylar'im devretme niyetini, Potansiyel Alcr’min kimligi ve
niteliklerine iliskin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlar’m Sirket’e ve diger A grubu
pay sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2. Devre Konu Paylar’m, Sirket tarafindan, gercek degeriyle (Sirket’e bagvurma anindaki gergek
deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK nin 493. maddesinin besinci fikrasi hilkmii saklidir.) satin
alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1’inci maddede belirtilen bildirimi takip eden on bes
giin igerisinde satin alma istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden on bes giin igerisinde ddemeyi

yapar.
3. Sirket tarafindan Devre Konu Paylar’in tamarm gergek degeriyle satin alinmaz ise Devre Konu

Paylar’in tamamu, bir kismu satin alimr ise Sirket tarafindan satin alinmayan kism1 Devreden tarafindan
diger A _grubu pay sahiplerine teklif edilir. A Grubu diger pay sahiplerine teklif asagidaki usulle
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i Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazili sekilde (bir kopya da taahhiitlii posta
ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’s, Teklif Fiyat ve Sartlari {izerinden satin almak
isteyip istemediklerini bildirmeleri igin on beg giin siire (“Bildirim Siiresi”) verir.

i, Devre Konu Paylar'in, diger A Grubu pay sahiplerinin tamam: tarafindan satin alinmak
istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu Paylar’i, Sirket’te sahip
olduklari A Grubu paylari nispetinde satin alabilir.

iil. Devre Konu Paylar’i, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda ise, Devre Konu Paylar’in ancak tamami s6z konusu diger A Grubu pay sahibine satilir.

Yukarida dngériilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar Sirket
ve!veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan yukarida belirtilen
“Onemli Sebep” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre Konu Paylarini, Teklif
Fiyati ve Sartlan ile Potansiyel Alici’ya serbestge devredebilecek ve devir pay defierine islenecektir.

Ayrica, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini agikga beyan etmez ise Sirket, devrin pay
defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmiglerse, Sirket, paylarn edinen kisiye, sadece paylarmi gercek degeri ile devralmay: Onerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir. Borsada islem géren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine
kisitlama getirilemez.

Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu ve Stiresi” baglikli 8. maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri cergevesinde en gok 3 (ig) yil
icin segilen en az 5 en fazla 7 tiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim kurulu
tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmasi halinde 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1)
tiyeden olugmas: halinde 3 (ii¢) tiyesi ve 7 (yedi) iiyeden olugmasi halinde 3 (iig) iyesi A grubu pay
sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinden olugan Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu yénetim kurulunun segilecegi genel
kurul tarihinden Once ynetim kuruluna gosterecekleri adaylan belirlemek icin toplanir. Yonetim
kurulu adaylari, A grubu pay sahiplerinin her birinin gdsterecegi adaylar arasindan oy goklugu ile
belirlenir. Belirlenen yénetim kurulu adaylarinin isimleri, genel kurul toplantisindan 6nce, Sirkete
bildirilir. Imtiyazli pay sahipleri, yonetim kuruluna aday gésterilecck adaylar tizerinde oy ¢oklugu ile
anlasamazlar ise, Imtiyazli Paylar Genel Kurulunda her bir imtiyazli pay sahibinin onerdigi isimler
genel kurul mplanllsmdan once Sirkete bildirilir ve yonetim kurulu iiyeleri bu isimler arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda icract ve icraci olmayan iiyeler bulunur. Yénetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonetimine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantilart Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari” baslikli
10. 1 uyarinca yonetim kurulu baskani ‘ubu pay sahlpleumn aday gosterdigi yonetim kurulu
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Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul ve Bakanlik Temsilcisi” baglikli 12. maddesi uyarinca her bir A
grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir.

Esas S6zlesme’nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiye” baglikli 18. maddesi uyarinca tasfiye memurlari
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarmin depistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanfisinin yapiimasina ilisgkin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 haklanda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul ve Bakanltk Temsilcisi” baslikli 12. maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a) Capri Sekli: Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplamirlar. Genel kurul, kamuya acik olarak
yapilir. Bu toplantilara davette TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl hiikiimleri uygulanir. Bu davet, ilan
ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az {ig hafta énce yapilir.

TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde dngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden en az g hafta once ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Séz konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanir. Sirketin ilgili mevzuat
geregi yapmast gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira SPK’nin  kurumsal yonetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilant ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ybnetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlarda pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Zamani: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan toplant: her
faaliyet dénemi sonundan itibaven ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa yapilir, bu toplantilarda
giindem geregince goriigiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir; olaganiistii toplant: ise,
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ile TTK’nin ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikimlerinin
gerektirdigi haller ve zamanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine gore toplanir ve
gereken kararlar alir.

c) Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir A grubu pay,
sahibine 5 (bes), her bir B grubu pay ise sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Elektronik ortamda yapilan
Genel Kurullarda oy kullanimina iligkin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, oy kullanmada sermaye
piyasast mevzuaty, TTK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

¢) Temsil: Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarinda
TTK2va ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.
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d) Toplant Yeri: Genel kurul toplantilarinin sirketin merkez adresinde yapilmasi esastir, Ancak genel
kurul toplantilan sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin simnirlar i¢inde (il veya ilge) baska
bir yerde de yapilabilir.

¢) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma
hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin
Yonetmelik™ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tamyacak
clektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde

belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanur,

f) Toplanti ve karar yeter sayilani: Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kavarlar ahmr. SPK’nin genel kurul
toplantisinda giindeme bagllik ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara duyurulmasini
istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur, Genel kurul toplantilarinda aranacak
toplanti ve karar yeter sayilari hakkinda SPKn hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ve TTK diizenlemeleri uygulanir. Onemli nitelikteki islemlere
taraf olanlarm iligkili taraf olmast durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy

kullanamazlar.

2) Toplantlann [sleyisi ve i¢ Yénerge: Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile
diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile isbu esas
sozlesme ve Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda [¢ Yonergesi diizenlemeleri

uygulanir,

h) Bakanlik Temsilcisi: Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligini
temsilen Bakanlk Temsilcisinin gorevlendirilmesinde TTK hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Y®6netmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thraggmi yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Sozlesme'nin “Paylarin Devri” bashkli 7. maddesi uyarinca, paylar TTK, SPKn ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik olunur.

Borsada iglem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket
yonetim kurulunun onay: ile miimkiindir. A grubu pay sahipleri kendi paylarini, aym grup paylara
sahip diger pay sahiplerine, dogrudan veya dolayli istiraklerine ve bagh istiraklerine, Sirket’in A grubu
saimplerinin birinei derece yakinlarina serbestge devredebilirler ya da onlar lehine paylari {izerinde
hakRy tesis edebilirler. Bunlarin disindaki iiefincii kisi aliciya (“Potansiyel Alici”), Potansiyel
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Sartlar™) ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden™) olmasi halinde Sirket yénetim kurulu,
TTIC i 493. maddesi gercevesinde asagida gosterilen onemli sebepleri ileri siirerek veya Devreden’e,
paylarim bagvurma anindaki gergek degeriyle satin almayi onererek pay devirleri ve intifa hakki
tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar énemli sebep kabul edilir:

|. Sirketin ekonomik bagimsizhgini korumasi amacl dogrultusunda $irket sermayesinin toplamda
%5°ini bulan ya da bu orani agan miktarda A grubu payim dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir
kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

2. Sirketle rekabet i¢inde olan baska sirket veya igletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi
(5zel veya girigim sermayesi fonlart ve bunlarin ortaklart da dahil) veya sifati nc olursa olsun
yéneticisi veya galisani konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya
amlanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sitketlerin pay iktisap ctmek

istemesi.

3. Sirket’in, igbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapisi dikkate
alinarak, pay sahipleri gevresinin bilegimi, ortaklarin faaliyet konusuna iligkin kisisel bilgileri ve
birbirleri ile olan akrabalik ve ig iligkileri §irket’in konusunu gerceklestirmesi agisindan énemli sebep
arz ettiginden, bu kisilerin digindaki ti¢tinci kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi

Paylarim (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alici’ya, Potansiyel Alici’nin piyasa kosullarina uygun
olarak teklif ettigi fiyat ve diger satig kosullari (“Teklif Fiyat: ve Sartlan”) ile devretmek isteyen bir
pay sahibi agagidaki usullere tabidir:

1. Devreden, Devre Konu Paylar’mni devretme niyetini, Potansiyel Alici’nin kimligi ve niteliklerine
iliskin detayl agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlar’ni Sirket’e ve diger A grubu pay
sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2. Devre Konu Paylar’mn, Sirket tarafindan, gergek degeriyle (Sirket’e bagvurma anindaki gergek
deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTIK mn 493. maddesinin besinci fikrasi hiikmii saklidir.) satin
alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1’inci maddede belirtilen bildirimi takip eden on beg
giin igerisinde satin alma istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden on bes giin igerisinde ddemeyi
yapar.

3. Sirket tarafindan Devre Konu Paylar’in tamam gergek degeriyle satin alinmaz ise Devre Konu
Paylar’in tamami, bir kismi satin alimir ise Sirket tarafindan satin alinmayan kismi Devreden
tarafindan diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir. A Grubu diger pay sahiplerine teklif agagidaki
usulle yapilacaktir:

i. Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazih sekilde (bir kopya da taahhiitlii posta ile
yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’1, Teklif Fiyat ve Sartlari {izerinden satin almak
isteyip istemediklerini bildirmeleri igin on bes giin siire (“Bildirim Siiresi”) Verir.

ii. e Konu Paylar’in, diger A Grubu pay sahiplerinin tamamu tarafindan satin alinmak istenmesi
diger A Grubu pay sahiplerinden hpy biri, Devre Konu Paylar’1, Sirket’te sahip olduklar
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iii. Devre Konu Paylar’i, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda ise, Devre Konu Paylar’in ancak tamami s6z konusu diger A Grubu pay sahibine satilir.

Yukarida éngoriilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar Sirket
ve/veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan yukarida belirtilen
“(ynemli Sebep” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre Konu Paylarini, Teklif
Fiyati ve Sartlart ile Potansiyel Alicr’ya serbestge devredebilecek ve devir pay defterine iglenecektir.

Ayrica, devralan paylan kendi adina ve hesabina aldigini agikga beyan etmez ise Sirket, devrin pay
defterine kaydim reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, sadece paylarmi gergek degeri ile devralmay: énerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir. Borsada islem goren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine
kisitlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirlmasia ve azaltilmasina iliskin csas sozlesmede dngoriilen kosullarm
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yiirlitmesi igin imzaladig1 ¢ig et, islenmig gida vb. firtinlerin satigina iliskin
sozlesmeler, yem tiretimi igin gerekli hammadde alim1 sézlesmeleri, bayilik sdzlesmeleri, fason tiretim
sozlesmeleri, finansman sézlesmeler, ekipman alm ve bakim sozlesmeleri, is sozlegmeleri
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Sirket dzel giivenlik hizmeti, atiklarin geri déniistiirilmesine iligkin
hizmet sézlesmesi gibi hizmet alim sozlesmeleri ile damigmanlik sozlesmeleri akdetmistir. Bu
sézlesmelerden onemli goriilenlere agagida yer verilmistir.

1) Uretilen Uriinlerin Satigina Iliskin Sézlesmeler

Sirket, iirettigi ¢ig beyaz et ile bu etten elde edilen salam, sosis gibi sarkiiteri tirlinleri ve nugget,
snitzel gibi kaplamali Griinlerin satigt icin gesitli sirketlerle tedarik sozlesmeleri akdetmektedir. Bu
sozlesmelerde, tiriinlerin siparig formu/sartnameye uygun sekilde (dr. beyaz et pH degerleri, ambalaj
tizeri etiketleme, temizlik kosullar) iiretilip teslim edilmesi, alicilarin sartnameye uymayan triinleri
iade hakki ve iiretimin talep edilen rasyon ve kalitede yapilip yapilmadigina iligkin alicimin denetleme
hakkin diizenlenmigtir.

2) Hammadde Alim Sozlesmeleri

Sirket, yem hammaddesi olan musir, bugday, soya fasulyesi ve bonkalite (bugdaymin ince kepek ve
endosperm kisimlarimn ézel bir kombinasyonundan olugan bir takl iiriing) gibi talllan tedarik etmek
tizere ¢esitli sirketlerle alim sozlesmeleri imzalamaktadir. Bu sozlesmelerde, tiriin cinsi ve kalite
standartlari, fiyat, teslimat ve 8deme kosullari ile Sirket’in kalite standartlarini kargilamayan tirlinleri

re ¢ hakki diizenlenmistir.
ayiltk Sozlesmeleri
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Sirket, “Aspili¢” ve diger markalan altinda iirettigi pili¢ ve ileri iglenmis tiriinlerin satigim Ggtinc
kisiler araciligiyla gergeklestirmek tizere bayilik sozlesmeleri akdetmigtir. Bu sozlegmelerde, Sirket'e
bayinin sipariglerini degerlendirip uygun gordiigii adet, kategori, tiir ve tutarda iirlin satma takdir
yetkisi, siparig zamanlamasina iligkin kurallar, bayinin satista uymasi gercken sartlar, Sirket’in denetim
hakki ve bayinin hiikiimleri ihlali halinde $irket’in derhal fesih hakki oldugu diizenlemigtistir.

4) Fason Uretim Sozlegmeleri

Sirket, Metro Grosmarket Bakirkdy Aligveris Hizm. Tic. Ltd. Sti. (*"MCC”) ile MCC’nin “Own
Brand/Kendi Marka” iiriinlerinin (ARO dahil) iirctimi, ctiketlenmesi ve paketlenmesi igin fason
{iretim sézlesmesi imzalamustir. Sozlesme kapsaminda, Sirket (i) tiim drtinleri kararlagtirilan
kalite/6zellikler ve mevzuata tam uygun sekilde dretip cksiksiz teslim etmeyi taahhiit ctmeyi (ii)
iirin/ambalaj bilgileri ve mevzuata gore diizenlemeyi (iii) sertifikasyon standartlarina uyum
saglayacak ve sozlesme siiresince etkin bir kalite yonetim sistemi igletip izlenebilirligi temin etmeyi
(iv) iiriin sorumluluk sigortast yaptumay1 (v) Kendi Marka Uriinleri yalnizca MCC igin iiretmeyi,
etiketlemeyi ve paketlemeyi (vi) marka, logo, ambalaj diizeni ve marka ile ilgili diger bilgileri sadece
MCC siparisleri igin kullanacagini, MCC’nin 6n yazili izni olmaksizin {glincti kigilere
devretmeyecegini ve kullanmayacagini taahhiit eder. Sézlesme kapsaminda, MCC “nin 6 ay dnceden
haber vermek sartiyla sozlesmeyi tek tarafli olarak feshetme hakk: vardu. '

5) Finansman Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini siirdiirmek igin ihtiyag duydugu finansmani saglamak amaciyla kredi
sozlesmeleri ve finansal kiralama sozlesmeleri imzalamistir.

6) Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu genel kredi sozlegmeleri bankalar tarafindan standart formatta hazirlanan genel
kredi sozlesmeleri olup; genel islem kogullari icermektedir. Bu nedenle, Sirket’in bankalarla
imzaladig1 genel kredi sézlesmeleri Sirket’in finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, Sirket
tarafindan ticiincii kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, Sirket’in malvarlig lizerinde énemli
oleiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmas: gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale
getirme, herhangi bir temerriit halinde tek tarafli feshedilme gibi bankalar lehine genis hak ve yetkiler
tantyan hiikiimler igermektedir. S6z konusu genel kredi sozlesmelerinin bir boliimil gesitli miiteselsil
kefaletlerle teminat altina alinmigtir.

Ayrica, s6z konusu genel kredi sozlesmelerinde Sirket paylarinda meydan gelen énemli degisiklikler
gibi durumlarda bankaya bildirim yapilmasi, bu durumun muacceliyet sebebi oldugu seklinde
hitkiimler yer almaktadir. Bu kapsamda, ilgili bankalardan halk arz sonucu meydana gelen pay
degisikligine izin verilmesi ve halkan arzin muacceliyet/temerriit sebebi sayillmamas: yoniinde
muvafakat ahnmast icin bankalara bagvuruldugu yoniinde Sirketge bilgi verilmistir.

7) Finansal Kiralama Sozlegmeleri

Sirket, faaliyetlerin yiiriitiilmesi igin gerekli olan ekipman ve malzemelerin temini amaciyla, gesitli
finansal kuruluslarla finansal kiralama sozlesmesi imzalamistir. Bu sdzlesmeler, s6z konusu
ekipmanlarin kullanim hakkimn kiraciya verilmesini ve borglularin gesitli finansal yiikiimliltiklerini

: inansal kiralama sozlesmelerinin bir boliimgmde, borglularin 6deme yiikiimliiliikleri, rehin
inat;mekanizmalar ile giivedce altina alinmigtir. Ozellikle, kiracm@ ortaklik
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yapisinda veya yonetim organizasyonunda gergeklesebilecek onemli degisikliklere iligkin kiraya
verenin yazili 6n onaymn alinmasi gibi tzel hitkiimlere de s6z konusu finansal kiralama
sézlesmelerinde yer verilmistir. Bu kapsamda, ortaklik yapisinmn degigimi, 3. sahislara varliklarin
teminat olarak gosterilmesi, mal varliginda tasarruflar, ilave borglanmalar veya yonetim yapisinda
deigiklikler gibi onemli hususlarda kiraya verenin onayinin alinmasi gerekmektedir.

8) Ekipman Alim Sézlesmeleri
BAADER Food Systems Denmark A/S ile Imzalanan Ekipman Saglanmasina Iligkin Sozlesme

Sézlesme, Sirket’e kanath isleme ekipmanlarinin (dagitim, kesim, kemik ayirma ve sakatat hatlan)
satig ve kurulum gézetimini konu alir. isbu sozlesmede tiriinlerin teslim sekli (Incoterms 2010 ve
Genel Satis ve Teslim Sartlari, Orgalime S 2012), teslim stiresi, diriine iliskin garanti siiresi ve
kosullari, triinlerin icreti ve 6deme plani, iirtinlerin  sevkiyatimin  gecikmesi ve/veya sevk
edilememesi ve bu durumda tistlenilecek risk ve masraf gibi hiikiimler diizenlenmistir.

9) Toyota Istif Makineleri A.S. ile imzalanan Satig Sozlesmeleri

Sirket, Toyota Istif Makineleri A.S. ile LWE200 Akiilii istif Makinasinin alimi igin iki ayri satig
sézlesmesi imzalamistir. Sozlesmelerde iiriinlerin ddeme sekli, teslim yeri, teslim siiresi ve garanti
stiresi diizenlenmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihra¢gimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ¢ergevesinde TFRS’ye gore
hazirlanan, Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel bagimsiz denetime
tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihli y1llik finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlar ekte yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gerecken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluglarin unvanlari, bagimsiz  denetim  goriigii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Denetim Bagimsiz Sorumiu Adres Goriis
Dénemi Denetim Denetgi
Kurulusu
01.01.2022- Al Bagimsiz Giirol Kizilay Mah. Necatibey Cad. Olumlu
31.12.2022 Denetim A.S. Giindogan Giinay Apt. No:25 I¢ Kapi No:
13 Cankaya / ANKARA
01.01.2023- Al Bagimsiz Gtirol Kizilay Mah. Necatibey Cad. Olumlu
31.12.2023 Denetim A.S. Giindogan Giinay Apt. No:25 I¢ Kapt No:
13 Cankaya / ANKARA
01.01.2024- Al Bagimsiz Giirol Kizilay Mah. Necatibey Cad. Olumlu
31.12.2024 Denetim A.S. Giindogan Giinay Apt. No:25 I¢ Kapi No:
13 Cankaya / ANKARA
01.01.2025- Al Bagimsiz Giirol Kizilay Mah, Necatibey Cad. Olumlu
}0?095\ Denetim A.S. Glindogan Giyfyy Apt. No:25 Ig Kapi No:
P . \ Cankaya / ANKARA
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginn ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,
siparigler, maliyet ve sati fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya sz konusu
hususlarm bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. ihragginn esas sozlesmesi ile kamuya acikladigx diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Karin Dagitimi ve Tespiti” baghkli 13. maddesinde uyar kar pay1 dagitim
esaslar1 agagidaki gibidir.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel Kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigtildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gdoriilen
dénem kari, varsa geemis yil zararlanimn diisiilmesinden sonra asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
Sermayenin %20'sine ulagincaya kadar %5°i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirketin kar
dagitim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’na uygun olarak
pay sahiplerine birinci kdr pay1 ddenir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, yonetim kurulu tiyeleri ile ortaklik galiganlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kar pay1 ddenmesine karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Kér Pay::

Net dénem karindan, (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, gencl
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegiyle ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

nel Ka Qi Yedek Akge:

ay sahiplcfiyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirlmig olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kér pay1 diisi diikten sénth bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519 uncu

‘

RLERAS.

16631 4400 {
ol No: 358354




maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. TTK ya gore ayrilmas: gereken
yedek akgeler ilc esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirlir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sermaye Piyasast mevzuat hiikiimleri gergevesinde ortaklara kar payr avans dagitabilir. Bu amagla,
ilgili yilla smirh olmak tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Sirket genel kurulu, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
icin kér dagitim kararr almamigtir.

23.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde onemli
ctkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig haklanda ifade:

Sirket aleyhine Sirket’in finansal durumu veya karlilig tizerinde tek basina veya hep birliktc Gnemli
olumsuz etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest ya da baslatilma riski bulunan herhangi
bir dava, idari iglem, takip, hukuki takibatlar veya sair idaii takip bulunmamaktadir. Sirket,
faaliyetlerinin olagan akigi gergevesinde, zaman zaman alicilar, tedarikgilerle veya iscilerle ilgili dava
veya icra takiplerine taraf olabilmektedir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarnin taraf oldugu dava ve icra takiplerine isbu [zahname'nin ekinde yer
alan bagimsiz hukukgu raporunda yer verilmigtir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin

bilgi:
Halka Arz Edilen Paylarin nominal degerleri toplami 68.750.000 TL olup 55.000.000 TL’lik kism,
fhrager’mn sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanmast suretiyle

250.000.000 TL’den 305.000.000 TL’ye artirilmast ile sermaye artirmmi yoluyla halka arz edilecektir.
Kalan 13.750.000 TL nominal degerli kisim ise Ihraggi’nin mevcut ortaklar tarafindan ortak satig

yoluyla halka arz edilecektir.

¢ edilmesi planlanan 68.750.000.000 AN\ nominal degerli paylara iligkin bilgi asagidaki
a sunulmaktadir. ,
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Grubu Nama/ [|Imtiyazlar  |[Pay Sayisi Pay Sayismun Bir Paym Toplam Meveut
Hamiline Meveut Grupl Nominal [(TL) Sermayeye
Oldugu Pay SayismaDegeri (TL) Oram
Orani (%) (o)
B Hamiline Yolctur. 68.750.000 34,38 1 68.750.000 27,5

Halka arz edilmesi planlanan 68.750.000 TL nominal degerli grubu hamiline yazili paymn halka arz
sonrast olugacak sermayeye orani %22,54 olacaktir.

fzahname tarihi itibariyla, Sirketin 250.000.000 TL’sini temsil eden paylarin 50.000.000 TL’si A
grubu nama yazih pay, 200.000.000 TL’si ise B grubu hamiline yazili paydur.

Esas sézlesmenin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” bashkli 8. maddesi uyarinca baslikli 9"uncu maddesi
uyarinca (A) Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Esas s6zlesmenin “Yonetim
Kurulu Toplantilar: ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar” baghkl 10. maddesi uyarinca
yonetim kurulu toplantilarina A grubu paylarin yonetim kurulu baskanini belirleme imtiyazi, Genel
Kurul ve Bakanlik Temsilcisi” bashkli 12. maddesi uyarinca genel kurulda oy imtiyazi, Esas
sozlesmenin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiye” baslikli 18. maddesi uyarinca, lasfiye memuru
belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

(B) Grubu paylara ise taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Ek satig kapsaminda meveut ortaklara ait paylardan halka arz edilmesi planlanan paylara iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu Nama/ imtiyazlar  |Pay Sayisi Pay Sayisinm|Bir Paym Toplam Halka Arz
Hamiline Mevcut GrupNominal Sonrasi
Oldugu Pay SayisinaDegeri (TL) Cikarilmis
Oram (%) Sermayeye
Orani
(7o) —
B Hamiline | Yoktur | 13.750.000 6,88 | 13.750.000 L

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onayr sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir. Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan
(B) Grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesi onayint takiben MKK nezdinde kaydilestirilecektir,

Bu dogrultuda MKKya bagvuru yapilacaktir
Halka Arz Edilen Paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayindan sonra temin edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylarin tamami hamiline yazili B grubu paylardan olugmakta olup, bu paylarin
ticiincii kisilere devri higbir sarta ve kosula bagli degildir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul'un halka arz izahnamesi
onaymi takiben MKK nezdinde kaydilestirilecektir. Bu dogrultuda MKK’ya bagvuru yapilacaktir

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmminin kaynaklari haklkanda bilgi:
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ic kaynaklardan sermaye artimi yapiimayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve $irket Tiirk hukukuna tabidir. §irket’in paylari
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galigmalari sirasinda kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi haklunda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kasitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari
saglamaktadir:

Kar Payr Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarii genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar:
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar, Kurul halka agik ortakliklarin kar
dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kér payi
ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyelerine ve ortakhik galisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Halka agik ortakhiklarn sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitil icin esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagigin sinni halka agik ortaklik
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Ortakliklarin ilgili mali y1l iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kar payt,
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh
taksitlerle 6denebilir.

TTK ’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi aynilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortakhk calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay da@itilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlencn kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

e [hraggmmn karmdan pay alma haklka ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamanu
Halka agik ortakliklarda kér pay: dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. [hrag edilecek paylar kar
elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona
eren finansal yil karindan kar payi alma hakki elde ederler. Yatinmeilar kir pay: dagitim riskinin
farkinda olarak yatirim karart almalidur.

o Kar pay! hakkinin zamanagihma ugradig: tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagn Zaman
asimina ufrayan kdr payr ve kar pay! avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanagimina iliskin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin
10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadur.

o Kar pay: hakkmmm kullammma iligkin simrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim

prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

o Kar pay1 orani veya hesaplama yontemi, odemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigr: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuatl, vergi yasalan, ilgili diger mevzuat hikkimleri
ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitum kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikas
uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

o Kir payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir, Kér pay1 avansi tutarimin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagitilabilmesi igin genel kurul
karari ile, ilgili hesap donemi ile siirh olmak tizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklari: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkini haizdir. Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B
Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam
itibari degeriyle orantili olarak kullanir,

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini
sii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak
as1 halinde, aksi kararlagtirlmamigsa, oy hakki,
intifa hgkka sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
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hakkaniyete uygun bir gekilde géz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine
kars: sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkimin kullanilmasina iligkin sinirlamalart dolanmak veya herhangi bir
sckilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
bagkasima verilmesi gecersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakk1, payimn, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarm ortag: olduklari sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sitketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte bir ise
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarin herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar:: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak esas sozlesmenin ilgili hiikiimleri
cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis
sermayenin arttirilmast ile imtiyazli pay ¢ikarilmas, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas: ve nominal degerinin tizerinde veya
altinda pay gikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim
islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde
¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sckilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi
halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal varligmin kullanilmasimna iliskin bagka
bir hitkiim bulunmadi: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn madde 14 ve I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yénetim kurulunun kér
dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az li¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil
stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yoneti ulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi
isteyebilir. Bgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme
iistliik ilkeleri bakimmdan 6zenli ve gergpge uygun olmalidir.
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Bedelsiz Pay Edinme Hakla: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artiim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullanilmast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’min 414., 415., 419., 425. ve 1527.
maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakhiklarin
genel kurul toplantilarina, y6netim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi
bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar, Esas Sozlesme’'nin 11. maddesi
uyarinca, genel kurul toplant ilanlari miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil
olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplants giinleri hari¢ olmak fizere, genel kurul
toplant: tarihinden asgari ii¢ halta énce yapilir.

iptal Davast A¢gma Haklka: TTK min 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinet fikrasi
ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin
esaslar cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler
gercevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan itibaren
otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide yonetim
kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal
tablolarmin gergegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kér payr avansimn dogru
olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak tizere kar payi avansinin kararlastinldigs veya odendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kars sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemesinde iptal davasi

agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrimin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve dzellikle diriistliik kuralina aykir olan genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden
itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakla: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti
irten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul,
¢ik ortakligin niteligine gore, ayrnilmg/h kkini, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin
Gya aciklandigi tarihte sahip olunan faylar icin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
ilidir. Halka agik ortaklik pu paylayf pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara




gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yiiktimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik
tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirnmeilara énerilmesine iligskin usul ve
esaslar diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’tincii maddede belirtilen énemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
¢agrimmn usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin halka agtk
ortaklik bu paylar belirlenecek esaslara gore satin almakla yiikiimliidiir. Kurul ayrilma hakkinm
kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir.
Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimma ve paylan borsada islem gérmeyen
ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte
Islemlere [liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir. ilgili Teblig uyarinca
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisma katihp da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet gerhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sactlarn
varhgi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de
dahil olmak tizerc herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimin Sirket'in oy
haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar: paylarm imtiyazl olup olmadigina
dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icinde, siire
igerisinde, azinhkta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsiig: ¢ikanlacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklari paylarin Kurul'un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin
%98’ine veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler
tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azmhk Haklari: TTK’nin 411., 412., 439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasin istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢apr veya
glindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
ig giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar

verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam: en az bir milyon TL olan pay sahipleri ti¢ ay iginde
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasii
isteyebilir.

dhkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
g , denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
escili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulhyve ibra
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yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmmn
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha Once
kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile
genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde,
Sirket merkezinin bulundugu yerdcki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasint
isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakla: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Doniigtiirme Hakla: Pay sahiplerinin dontistiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarm ihracimna iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun 31.01.2026 tarih ve 2026/1 sayili Sirket paylarmin halka arzina iliskin
almis oldugu karar ile;

1- Sirket’in 250.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin 1.250.000.000 TL kayith sermaye tavani
dahilinde 55.000.000 TL artirilarak 305.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve bu suretle sermaye
artitimi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 55.000.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1
TL nominal degerli 55.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin g¢ikarilarak halka arz
edilmesine,

2- Sermaye artirunm kapsaminda ihrag¢ edilecek toplamda 55.000.000 TL nominal degerli olmak {izere
beheri 1 TL nominal degerli 55.000.000 adet hamiline yazili B grubu paya iligkin olarak Sirket
pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arzda talepte bulunacak yatirimeilar
lehine tamamen kisitlanmasina,

3- Mevcut pay sahiplerinden Arif Yakup Kaplan’in sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli
toplam 3.437.500 TL nominal degerli ve 3.437.500 adet B Grubu hamiline yazili pay, Naci
Kaplan’in sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam 3.437.500 TL nominal degerli ve
3.437.500 adet B Grubu hamiline yazih pay, Galip Yesilbas'in sahip oldugu her biri 1 TL nominal
degerli toplam 2.200.000 TL nominal degerli ve 2.200.000 adet B Grubu hamiline yazih pay,
Salih Yesilbag’in sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam 1.375.000 TL nominal degerli
ve 1.375.000 adet B Grubu hamiline yazili pay, Ofis Holding A.S.’nin sahip oldugu her biri 1 TL
nominal degerli toplam 1.237.500 TL nominal degerli ve 1.237.500 adet B Grubu hamiline pay,
Agah Mamaloglu’nun sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam 1.100.000 TL nominal
degerli ve 1.100.000 adet B Grubu hamiline yazih pay, Bekir Taskaldiran’in sahip oldugu her biri
1 TL nominal degerli toplam 962.500 TL nominal degerli ve 962.500 adet B Grubu hamiline
yazili pay olmak tizere, toplam 13.750.000 TL nominal degerli ve 13.750.000 adet B Grubu
hamiline yazili payin ortak satisi kapsaminda halka arz edilmesine iligskin taleplerin kabuliine ve

amda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

ermaye artirinu kapsaminda 55.000.000 TL nominal
e [yazili pay ile ortak satis1 kapsaminda 13.750.000 TL
olak {izere toplam 68.750.000 TL nominal degerli

Kbu karatin 1 no’lu maddesinde belirtile
degerli 55.000.000 adet B Grubu hamil;
nominal degerli, 13.750.00Q adet p

arl,
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68.750.000 adet B Grubu hamiline yazili paymn halka arzina aracilik edecek yetkili kurulug TEB
Yatiim Menkul Degerler A.S. (“TEB Yatinm”) tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglariin Satigi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hitkiimleri basta
olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig” ydntemi ile
izahnamede belirlenecek esaslar ergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin
Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) iglem gormesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklegtirilmesine,

Halka Arz Edilen Paylara fazla talep gelmesi halinde, Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden;

a) Arif Yakup Kaplan'in sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam 3.437.500 TL.
nominal degerli ve 3.437.500 adet B grubu hamiline,

b) Naci Kaplan’m sahibi oldufu her biri 1 TL nominal degerli toplam 3.437.500 TL. nominal
degerli ve 3.437500 adet B grubu hamiline,

¢) Galip Yesilbas'in sahibi oldugu her biri 1 TI, nominal degerli toplam 2.200.000 TL nominal
degerli ve 2.200.000 adet B grubu hamiline,

d) Salih Yesilbas'in sahibi oldugu her biri I TL nominal degerli toplam 1.375.000 TL nominal
degerli ve 1.375.000 adet B grubu hamiline,

e) Ofis Holding A.$.nin sahibi oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam 1.237.500 TL
nominal degerli ve 1.237.500 adet B grubu hamiline,

f) Agah Mamaloglu'nun sahibi oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam 1.100.000 TL
nominal degerli ve 1.100.000 adet B grubu hamiline,

g) Bekir Tagkaldiran’in sahibi oldugu her biri 1 TL nominal degerli toplam 962.500 TL nominal
degerli ve 962.500 adet B grubu hamiline,

pay olmak iizere toplam azami 13.750.000 TL nominal degerli B grubu paya kadar, halka arz
edilecek diger paylarla ayni haklar tasimak suretiyle ek pay satigina konu edilebilmesine ve bu
amacla gerekli her tiirlil islemin yerine getirilmesine; bu suretle ek sati dahil Halka Arz Edilen
Paylarin nominal degerinin 82.500.000 TL nominal degere kadar yiikseltilebilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirinden karsilanmasina ve cikartlan paylarin tamaminin halka
arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda yeni bir yénetim kurulu ahnarak iptal edilmesine,

Sirket paylarinin, BIST’te islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket
paylarinin dolasimindaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artiimlan da dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar almayacagina ve/veya BiST’e veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymete
iniizenleyici kurum, borsa veya kotasygn otoritesine bagvuruda bulunmayacagina,
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8- TEB Yatiim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunun belitlenen fiyatin halka arz fiyati olarak
kabul edilmesine ve halk arz fiyaimmn Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile kamuya

duyurulmasina,

9. Bu kararn ve ckte yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 461. maddesi uyarinca
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii'nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak tizere gerekli tiim
islemlerin yapilmasina,

10- Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas s6zlesmesinin
nihai sermaye artinmini yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bagvurulmasi ve tadil tasarisina uygun goris alinmasimi miiteakip esas sdzlegmesinin tadili i¢in
gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklestirilmesine,

11- Halka arz edilecck imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviil agisindan sermaye
piyasasi mevzuati geregi serbestce devir ve tedaviiliiniin kabuliine, BIST’e islem gorecek
imtiyazsiz B grubu hamiline yazih paylarin devir ve tedaviilii agisindan pay sahipligi kayitlarmin
MKK kayitlar: dikkate alinarak izlenmesine,

12- Fiyat istikrarina iliskin iglemlerin gerceklegtirilmesine karar verilmesi halinde Sirket ile TEB
Yatrim arasinda Fiyat Istikrarini Saglayier Islemler Sozlesmesi’nin imzalanmasina ve bu
sozlesme hiiktimleri gergevesinde belirlenecek tutarda bir fonun Pay Tebligi'nin 11. maddesi
kapsaminda TEB Yatirim tarafindan fiyat istikrar1 iglemleri i¢in kullanilmasina,

13- Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularm ve islemlerin yapilmasi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa {stanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulu A.S. Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicil Midiirliikleri de dahil olmak iizere ve
bunlarla sinirli olmamak iizere tim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak lan bagvurular,
yazismalar, ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, soz konusu bilgi ve belgelerin takibine
tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerindeki usiil ve islemleri ifa ve ikmale, $irket’in Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tim islemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim iglemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal smirlama
olmaksizin en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile
yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Halka Arz Edilen Paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. hrag edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak
herhangi bir kayit bulunmamaktadr.

/ihrac edilecck paylara iliskin zorunlu pay alim tel

\ ifiy satin alma ve/veya satma haldarma
skin kurallar hakkinda bilgi: '
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Halka agik ortakhiklarda y&netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarnmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmm iktisabinin kamuya agiklandig tarihte pay
sahibi olan diger ortaklarin paylanm satin almak tizere teklif yapilmast zorunlu olup, halka agik
anonim ortakhklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim
teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya bitlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarmin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarmin iptalini ve bunlar karsihg: ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep
cdebilitler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’ iincii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhkta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde,
paylarinin adil bir bedel kargiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz. '

SPKn’nun 23’tincii maddesinde yer alan énemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanapa gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortakliga satarak ayrnilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklign niteligine gore, ayriima hakkini,
ayrilma hakkina konu ¢nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin
talebi izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel tizerinden satin almakla yiikiimliidiir.
Halka acik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli
nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iinci maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine
gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sgarti aranmaksizin bir énceki paragraftaki

hiikiim uygulanir,

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihraggmin paylar iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzn tabi oldugu kosullar:

zin gergeklestirilebilmesi icin, SPK’nin oma}1 haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in borsada
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun Griibiintin alinmast gerekmektedir. Borsa Istanbul’un
*nin “1” numarali bélijfiiinde'yer verilmektedir.

-./ TED YATIREA MENTL l}!fl‘n,-’:ﬂl'cn A3
Inkilap i Solaiead. No: 7




Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadir.

SPK’min i-SPK-128.23 sayili ilke Karari uyarinca halka arza katilan ve dagiimdan pay alan
yatwmmedar, dagium  listesinin - kesinlesmesini {akiben hesaplarina aktaridan paylari,  paylar
hesaplarma  gegligi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimei
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada ozel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.
Sirket'in meveut ortaklarmm sahip oldugu paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kasitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak

sekilde uygulan.
25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 250.000.000 TL’den 305.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrag
edilecek 55.000.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 55.000.000 adet
hamiline yazili B grubu pay ile Sirket’in ortak satist kapsaminda Sirket’in mevcut pay sahibi Arif
Yakup Kaplan’a ait 3.437.500 TL nominal degerli olmak tizere beheri | TL nominal degerli 3.437.500
adet hamiline yazili B grup pay, Sirket’in meveut pay sahibi Naci Kaplan’a ait 3.437.500 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 3.437.500 adet hamiline yazili B grup pay, Sirket’in
mevecut pay sahibi Galip Yesilbag’a ait 2.200.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 2.200.000 adet hamiline yazili B grup pay, Sirket’in mevcut pay sahibi Salih
Yesilbag’a ait 1.375.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 1.375.000 adet
hamiline yazih B grup pay, Sirket’in mevcut pay sahibi Ofis Holding A.S.’e ait 1.237.500 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 1.237.500 adet hamiline yazili B grup pay, Sirket’in
mevcut pay sahibi Agah Mamaloglu'na ait 1.100.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 1.100.000 adet hamiline yazili B grup pay, Sirket’in mevcut pay sahibi Bekir
Baskaldiran’a ait 962.500 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 962.500 adet
hamiline yazili B grup pay toplam 13.750.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 13.750.000 adet hamiline yazili B grubu pay olmak iizere toplam 68.750.000 TL nominal
degerli 68.750.000 adet B grubu hamiline yazil payin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Sermaye
artimt ve ortak satisi sonucu halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket’in mevcut sermayesine
orani %27,5 olup Sirket’in halka arz sonrasi cikarilmis sermayesine orani %22,54 olacaktr.

Ek satis kapsaminda Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin nihai kararina tabi olmak tizere, ortak satisi
yoluyla halka arz edilebilecek ek satisa konu olabilecek B grubu paylarin nominal degeri 13.750.000
TL olup, ek pay satis1 oncesi Halka Arz Edilen Paylara orant %20, Sirket’in halk arz sonrast gikarilmis
sermayesine orani %4,51°dir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilen Paylarin nominal degeri toplam
82.500.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikariimug sermayesine orani %27.05’tir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimi ile olusturulan paylardan halka arz sonucu
satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay
tutari ve oran1 degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecektir.

.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka a kvimi:
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Sirket paylarnin halka arzi “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” yontemiyle gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin stiresi 3 (ii¢) is giinit olacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri
Kurul ve BIST’in uygun goriisleri sonrasinda ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda

belirtilecektir.
25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru yekli:

Satis Yontemi:

Satis, TEB Yatiim liderliginde olusturulan Konsorsiyum tarafindan, “Sabit Fiyat ile Talep Toplama”
ve “En iyi Gayret Aracihgr” yontemiyle gergeklestirileceklir,

Basvuru Sekli:

Halka arza yatirimetlarin; Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu
ve Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi

esastir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde gruplandirlmigtr:

Yurt i¢i Bireysel Yatinnmailar: Azami [@] adet lot basvuru yapmalari sartryla; (i) Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile (ii) bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6
aydan fazla oturanlar ve (iii) Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye'de
bulunan tiim gercek ve tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)
SPK'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karan uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali
bliimiinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri lusimlar, Yurt i¢i Bireysel
Yatirimer Grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki
yatirimeilar izin azami pay basvuru miktar [®@] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatirimeilar en fazla [@] adet talepte bulunabileceklerdir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu: Asgari [®] adet lot bagvuru yapmalari sartiyla; (1)
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgéh sahibi gercek ve tiizel kisiler ile (ii) bir takvim yili i¢inde
Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ile (i) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar diginda kalan
ve merkezi Tirkiye'de bulunan tiim gergek ve tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited girketler bu
kategoriden bagvurabilir.) Bu kategorideki yatimetlar igin asgari pay bagvuru miktar1 [@] adet olup;
bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimeilar en az [@] adet talepte bulunabileceklerdir.
SPK'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil ilke karan uyarnca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali
boliimiinde yer alan kisiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt Igi Bireysel
Yatirimer Grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt Ici Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; a) aract kurumlar, bankalar, portfoy
spelim sivketleri, kolektif yatirmm kuruluslari,emeklilik yatinm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
aflsman kuruluslar, varlik yonetim sirket}€ri,\b) emekli ve yardim sandiklari, 17 Temmuz 1964
u gectei madde 20 uyarmca kurulmug olan sandiklar, c¢)
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kamu kurum ve kuruluglari, T.C. Merkez Bankasi, ¢) nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluglardir.

& SPK'nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih llke Karari uyarinca,

Portfoy yonetim sirketleri, aract kurumlar ile yatinm ve kalkinma bankalar tarafindan bircysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim
fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirimlar: ve
11-39.1 sayih Yatirim Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig 31. maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendi kapsamindaki kuruluglarinin ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Ayrica, SPK'nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca;

1)  Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve altinda olan halka arzlarda borsada
satig yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2) Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa disinda
talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmasi durumunda;

a)  Yurtigi bireysel yatiimer grubundaki yatirimeilara, Teblig'in 20'nci maddesinin ikinci fikrasinda
yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b) Izahnamede tammlanmasi sartiyla, kurumsal yatirimer grubu diginda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimer grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10 "una kadar tahsisat yapilabilir.
Bu grup igin, Teblig'in 20'nci maddesinin ikinci ve figlincil fikralar kapsaminda esit dagiim veya
oransal dagitim yontemi kullamlabilir. Teblig'in 20'nci maddesinin tictincii fikrasi uyarinca oransal
dagitim yonteminin kullamimast durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya
9%120'si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimel
bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutaninin dértte birini

gegemeyecektir.

¢)  Yurt i¢i kurumsal yatirimet grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50'sinin yatiim fonlarina, emeklilik yatuim fonlarina ve/veya otomatik
katlm sistemi emeklilik yatmm fonlarma dagitilmasi ve her bir kurumsal yatinmer bazinda
dagitilacak pay tutarnmin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %!'ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar
acisindan s6z konusu simrlama %3 olarak uygulamr. PYS’ler ve PYS$'lerin yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve
hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka

arz tutarinin %2’sini gegemez.

¢) PYS'ler, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi
sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girigim
esi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya dzel ibaresi yer alan yatinm fonlar1 ve 111-39.1

atinm Kuruluglanmn Kurulug ve Faaliygt Esaslant Hakkinda Teblig'in 31'inci maddesinin
fuldslarin ilettigi talepler kurumsal yatiimer grubu

SgypA1
#inci fikrasimn (d) bendi kapsamindaki
apsaminda degerlendirilmeyecektir.




d)  izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan
kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlar, yurtigi bireysel yatirimer grubu
disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e) Teblig'in 18'inci maddesinin besinci fikrasi kapsaminda, talep toplama stiresi sonunda bir
yatirimel grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun
tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirnmer grubu
olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

f)  Satisa sunulan paylara iliskin Teblig ekinde yer alan talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde
miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarmda, Kurulun

belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alman emirlere iliskin yiikiimliiliklere uyulur.

g)  Teblig'in 23'tincii maddesinin birinci fikrast uyarinca diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir
talep bazinda ve amlan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasi, talep formunun yazili veya
elektronik oldugunu gosterir sekilde gesidini ve verilen teminat tutart ile tirtinii de igerecek sekilde
hazirlanacaktir.

g)  Yurt dig1 yatiimel grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim esaslaria
iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmas: halinde, (yurt iginde
mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklari fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim
yapilmasi gibi) ihraggr ve halka arza aracilik eden yetkili kurulug (konsorsiyum olusturulmasi
durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. fhraget ve halka arza aracilik eden yetkili
kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hilkme uyum saglayacagina ve yurt dist yatirnmeilar
hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul'a hitaben bir taahhiitname verir.

3)  Kurumsal yatirimeilarin kendi portféyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel yatirimci
hesaplarina aktarillamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portféy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portfdyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu
yatinmei grubundan yapilmasi ve Teblig 18'inci maddesinin tigiincii fikrast uyarinca miisterinin ilgili
yatirimei grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

4)  Dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarma gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska
yatirimel hesaplarina virmanlayamaz. veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler. Paylari halka arz edilen ortakhigin mevecut ortaklarimin sahip olduklar paylar igin (varsa
halka arz edilen kismi hari¢:) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satisi da kapsayacak sekilde uygulanir.

5)  Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi ve Kurul
Karar Organi’mn i-SPK-128.23 (10.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Karan hikiimleri ile
izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yaptlmamasindan ihraggi ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ile yetkili kurulug ya da varsa konsorsiyum lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun
ine gore zararlar kendilerine ytikletilebildigi dlgiide sorumludur.

P topléma ve dagitim SPK'nin 19.09.2024 farih ve 1508 sayil ilke Karari’na aykiri olmamak
Osuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekil
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Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar ve Yiiksck Talepte
Bulunacak Yatitmer Grubu halka arza iligkin tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilen talep
toplama siiresi i¢inde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde yer verilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine; Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar ise sadece
TEB Yatirim’in merkez ve subelerine miiracaat ederek, talep formunu doldurmalari gerckmektedir.

Araci kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik 6nlemlerinin saglanmis olmast kosuluyla, talep formu
elekironik ortamda da doldurularak onaylanabilir, internet subesi, telefon bankaciligt subesi veya
ATM vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt ici Bireysel Yatirimeilarn internet gubesi,
telefon bankaciliii subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankaciligi
hesaplarinin  olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalarn ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmast) gerekmektedir.

Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarini belirteceklerdir. Talep sahiplerinin
edinmeyc hak kazandiklar sermaye piyasasi araglarmin kendileri adina agilan hesaplara aktarilmasi
zorunludur.

Her bir yatirimeinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.
Talepte bulunacak yatirimetlar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ckleyeceklerdir:
Gergek Kisi Yatirnmalar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

Tiizel Kisi Yatinmalar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi sunmasi gerekmektedir. internet, telefon bankaciligi veya ATM'ler
vasitasi ile talepte bulunacak yatimeilarin internet subesi, telefon bankacilig subesi veya ATM'de
islem yapmaya yetkili olma sarti aranacaktir.

Tim yatirimeilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde talep formlarinda belirterek konsorsiyum
Uyeleri'ne ileteceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatnmer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu’na dahil olacak sekilde
bagvuranlar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve
katlar seklinde olmasi sarttir. Yurt ici Bireysel Yaurime: tahsisat grubu igin azami pay basvuru
miktar1 [®] adet, Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimel Grubunda asgari bagvuru adedi [@] adettir.
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin talep edilebilecek azami pay miktari, Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirnme: Grubuna tahsis edilen pay oramnin dértte biri kadardir. Yatirimeilarin miktarsal
talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt fci Bireysel Yatimeilar ve
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktarlara iliskin alt simr belirleyebilirler. Yurt ici Bireysel Yatrimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirime: Grubu dahilinde bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki bir paym 25.3.1. maddede
belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini aract kurumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi, teminat yontemiyle de bagvuruda
bulunabilirler. “Yurt I¢i Bireysel Yatwmeilar” ile "Yiiksek Talepte Bulunacak Yatimmer Grubu"
bagvurularinda Sermaye Piyasast araglarmn Sab Tebligi’'nin ekinde yer alan talep formuna gore
gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile Turkiyc'de
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen

unslar da iptal edilerck dagitima dahil edilm cektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar
ep listtlerinden gikarildiktan ve talepler her Bt taHsis grubu bazinda aynildiktan sonra, nihai talep
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adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil
edilmeme durumu saklidir.

"Yurt f¢i Kurumsal Yatinnmeilar'in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri
gerekmektedir. Talep miktarmin 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttr. "Yurt fci Kurumsal
Yatwimeilar” icin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba
tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr belirleyebilirler. En diistik talep miktart 1 (bir) lot
olacaktir, Kurumsal yatirimeilar 6denmeme riskinin TEB Yatirim tarafindan istlenilmesi kaydiyla, pay
bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler. Yatirimeilarin miktarsal talepleri
dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Aract kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik onlemlerinin saglanmug olmasi kosuluyla, yatirimcilar
talep formunu elektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satm almak isteyen Yurt [ci Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatinme: Grubu halka arz siiresi iginde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri'nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formunu doldurmalari gerekmektedir.
Yatiimetlar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yaturimeilar sadece TEB Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida "Dagitim $ekli" boliimiinde belirtilen gekilde kendi iginde
ayri ayr1 yapilacaktir.

Talep Toplama:

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, [1-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna ve Kurul Karar Orgami'nin
19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari'na gore igermesi gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular (vergi kimlik numarast
yazilacak) disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden
¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirleneccktir.

internet, telefon bankacilii, mobil bankaciik veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimetlarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM'de isglem
yapmaya vetkili olma (internet ve telefon bankacihifi hesaplarmin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM'de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sarti

aranacaktir.

Halka arzda talepte bulunacak yatinmcilardan tahsisat grubuna gore asagidaki sekilde talepler
toplanacaktir

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu: Talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmin 1 (bir) adet ve
ar1 soklinde olmasi sarttir. Yatirimer bazinda azami pay basvuru miktart [@] adet olan yatirnmetilar
ysel Yatirimer" grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimel bazinda asgari pay bagvuru adedi
ve iizeri adet olan yatirimcilar " Yiiksek Talept lunacak Yatirimer" grubundan dagitima dahil




edilecektir. Yatinmer bazinda, talepte bulunabilecek pay tutan, gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimel
Grubu istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. 1
(bir) TL nominal degerdeki bir paymn satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpilmasi sonucu
bulunan pay bedelini, konsorsiyum tiyesi araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsisat grubu igin ayri ayri bir araya getirildikten sonra, "Yurt I¢i Bireysel
Yatirimer" ve "Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu® bagvurulari I1-5.2 sayil Sermaye Piyasas
Araglarmin Satigt Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgiler ve
Kuzey Kibris Tiick Cumhuriyeti vatandaslan ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan
bircysel yatwumeilarin T.C. kimlik numarasin icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listesinden ¢ikarildiktan ve talepler her
bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu

sakhdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar Grubu: Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar talep pay bedellerini nakden
veya hesaben deyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatrimeilar 6denmeme riskinin talebi alan arac
kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat:
ile carpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2. (ikinci) is
giinii saat 12:00"ye kadar odeyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatiimeilarin talep ettikleri pay miktarin
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sartur. Her bir
yatirimet i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, Halka arz edilen toplam pay miktari ile simirlidur.
Yatimmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr
belirleyebilirler. En diigtik talep miktari 1 lot olacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayr bir araya getirildikten soma, I1-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna ve Kurul Karar Organi'nin
19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari’na gére igermesi gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye'de yerlesik yabanct uyruklular diginda kalan bireysel
yatirimeilarin - T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listesinden gikarildiktan ve talepler her
bir tahsisat grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecek sonra dagitim islemi
asagidaki sekilde gergeklestirilecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas:
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhidur.

Kurul'un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca yatirimer bazinda, talepte bulunabilecek
pay tutary, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarini dértte birini gecemeyeceklir.

Dagitim:

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve Yurt ici Bireysel
Yatirimer ile Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubuna dahil olacak sekilde bagvuranlarin nihai
edi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerck miikerrer taramaya tabi tutulacakdur.
ireysel Yaurimcilar'in ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu’nun bir defadan fazla
ast durumunda ilgili yatinmeinin en yiiksgkhiktarl: talebi dikkate alinarak dahil oldugu
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Yurt I¢i Bireysel Yatunmer ile Yiksek Talepte Bulunacak Yatirnmer Grubuna dahil olarak
basvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten soma farkh Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda
miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolayt kararsiz kalimyorsa Konsorsiyum
Lideri ve Sirket'in uygun gordiigii sekilde hareket edilecektir. Ancak, yatimeilarin yalnizea en yiiksek
talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak talep miktarinin halka arz edilen pay
miktarindan az olmas: durumunda miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatiimetlarm diger talepleri

de dikkate alinacaktir,
Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi icinde ayr1 ayr yapilacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatinmelara Dagitim: Esit dagiim yéntemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik
numarast veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatinme bazinda teklestirme esasina gore ayni
ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasina sahip olan yatiimer emirlerinde en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Ayn T.C
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer gitilen emirler dagitima konu

edilmeyecektir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda
tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirimci sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve
altindaki talepler karsilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen Kkarsilanamayan yatirimci
sayistna boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine tahsis edilen paylarin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Yatiimcer sayisi kadar dagitima konu edilebilecek
yeterli sayida pay olmadigi durumda kalan paylar igin, yatiimeilar arasinda, TEB Yatirim, Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve Sirket'in uygun gordiigi sekilde dagitim yapilir. Dagitim sonucunda ortaya
¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin
bu alt simirin altinda kalmast halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden cikarihir ve bu miktarlar

tekrar dagitima tabi tutulur,

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatwimcr Grubuna Dagitim: Oransal dagitim yontemine gore
yapilacaktir, Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatinmciya birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina boliinmesiyle "arzin talebi
karsilama oranm1" bulunacaktir. Bulunan arzin talebi kargilama orami her bir yatirimerya iligkin birer pay
dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir. Birer adet pay dagitildiktan
sonra, yatinmeilarn dahil edildikleri tahsisat grubu icinde kabul edilmis tiim talepleri igin oransal
dagitim yontemi kullamlacak olup mikerrer talep kontrolii {zahname'nin 25.2.3.f bagligs altinda
belirtildigi sekilde yapilacaktir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt
sinir koyan yatimctilar agisindan gdzden gegirilir. Miktarin bu alt siur altinda kalmasi halinde
yatirimel istegine uygun olarak listeden cikanlir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya cikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanamayan yatirimctlar arasinda TEB Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri‘nin uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir. Kurul'un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke karan geregi Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin talep edilebilecek azami pay miktar, amlan gruba tahsis
tarinin dortte birini gegemeyecektir. Oransal dagitim yontemi kullanilacagindan talepte
llan tutdrin tamamu kadar nakit ve/veya %120'gi oraninda BIST 30 endeksinde yer alan pay
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Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitum: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay
miktarina, TEB Yatirim’in 6nerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir.

& SPK'nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil Ilke Karari uyarinca,

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt f¢i Kurumsal Yatirimer grubunda tahsis edilen pay tutarinin en az
%50'sinin yatiim fonlarina, emeklilik yatim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik
yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatimer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz
edilen paylarnn toplam tutarmnin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastur. Bir portfoy yonetim
sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak
uygulanir, PYS§’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolaylh
olarak iliskide bulunduklart tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmas halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Portfoy yonetim sirketlerine iliskin bahsi gegen kisitlama kapsaminda Konsorsiyum Lideri portfoy
yonetim sirketlerinin yoneticisi olduklari fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur. Konsorsiyum
Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip ctmemekte

serbest olacaktir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapihirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan
yatirimetlar agisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde
yatirimel istegine uygun olarak listeden cikartilacak ve bu alt miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir. Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is glini
icerisinde dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayri ayn kesinlestirerek Sirket'e verecektir.
Sirket, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayi
Konsorsiyum Lideri'ne bildirecektir. fs giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmig
olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
cikmasindan dolay: dagitilamayan paylar; pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimetlar arasinda
Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktur.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Tiim yatiimeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri'ne ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin halka arz fiyati ile ¢arpilmas: sonucu olusacak
pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci ig giinii saat 12:00'ye kadar TEB
Yatinm'a Sdeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlar’m talep aninda veya bu sckilde sonradan

yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatmimer Grubu olarak bagvuranlar 1,00
minal degerdeki payn 25.3.1.'de belirtilen sati fiyatimin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi
1 buluhan pay bedelini asagidaki 6deme sceeneklerinden bix veya birden fazlasini segerek talepte
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Yurt i¢i Bireysel Yaurimecilar talep eftikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan asagidaki tabloda
belirtilen daha once farkli bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve tizerinde herhangi bir blokaj
olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat gostermek surctiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar asagidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden
fazlasim secerek talepte bulunabilirler. Yurt ici Bireysel Yatmimeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyati ¢arpimi sonucu orlaya ¢ikacak tutardir.

Yatirnmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini
5demekten imtina edemezler. Yurt Ici Kurumsal Yatimetlar'a iligkin yatunimeilarin pay bedellerinin
sdenmemesi ile ilgili risk TEB Yatuum’a ait olup, TEB Yatirim dafitim listesinin konsorsiyuma
iletilmesini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz dzel hesabina
yatiracakur. [§ giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibariyla tatil baslangict olarak kabul edilmis olan yarim ig giinleri
dikkate almmayacaktir. TEB Yatmim ve Yurt fci Kurumsal Yatimetlar kategorilerindeki
yatirimeilarin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimel Grubu talep ettikleri pay
adedine iliskin talep bedelini nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢ci Bireysel Yatwimecilar'in Talep Bedeli karsihginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dévizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutar
hesaplamasinda uygulanacak formiil asagida gosterilmektedir;

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatiimer Grubu igin oransal dagitim yontemi kullanilacagindan Kurul
Karar Organt'nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil llke Karari uyarinca talepte bulunulan tutarin tamami
kadar nakit ve/veya %120'si oraninda BIST 30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi

gerekmektedir. t

Gerekli Teminat Tutari = Talep Bedeli/ilgili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsayis

Teminata Alinacak Varhk Teminat Teminata Alimda | Teminat Bozumunda
Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

[®] [®] (@] (@]

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde
asag)/yukar yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt lgi Bireysel
Yatirimeilar;

ar dagitim listesine gore almayi hak
inata alinan kiymetler ve/veya dévizler
\

itim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye
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. Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00%ye kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri paymn bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil
edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler yatmmeinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak,
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlarin teminata alman
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin oncelikle talebi giren yatirimcinin
vadesiz hesabi kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin  bu sekilde
tamamlanamamasi durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmas: durumunda, talep formunda segilmig olan kiymetler en likit olandan en az likit
olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek surctiyle,
konsorsiyum tiyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira
ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdr.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimetlarin ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu’nun (sadece BIST-30
endeksinde yer alan paylart (%120 teminat katsayisi ile) teminat olarak gosterilebilir) olarak
bagvurulanlarin teminatlarin nakde déniigtimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri teminata
kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik Eden Kuruluslarin teminata kabul
edecekleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini tegkil
etmek {izere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler
iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten tdenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak
Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatimeilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
yetkinin ifasindan dogabilecek her tivli zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Kredili Alim, Agiga Satig ve Odiing Alma ve
Verme Islemleri Hakkinda Teblig’in (Seri: V, No:65 sayili Teblig) 15 inci maddesi gergevesinde halka
arz sirasinda yasaga tabi olmayan konsorsiyum {iyesi araci kurumlar, Kurul Karar Organi’nmn i
SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayil Ilke Kararl kapsamida misterilerinin halka arza
katilma taleplerini kredili sermaye piyasasi araci islemi ile alabilirler. Ancak, bu sekilde kredili
sermaye piyasast aract islemleri yaptirilmas: halinde, Yatinmeilar tarafindan halka arza iliskin talebin
iletildigi anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina
aktariimak iizere araci kurumlar tarafindan ayn bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim anindan
baslamak tizere basta genel islem sinulan, dzel islem simirlan ve asgari dzkaynak oranlari olmak tizere
Seri: V. No:65 sayih Teblig’in kredili sermaye piyasas islemlerine iligkin hiikiimlerine ve kredili
aye piyasasi araci islemini yapacak aract kupamun, ilgili mevzuat hitkiimlerini gozeterek
itl¢digi uygulama Esaslarina uygun hareket edilip€ i
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Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar

Yurt f¢i Kurumsal yatiimeilar sadece TEB Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt Igi
Kurumsal Yatirmmeilarin talepleri sadece TEB Yatinm tarafindan toplanabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlar'in Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen TEB Yatirim’in
basvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari gerckmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt ici Kurumsal Yatiimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal
Yatirimeilar, halka arzdan almaya hak kazandiklart pay miktarmin belirlenen nihai satig fiyat ile
carptlmast sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is giinii
saat 12:00’ye kadar TEB Yatinm’a odeyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatiimeilar'in bu sekilde
yapacaklari 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktr.

Tam ig giinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate
alinmayacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatrimeilar kategorisinde yalnizca SPK’nin i-SPK 5.2 sayili Ilke Kararina uygun
talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Satis1 gerceklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi
giinil takip eden 2. (ikinci) ig giinii saat 12.00’ye kadar TEB Yatirim’in kendilerine bildirilen hesabina

komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir.
¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt ici Bireysel Yaturimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki yetkili kuruluglarin merkez ve subeleri
ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalanin ilgili subelerine, taleplerini iletmek igin

bagvurabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu, agagidaki yetkili araci
kurumlarin merkez subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarn ilgili
subelerinin yam sira, bu kurumlarin ATM, internet veya telefon bankacilift subelerine, taleplerini
iletmek igin bagvurabilirler. internet subesi, telefon bankacihigi subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimei
Grubu'nun, internet subesi, telefon bankaciligs subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olmalarn
(internet ve telefon bankaciligs hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig
olmalar1 ve/veya ATM'de kullanilan manyetik kartlarinn olmasi) gerekmektedir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar'in talepleri sadece TEB Yatinim tarafindan toplanacaktir.

i kabul edecek Konsorsiyum Uyelgyi (Konsorsiyum Lideri aymi zamanda Konsorsiyum
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IKONSORISYUM LIDERI

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye istanbul
Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatrim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve Subeleri, Tirk Ekonomi Bankasi A.5.
Subeleri, www.teb.com.tr ve prime.tebyatirim.com.tr internet siteleri ile CepteTeb ve TEB Yatinm

Prime Mobil uygulamasi

KONSORSiYUM UYELERI:

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Konsorsiyum Liderleri ayni zamanda Konsorsiyum Uyesidir)
teminata kabul edecegi varliklar agagidaki tabloda gosterilmektedir:
Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
(@] (@]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuali cergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

ihrag kayith sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satig aninda teslim edilecektir. Paylar, ihragg
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagiim listesinin onaylanmasim takiben ve pay
bedellerinin &denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirrmeilarin MKK  nezdindeki

hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatrimeilarin  paylar, kaydi sistem esaslart cergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 3 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
sdenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertclenebilecegi ile
satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigmna dair agiklama:

ihragel, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve TEB Yatiim Arasinda “Halka Arza Aracihk Sozlesmesi”
imzalanmigtir.

Borsa'da Satig oncesi ve/veya talep toplama siiresi iginde asagidaki durumlardan birinin olugmasi
halinde Araci Kurum, vakit kaybetmeksizin, Sirket’e yazili bildirimde bulunmak suretiyle, Sozlesme'yi
derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya Sirket ile mutabik kalinacak ileri bir tarihe

erteleyebilecektir.

a. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
diizenlemeler nedeniyle Sozlesme! kaynaklanan yiikiimliiliiklerin Sirket ve TEB
/imkansiz kilacak veya énemli dlgiide giiglegtirecek

apila
Yatirim’in tarafindan yerine getirilmesi
hukuki diizenlemeler yapilmas

——
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b. Halka arzi esasl olarak olumsuz etkileyecek olgiide savas hali, deprem, ayaklanma, yaygin teror
eylemleri, enerji kithg, hikiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas ihtilaflarin meydana

gelmesi,

¢. Ekonomi ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin TEB Yatirim’in
halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olugmayacagmin ve piyasalarm durumu itibartyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin dngoriilmesi

d. Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in faaliyet
gosterdigi scktorii ya da Sirket’in mali biinyesini cidd ctkileyerek halka arzin bagarisini
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Halka Arz Edenler ve TEB
Yatiim’in ortak karar ile,

e. Sirket’in yonetici ve ortaklari ile Halka Arz Edenler aleyhine, halka arzi énemli derecede
etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilmast,

f Halka Arz Edenler ve TEB Yatirim’in ortak karari ile, halka arz edilen paylarin satiginda yeterli
talebin olusmayacagimin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaginin 6ngoriilmesi.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
tdenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak kesinlegmesini
izleyen ig giinii igerisinde, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, igbu izahnamenin
25.1.3.2 (¢) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden ddeyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki
blokajlar Igbu izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baghkl 25.1.3.2. numarali boliimiintin “b) Pay

bedellerinin denme yeri ve sekline iligkin bilgi” baghkh kisminda anlatildif sekilde kaldirilacaktir.
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmas: garttir. Yatinmeilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.

20/412 sayili ilke Karari kapsaminda yatirimel bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu
yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyeceklir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24 {incii ve SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, Izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan 6nce veya satis siiresi icinde yatirimcilarin yatirim
kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hélinde durum thraggr veya
halka arz eden tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

tklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giindi i¢inde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin degisen veya
yeni cklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatrimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giindi iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatimerlar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim yontemi ve stiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢) is giinii igerisinde kayden yatirimeilarin
hesaplarina transfer edilecektir.

Tam is giini hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate
alinmayacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK. 128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih Karar) sayih Ilke Karar
uyarinca halka arz katilan ve dapitimdan pay alan yatimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin
boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimel hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araclarmin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan

esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gtinii takip eden iki ig giinii icerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklkina Iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satisi yaninda sermaye artiimi yoluyla da halka arzin
gerceklestirilmesi igin tamamen kisitlanmugtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek velveya tiizel kigilerin ad, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyatiile bu kisilerin ihragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
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95.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiihip nemalandirilmayacag,

nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum
Aliye Emel Ercan Sirket
Arif Yakup Kaplan Sirket
[ Bilal Tiiysiiz Sirket B
- Emre KAYA Sirket
Engin KOSTERELI Sirket
Erhan HUBUP Sirket
Giirsel CIFTCI Sirket
Hakki AVKAN Sirket
Medeni Yusuf Kaplan Sirket
Mehmet Dingkiilah Sirket
Muhammed Ali Kaplan Sirket
Omer YILMAZ Sirket
Oner Takin Sirket
Ozgiir Ali Kaya Sirket
Sinan OZTURK Sirket
Yasin Yildirim Sirket
Seyda Mamaloglu Ofis Holding A.S.
Bugra Dagdelen Ofis Holding A.S.
Dilek Giivenir Danigman
Selim Yazici TEB Yatirim
Kartal Caglh TEB Yatinm
Tolga Ataman TEB Yatirim
Arda Alatas TEB Yatirim
Alican Turhan TEB Yatiim
Berkay Kantag TEB Yatirun
Mehmet Umurcan Gago Gago Tiirkmen Avukatlik Ortaklig
Onur Atilla Gago Tiirkmen Avukathk Ortaklif:
Deniz Derelioglu Oziitiirk Gago Tiirkmen Avukathk Ortaklig
Zeynep Goncagiil Tekin Gago Tiirkmen Avukathk Ortakhigi
Giirol Giindogan A1l Bagimsiz Denetim A.S.
Riza Ender Umur Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmaniik A.S.
Sabri Bécekli Aden Gayrimenkul Deperleme ve Danigmanlik A.S.
Erhan Sarag Aden Gayrimenkul Deperleme ve Danigmanlik AS.
Mesut Kaya Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

-umlarda, bu iilkelerden birine
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Yoktur.

25.2.2. Thrageimn bildigi dlgiide, ihragemin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu diyeleri ile
yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadigi veya herhangi bir kisinin Halka Arz Edilen Paylarin yiizde besinden fazlasma
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitun esaslarn:

Halka Arz Edilen Paylarda belirli bir yatirumer grubuna, ihraccinin ¢alisanlarina, ticari-organik
bagi bulunan yatirimer kitlesine veya ortagin/pay sahibinin belirleyecegi bir yatirimer kitlesine yapilan
tahsisat ve bir gruptan diger gruba kaydirma esaslari ile dapitim esaslari hakkinda ayrintil agiklamaya

yer verilmelidir.
a) Yatrimer grubu bazinda tahsisat oranlarn:

Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikras: hitkmii uyarinca
halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10’unun yurt igi bireysel
yatirimetlara ve %107unun yurt ici kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka
arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile
ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilmmugtir.

Kurul'un ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir. Halka arz
edilecek toplam [@] TL nominal degerli paylarin;

. [@] TL nominal degerdeki [@] oramindaki kismt Yurt igi Bireysel Yatiimcilar’a,
- [@] TL nominal degerdeki [@] oranindaki kismi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatrimer Grubu'na,

- [@] TL nominal degerdeki [@] oranindaki kismi1 Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar’a, tahsis
edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

SPK’min i-SPK-128.23 sayili ilke Karari uyarinca 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi
Tebligi’nin 18’inci maddesinin 5’inci fikrasi hitkmii kapsaminda talep toplama siiresi sonunda bir
yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun
tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara
aktarilabilecektir.

Vuedei Kurumsal Yatimimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen
tar in en az %50’sinin yatirim fonlarina, e INik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim
¢htemi emeklilik yatinim fonlarma dagitilmast ve/her biy kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak PRy




tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmn %] ’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir
portfdy yénetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama
%3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim girketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin yGnetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam
ve hesabia talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Kurumsal Yatwimelarin kendi portfoyleri igin aldiklar paylar higbir suretle bireysel yatirime:
hesaplarina aktarilamaz. Aract kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portféy yonetim
sirketlerinin miigterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin misterinin ait oldugu
Yatirimer grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araglarimin Satig: Tebligi’nin 187inci maddesinin
3’{incii fikrast uyarinca miisterinin ilgili yatirime: grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidigina iliskin
gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dapgitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka
Yatrimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya loptan satis islemine konu
edemezler. Sirket’in meveut ortaklarinin sahip olduklart paylar icin (halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satist da kapsayacak gekilde

uygulanacaktir.

c) Bireysel yatirnmeilar ve ihraggmin calisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi  durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yaunmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirtme: Grubu tahsisat grubunda fazla
talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem bulunmamaktadir. Sirket’in galiganlarina
iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnma gruplarma veya belirli diger gruplara tammnabilecek
ayricahillar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik bulunmamaktadir.
e) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmas: dngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatwimer grubu ve Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar grubu igin toplam
yatirimet sayistnin ilgili yatirimer grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu
durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tim yatmimeilara en az 1 (bir) TL
nominal degerli pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei grubu ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin toplam yatinmet
sayismin ilgili yatiimer grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi
yatinmeilara birer adet lot dagitilacagina TEB Yatim tarafindan Kurul’un 1I-5.2 sayili Sermayc
Piyasast Araglarnin Satisi Tebligi’nin 19. maddesipde yer alan esit ve adil davramlmasi esasi
szetilerek karar verilecektir.
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Tiim yatrimer gruplannda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan
yatirrmeilarin bulunmast durumunda ilgili yatinmeinin yalnizea en yiiksek miktarh talep tutan kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz
bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa hangi talebin kabul edilecegine TEB Yatirim tarafindan
karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirime: grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak miktarda
talep gelmemis isc; miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarli 2'nci talep tutarlar da
dikkate alinabilecektir. lgili yatinmer grubuna tahsis edilen tutarm tamamini kargilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

"Yurt ici Bireysel Yatinmeilar" ve "Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu"; Bireysel Yatirimci
kategorisinden basvuracak olup, talep adetlerine gore dagitimda dahil olacaklari tahsisat grubu
belirlenccektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde yapilacak miikerrer taramanin
ardindan yatiimceilardan [@] adet ve altinda bagvuru yapan Bireysel Yatirime, |@] adet ve iizerinden
basvuru yapanlar Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimet olarak dikkate alinacaktir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatimmeilar tamminda bulunmayan yatwimeilarin, "Yurt Igi Bireysel Yatinmellar" veya "Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatiimer Grubu" tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak gekilde

bagvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmel Grubu olarak bagvuranlarin nihai
talep adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek miikerrer taramaya tabi tutulacaktir.
Yurt f¢i Bireysel Yatuimer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yaturimcl bir defadan fazla talepte
bulunmas: durumunda ilgili yatrimemin en yiiksek miktarl: talebi dikkate alinarak dahil oldugu
tahsisat grubu belirlenecektir. Bir yatirimeinin en yiiksek miktarl talebi [@] adet ve altindaysa Yurt Igi
Bireysel Yatiimci, [@] adet ve iizerindeyse Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei olarak kabul
edilecektir. En yiiksek miktarli talebi [@] adet ve iizerinde oldugu igin Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimer olarak belirlenen yatmimcilarin, [@] adet ve altindaki talepleri dikkate alinmayacak ve
dagitima dahil edilmeyecektir.

g)  Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar: ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka Arz Edilen Paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulus bazmda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 haklanda bilgi:

25.2.4. Talepte bulunan yatiinmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmnmn
bildirilme siireci haklkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

axmdan fazla olmasi halinde mevcut ortaklara

oplanan kesin talebin satiga sunulan pay mj
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Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut ortaklara ait paylar,
ck satisa konu edilebilecektir.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarm azami nominal degeri ve oranlar ile satiy yontemi ve
siiresi:

[Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahibi oldugu, ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal
(utart 13.750.000 TL’dir Bu paylar Halka Arz Edilen Paylar’in nominal tutarinin %20,0’sine tekabiil
etmektedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmast halinde ek satig hakki
kullanilabilecek ve ek satis konu edilecek miktar, Halka Arz Edilen Paylar’in miktarina eklenerek
dagitima tabi tutulacaktir. Ek satiga konu paylarm yatirimcei gruplart arasindaki dagilimi tahsisat
oranlarna bagl kalmadan TEB Yatirim’in onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

Ek Satis | Adet Nominal Deger Pay Grubu Halka Arz
Yontemi Edilen Paylara
Orani (%)
Ortak Satisi 13.750.000 13.750.000 TL B/Hamiline %20,0

¢) Ek satigm araci kurumca ortaklardan odiing almacak paylarin satisi  yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigr kismi ile ilgili a¢iklama:

Ek satis ortak satist yontemiyle gergeklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satig
gergeklestirilmeyecektir.

d) Yatirnmalarn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satistan saglanacak gelir, TEB Yatirim tarafindan piyasa fiyatlarinin istikrarim desteklemek
amaciyla yapilacak islemlerde kullanilabilecek bir kaynak olarak degerlendirilecektir.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmeinin katlanacagi
maliyetler hakkmda bilgi '

| TL nominal degerli payin satis fiyati [@] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatinmetlardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri giderler asagidaki tabloda verilmistir.

Sermayc Yatirimeinin
Flynsasi Baska Arac
Hesap Agma Aracinin . EFT iz .
Kurum Uereti MKK'ya Kurulustaki Ucreti Damga Vergisi Dige1
Hesabina
Virman : 2
Ucreti Virman Ucreti
creti
[®] [®] [®] [®] [®] (@] (@]

25.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullamlan yintemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatmmn kamuya duyurpfmagi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin soru olduguna dair bilgi:
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Halka arz fiyati ve bu fiyatin belirlenmesine kullanilan yontemlere iligkin olarak TEB Yatiim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu halka arzin baslayacag! tarihten en az ii¢ giin once KAP’ta ilan
edilecektir. Halka arz fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk

Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Yeni pay alma haklari halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek yatirimetlar
lehine tamamen kisitlanmigtir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracimn halka arzin kisitl
stiresi icinde izl ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e yeni
yatirimeilarin yatiim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirime tabanina ulagma, bu genis
yatirimel tabantyla Sirket’in ihtiyag duyacagl fonlamaya daha kolay erigme imkanlarina sahip
olunmast amaciyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandiriimigtir.

Yeni pay alma haklarmim kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve meveul ortaklar1 menfaat saglayacaktir.
Halka arz edilen paylar karsthginda Sirket fon elde edeccktir. Meveut ortaklar ise dolayl yoldan
menfaat clde edebilir. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek
karliliktan dolay: ortaklar hem kar pay1 hem de meveut paylann da deger kazanmasi yoluyla kazang

saglayabilirler.

25.3.4. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlari) gegmis yil ile igerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkima sahip olduklar ihragg paylart igin odedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsgilagtiriimasi:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar haklanda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler isbu izahname’nin “Basvuru yerleri”
baslikli 25.1.3.2. (c) maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve tdeme kuruluslarinin isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamustir. Paylarin saklama, takas ve ddeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecekiir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En i et Aracihpr” yoluyla satiga aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan heyh ir kurum veya kisi bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk sizlesmesi hakkinda bilgi —

—
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Sirket ve TEB Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 05.02.2026 tarihinde imzalanmugtir.
S6z konusu sozlesme, taraflari tanitict bilgiler, sézlesmenin konusu, Halka Arz Edilen Paylarla ilgili
bilgiler, araciligin tiirli, satig yontemi, halka arz siiresi, Sirket ve TEB Yatirim’in hak, yiikiimliilik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, fiyat istikrarini saglayici islemler, vergi, resim, harg ve
diger yiikiimliliikler, ilan, tamtim ve reklamlar, Sirket’in diger islemlerine iligkin miinhasirlik ile igbu
izahname’nin 25.1.4. bélimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hitktimleri

icermektedir.
25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirmu yoluyla 55.000.000 TL nominal degerli 55.000.000 TL. B grubu hamiline
yazili pay satarak halka arz geliri elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay sahipleri portféylerinde bulundurduklari toplam 13.750.0000 TL nominal degerli
13.750.000 TL B grubu hamiline yaz paylari ve ek satig olmas: halinde ek 13.750.000 TL. B grubu
hamiline yazi paylari satarak pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglann halka arza aracilik komisyonu, Gago
Tiirkmen Avukathk Ortakhgrnmn hukuki damsmanhk iicreti ve bagimsiz denetim sirketi olan Al
Bagimsiz Denetim A.$.’nin denetim iicreti clde etmesi ve Aden Gayrimenkul Degerleme A.S. A.S. nin
degerleme hizmeti kapsaminda ticret elde etmesi soz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
jzahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” béliimiinde ayrntili bir sekilde

agiklanmaktadir.

TEB Yatiim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikari bulunmamaktadir. TEB Yatiim’in, Halka Arz
Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik
sozlesmesi hari¢ herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Gago Tiirkmen Avukatlik
Ortaklip1 arasinda herhangi bir gikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Gago Tiirkmen
Avukatlik Ortakligi ve Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Gago Tiirkmen Avukatlhik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin bagarisina baglanmig
bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Gago Tiirckmen Avukathk Ortakligi'mn Halka Arz Edenler
veya Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
damismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Gago Tiirkmen Avukatlik Ortakligi’nin
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlk hizmetleri i¢in danismanhk iicreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Al Bagimsiz Denetim
A.S. arasinda gikar ¢atismasi bulunmamaktadir, Al Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket ya da Halka Arz
Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Al Bagimsiz Denetim A.§.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik gikari bulunmamaktadir. Al Bagimsiz
Denetim A.S.’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Al Bagimsiz Denetim A.§. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

ili varlik degerleme raporlarim hazirlayan Ad ayrimenkul Degerleme A.S. ile arasinda
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Degerleme A.S. dogrudan ve dolayl olarak halka arzin basarisma bagh ekonomik bir gikar
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Deperleme A.§. Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarim Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken
islem girme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmast, bu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa’da islem gérebilmesi, BIAS mevzuatinin ilgili
hiikiimleri gercevesinde BIAS Yonetim Kurulu'nun verecegi olumlu karara baglidir.

Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIST’in yapacagi duyuru ile belirlenecektir.

Halka arz sonrasinda sirket paylarinin Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem gormesi i¢i 2024 yih
Kasim ayi igerisinde Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmus olup, Borsa Istanbul’un goriisil
izahname’nin “I. Borsa Goriisii” béliimiinde yer almaktadir.

26.2. ihraggmm aym grup paylarmin borsaya kete olup olmadigma/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla e zamanh olarak;

- Séz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiimeilara satiga konu
edilmesi veya satm ahmmasimn taahhiit edilmesi veya,

- Thracemin bagka bir grup paymmn veya sermaye pivasasi araglarmn tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal
degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicthgm esaslarn:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigy:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikvar iglemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigma iligkin
agktama
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TEB Yatirim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmayi planlamaktadir,
Ancak TEB Yatiim, fiyat istikrar iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhtt
vermemektedir.

TEB Yatinm, fiyat istikrant iglemlerine hig baslamayabilecegi gibi fiyat istikrari islemlerinde
bulunmast halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:
Paylarim borsada iglem gormeye baslamasindan itibaren 30 gindiir.

26.5.3. Fiyat istilirarina iligkin islemleri ger¢eklestirebilecek aract kurumun ticaret unvani:
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinmn diigebilecegine iligkin
aciklama:

Fiyat istikrarim saglayict iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhdir. Pay
fiyati, fiyat istikrarimi saglayic islemler sonucunda yiikselmig olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istilkkrarm saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatiun altina diigmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir
fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirildigi donemde payin
piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmast gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini
saglayici iglemlerde halka arz fiyatmin {izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrar iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum TEB
Yatmim’a aittir. TEB Yatiim, fiyat istikrar islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden
saglanacak kaynagi kullanacaktr.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne ait toplamda 13.750.000 TL nominal degere kadar paymn dagitima tabi tutulacak pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satistan elde edilecek gelir, TEB Yatinm tarafindan fiyat
istikrarini temin islemlerinde kaynak olarak kullanilabilecektir.

Ek satigin gergeklesmemesi durumunda, ortak satis1 yoluyla halka arz edilecck toplam 13.750.000 TL
nominal degerli paylann satisindan clde edilecek fon, TEB Yatirim tarafindan fiyat istikrarini temin
islemlerinde kaynak olarak kullanilabilecektir.

26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27.1. Paylarm halka mz edecek ortalc/ortaklar hakkinda bilgi:

Paylarini halka arz edecek ortaklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

¢ Pay Sahipligi
[Halka Arz Edenler Is Adresi Sirket s % Yllﬂlgmde Haricinde Onemli
Aldig1 Gorevler : P s
Mabhiyette Iligki
Arif Yakup qu?n[ifr glz;):f;”if.ln As Ofis Damizhik Genel Miidiir
Kaplan rol. Lr. SEbaNdMN | vy murta Yem Gida Yardimcis
Zaim Bulvari Sarma 3 - R ) -
Sanayi ve Ticaret Yaénetim Kurulu
Sokak No: 18/D o
AS. Uyesl

Adapazari/Sakarya

Naci Kaplan

Ozanlar Mahallesi
Prof. Dr. Sebahattin
Zaim Bulvar Sarma

Sokak No: 18/D

As Ofis Damizlik
Yumurta Yem Gida
Sanayi ve Ticaret

AS.

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Cad. No:9
Cankaya/ ANKARA

Sanayi ve Ticaret
AS.

Uyesi

Adapazari/Sakarya
Galip Yesilbag g As Ofis Damizlik
Sogiitozli Mah. 2176. Yumurta Yem Gida Yonetim Kurulu
Cad. No:9 Sanayi ve Ticaret Baskani )
Cankayas/ ANKARA YA S : a3
Salih Yesilbas Sogiitozii Mah. 2176, As Ofis Datnizhile o o
Yumurta Yem Gida Yonetim Kurulu
Caig, Ho:H Sanayi ve Ticaret Uyesi "
Cankaya/ ANKARA AS
Agah Mamaloglu |q... o As Ofis Damuzlik
Sogiitdzii Mah. 2176. Yumurta Yem Gida Yonetim Kurulu

Bekir Bagkaldiran

Sogiitdzii Mah. 2176.

Cad. No:9
Cankaya/ANKARA

As Ofis Damizlik
Yumurta Yem Gida
Sanayi ve Ticaret
A.S.

A.S.

|Ofis Holding A.S. Ssgiitozii Mah, 2176. As Ofis Damizhk
Yumurta Yem Gida
Cad, 1o Sanayi ve Ticaret ) i
Cankaya/ ANKARA ‘V

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Naci Kaplan, Arif Yakup Kaplan, Galip Yesilbag, Salih Yesilbas,
Agah Mamaloglu, Bekir Baskaldiran, Ofis Holding A.S.’nin satisa sundugu paylara iligkin bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Grubu | Nama/ Imtiyazlar | Pay Pay Bir Payin | Toplam Halka Arz
Hamiline Sayisi Sayisimin| Nominal | (TL) Sonrasi
Oldugu Grup Degeri Sermayeye
— Pay (TL) Oram (%)
4 Sayisina
Oram
A %)
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13.750.0

Yoltur. 000 - Yod,51 J

Ortak Satigt yoluyla halka arz edilecek 13.750.000 nominal degerli hamiline yazili paylarn Sirket’in
halka arz éncesi ¢ikarilmig sermayesine orani %5,5°tir.

B Hamiline 1,00 13.750.000

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu toplamda 13.750.000 TL nominal degerli 13.750.000

adet pay da ek satiga konu olabilecektir.

Halka arz dncesi ve sonrasi ortaklarin sermaye paylari agagidaki gibi olacaktir.

Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi Halka Arz Sonras: Kk
Adi Soyad1 / Satig Dahil |
Ticaret Grubu | Tutar Oran | Tutari (TL)| Oran Tutart Oran (%)
{Unvani (TL) (%) %) | (TL)
Arif Yakup A | 12.500.000 12.500.000 12.500.000
Kaplan 5T 50000000 2 [as6zs00] ' [43.125.000 152
Naci Kaplan | A__| 12.500.000 12.500.000 12.500.000
5 T 50000000 2>° [ acs62.500] * | 43.125.000 g
Galip A | 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Yegilbas 5 | 32000000 10| 20800000 > | 27.600.000 B
Salih Yesibas__ A | 5000000 | 5000000 | | 5.000.000 =
5 20000000 ™[ 186250000 " [ 17.250.000 ’
Ofis Holding |__A_|_4500.000 [ 4500000 | | 4.500.000 -
AS. 5 18000000 *° [ 16762500 " [ 15525.000 ’
Agah A | 4000000] oo | 4000000 | ] 4.000.000 =
Mamaloglu B 1 16.000.000 >° [ 14.900.000] ™" [ 13.800.000 :
Bekir A | 3500000 o | 3500000 | . =1 3.500.000 -
Taskaldwan | B | 14000000 " | 13.037.500 > | 12.075.000 ’
Halka Aqik B : 1 68.750.000| 22,5 | 82.500.000, 27,04
gk - | 25000090 100,0( 305.000.000 1000 30500009 100,0

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirllmamasina iliskin taahhiitler:

a) ihrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 31.01.2026 tarih ve 2026/1 sayilt yonetim kurulu kararina istinaden verdigi taahhtidii ile Sirket
tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa istanbul’da islem gérmeye bagsladif tarihten itibaren 1 (bir)
yil siire ile Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir sati veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag1 dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) rtaklae tarafindan verilen taahhiitler:

(B YATIRIM MENKUL DEGERLER ALS.
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Naci Kaplan, Arif Yakup Kaplan, Galip Yesilbas, Salih Yesilbas,
Agah Mamaloglu, Bekir Baskaldiran, Ofis Holding A.$.’nin 31.01.2026 tarihli ve 2026/1 sayili
yénetim kurulu kararina istinaden;

1) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.8/1 hitkmii uyarinca; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye bagladigi tarihten itibaren I (bir) yil boyunca, sahip olduklar halka arza konu olmayan
Sirket paylarini, halka arz fiyatinmn altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarim, halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa [stanbul’dan alim
yoluyla edinilen ortaklik paylar hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarm ve /
veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yuit disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarint ve bu siire -
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarin ve
ayrica,

2) SPK’mmn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke karari kapsaminda sahip olduklart halka arza konu
olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca Borsa
istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacaklarini, bagka yatirimcel hesaplarina
virmanlamayacaklarin1 veya Borsa istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu
etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem
gormeye baglamasinin ardindan fiyat istikran iglemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki
sinirlamalardan hari¢ tutulacagini taahhiit etmiglerdir

c) Sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda verilen taahhiitler:

isbu izahnamenin 27.3. boliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, ihraggi’mn ve Thrager’nin meveut
ortaklan tarafindan, SPK’nim VI-128.1 sayil Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1. Fikrast ile SPK’nin
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karari uyarinca verilmesi gereken taahhiitlerini de

kapsamaktadir.

d) Yetkili lcuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger onemli hususlar:

Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragein elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Sirket, sermaye artirimi ile gergeklesecek olan halka arzdan toplam [®] TL briit gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan ek satig hakki kullanilmadigt durumda [@] TL: ek satig
hakkinin tamamen kullaniimast durumunda [@] TL; araliginda gelir edecektir

minin satigt hem de sermaye artirimi
bofsa tarafindan alnacak ilk kotasyon
ra¢ degeri arasindaki fark iizeri;\den

; m meveut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir
gergeRiestirilmesinden dolay: aracihk komisyont
Zii ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degerj/ile i
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alinacak Kurul iicreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan orani pozetilerek Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri
iizerinden alman Kurul ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirtlim agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Halka Kaisilayas T Lk Satis Hari¢ Lk Satg Dahil |
Arz Maliyetleri (TL) (TL)
Bagimsiz
Denetim (KDV Sirket (@] [@]
Dahil)
MKK  Uyelik
Ucreti (BSMV Sirket [@] (@]
Dahil)
KAP Uyeligi Sirket [@] (@]
Takasbank
Ucretleri (ISIN, Sirket [@] (@]
LEI Kodu) !
Reklam,
Pazarlama  ve Sirket [@] (@]
Halkla iliskiler
SPK Kurul
Kayit  Ucreti
(Sermayenin Sirket [@] (@]
Nominal Degeri
Uzerinden) B
SPK Kurul B o] ,
Kayit Uecreti Sirket [ [e]
(Ihrag Degeri ve
Nominal Deger Halka Arz Eden (] (@]
Arasindaki Fark Pay Sahipleri
(Jzerinden)
Aracilik Sirket (@] [@]
Komisyonu Halka Arz Eden (@] o]
(BSMV Dahil) Pay Sahipleri '
Hukuki Sirket [@] [@]
Damsmanlik Halka Arz Eden

Pay Sahipleri [®] ]
Borsa Istanbul
[slem  Gorme .
Bagvuru  Ucreti ik [e] (@]
(BSMV Dahil)
%zl:;li:et Kurulu Sirket [®] ]
E’:‘Z“m—\ Sirket (@] [@]
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Hizmeti ]
Toplam Maliyet Sirket [@] [@]
Sirket’in Elde Edecegi Hallka Arz Geliri [@] (@] R
Sirket Tarafindan Karsilanacak @ °
Maliyetler [®] L
Sirket’in Elde Edecegi Net Gelir [@] (@]

28.2. Halka arzim gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz, sermaye artirmi ve ortak satigi yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortak satigi ile clde
edilecek kaynagin kullanimu, ilgili ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sirket, sermaye arttimmui ile ihra¢ edilecck sirket paylarinmn, hazirlanacak [fiyat tespit raporunda
belirlenen fiyat tizerinden halka arz edilmesi sonucunda elde edecegi net fonu asagidaki belirtilen
alanlarda kullanmay1 planlamaktadir.

1- Yatirim Harcamalarni

Fonun %35-45 aralipindaki kismi agagidaki yatirimlara yonlendirilecektir;

o Mevcut iiretim hatti genisletme (kapasite artist),
° Yeni tesis / sube yatinmlari,

B Enerji tasarrufu projeleri,

o Yeni tiriin geligtirme.

2- Finansal Borglar

Fonun yaklagik %35-45 araligindaki kismu ncelikle uzun vadeli ve yabanci para cinsi yiiksek maliyetli
finansal borglardan baglamak lizere finansal borglarin kismen veya tamamen kapatilmasinda
kullamlacaktir. Bu sayede;

o Finansman maliyetinin diigtiriilmesi,

° Nakit akisinin gii¢lendirilmesi,

° Biiyiime firsatlarinin degerlendirilmesi igin finansman giiciiniin artirilmasi hedeflenmektedir.
3- isletme Sermayesi

Fonun %15-25 araligindaki kismu biiytimenin saghikl bir sekilde saglanmasi igin asagidaki isletme

sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilacaktir;
[

° Hammadde alimlar1
o Stok finansmani

Operasyonel nakit ihtiyaci igin kullanilacaktir

TEB AT MENKUL DEGERLER A.S.
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Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri Oran (%)
Yatirim harcamalari %35-45
Finansal borglarin geri demesi %35-45
Isletme sermayesinin finansmani %15-25

Halka arz sonucunda clde edilecek net gelirin yukarida ifade edilen alanlarda kullamlmasi planlanmakta
olup gesitli makro ekonomik, politik, sosyal vb. gelismeler dikkate alinarak Sirket, ilgili net geliri

yukarida belirtilen gekilde kullanmaya ihtiyaci olmadifit ve/veya kullanamadig 6lgtide, menfaatlerini
gozeterek belirtilen kullanim oranlarinda artirma veya azaltma yoluna gidebilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan yatirimlar tamamlanmcaya kadar piyasa
sartlarina uygun olarak ve Sirket’in menfaatleri gozetilerek nemalandirmay1 planlamaktadir.

29. SULANMA ETKISI

Sulanma Etlisi TL
Halka Arz Fiyati (@]
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (@]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [@]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [@]
Halka Arz Fiyati [@]
Sermaye Arfirimi (nominal TL) 55.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [@]
Halka Arz Maliyetleri (@]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [@]
Halka Arz Sonras: Defter Degeri [@]
Halka Arz Sonras: Pay Sayisi [@]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [®]
Mevecut Ortaklar I¢in Pozitif Sulanma Etkisi (TL) [@]
Mevecut Ortaklar I¢in Pozitif Sulanma Etkisi (%) (@]
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) (@]
Yeni Ortaklar I¢cin Sulanma Etkisi (%) (@]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortak paylarimn halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirumi ve ortak
satist seklinde olacakuir. Halka arzdan pay alacaklar icin % [@] oraninda sulanma etkisi olacak olup 1
TL nominal degerli pay! i¢in sulanma etkisinin miktari [@] TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma halklarm
kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Meveut ortaklar icin % [@] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 igin
sulanma etkisinin miktari [@] TL’dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

ka arz siirecinde ihracerya damsmanhk ¥apanlar hakkinda bilgiler:
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Sirket paylarinin halka arzi stirecinde ihrager’ya damigmanlik hizmeti veren kurumlar, asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Kurum Damigmanhik Hizmeti
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
 Gago Tiirkmen Avukathk Ortakhig:. Hukuki Damismanlik Hizmetleri

Al Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Aden Gayrimenkul Degerleme A.S. Varlik Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile ii¢iincii kisilerden alman bilgiler:

Asapida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bil giler, ilgili
raporlardan aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla yanhs veya yamltici olmayacak sekilde [zahname’de yer almaktadir.

Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlar hazirlayan kisilerin rizast bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona ercn hesap dénemlerine
iliskin finansal tablolari 6zel bagimsiz denetimden geciren denetim girketinin bilgileri agagida yer
almaktadir:

Unvani :| Al Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bags Denetgisi :| Giirol GUNDOGAN

Xt : | Kizilay Mah. Necatibey Cad. Giinay Apt. No:25/13
Cankaya/ANKARA

Telefonu 1| 0(312) 4255950/ 4178654

Al Bagimsiz Denetim A.$. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim goriisiine agagida ayncn

yer verilmistir:

“()zel amagh konsolide finansal tablolar, Grup’un 30 Eyliil 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarthte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarni, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bicimde sunmaktadir.”

Al Bagimsiz Denetim A.§."nin isbu izahname’nin bagimsiz denetim raporunun ve bu raporda yer alan
denetim goriisiiniin kapsaminda kamuya agiklanmasi hususunda r1zas1 bulunmaktadir,

Bagimsiz Hukulkeu Raporu

jsbu izahname’nin ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukuke¢u Raporu Gago
Tiirkmen Avukatlik Ortakhig: tarafindan hazirlanmugtir.

Unvani : | Gago Tiirkmen Avukatlik Ortaklig
Adresi : | Galataport Istanbul, Kilicali Pasa, Meclis-i Mebusan Cd. No: 8, 34433
N Beyoglu/Istanbul
: | 0(212) 326 60 60 A
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Ekli Bagimsiz Hukukgu Raporu’nda da belirtildigi tizere Gago Tiirkmen Avukathik Ortakhgi'nin
Bagimsiz Hukukgu Raporu’nun igbu Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi hususunda rizasi

bulunmaktadir.
Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, Sirket tarafindan ihrag cdilen ya da Sirket’e ait scrmaye piyasasi
araglarimi ya da Sirket’in sermaye piyasas araglarii elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir.

Ayni taraflarin ve bu taraflarm sorumlu kisilerinin Sirket ile herhangi bir istihdam, yénetim, denctim
ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif
sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindig, Sirket’in
bildigi veya ilgili tigiincii sahsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlig veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigmi beyan ederiz.
Ugtincii kisilerden alinan sz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim figiincii kisilerden alman bilgilerin glivenilir
oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tigiincil kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla agiklanan bilgileri yanlis
veya yaniltict hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve séz konusu bilgilerin aynen
alindiini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemin finansal yatirimlar: haklkinda
bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsa'da islem gorecek paylarmn elde (utulmast ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuatt dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarn vergi danmsmanlarina damgmasi gerektigi onemle
hatwlatir. Isbu izahname tarihi itibaryla yiirirlikte olan vergi mevzualr ve vergi mevzualinin
yorumlanma bi¢imi kapsanunda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin hatta mevzuatin geriye
yonelik olarak da degisebileceginin goz dniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakas
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Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki
gesit vergi miikellefiyet statiisti meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) Kisiler ve
kurumlar Tirkiye iginde ve disinda clde ettikleri kazang ve iratlarin  tamami  tizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef”) kigiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de clde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

193 sayill GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak
Tiitkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam tizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgéhin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili
igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak tanimlanmgtir.

Buna ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tirkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiltik
veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmug olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt
disinda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile
ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu paylarin Borsa [stanbul’da elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kéar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Araligi Gelir Vergisi Oram (%)
190.000 TL’ye kadar 15%
400.000 TL nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlasi 20%
1.000.000 TL’nin 400.000 TL’si igin 70.500 TL, (iicret
gelirlerinde 1.500.000 TL nin 400.000 TL’si igin 70.500 TL), 27%
fazlasi
5.300.000 TL’nin 1.000.000 TL’si i¢in 232.500 TL, (licret
gelirlerinde 5.300.000 TL’nin 1.500.000 TL’si i¢in 367.500 35%
TL), fazlasi
5.300.000 TL den fazlasinin 5.300.000 TL’si igin 1.737.500 TL,
(iicret gelirlerinde 5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si 40%
icin 1.697.500 TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarmn Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (*KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
4, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglar
rumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlart 213 sayili Vergi Usul
€ diger Tiirk vergi kanunlarina gore beligléhmgktedir. 2025 yilina ait kurum kazanc;lai'ma




KVICmn 32°nci maddesi uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek itizere ve
sermayesinin en az %20°sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orant, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak
lizere 5 hesap donemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlamlan hesap
dénemleri boyunca sirketlerin bu halka agikhk oranim saglayamamasi durumunda zamaninda indirim
sebebiyle tahakkuk ettirilemeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme [aizi ile birlikte
tahsil edilir.

KVICnn 32°nci maddesine Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatnm Sistemi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede degisiklik yapilmasina dair Kanun’un
15%inci maddesi ile eklenen sekizinci bent hitkmii uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim
faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina
kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir.

Bundan bagka, 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Ag¢uigi Ekonomik Kayiplarmn
Telafisi icin EK Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili

Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 21%inci maddecsi ile yedinci
bent uyarinca ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarm kurumlar
vergisi oran1 5 puan indirimli uygulanacaktir. fsbu hiikiim kapsaminda kurumlar vergisi indiriminden
yararlanan kurumlar yukaridaki paragrafta bahsi gegen KVK’nin 32’nci maddesinin sekizinci bendi
kapsamindaki indirimden yararlanamayacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere 2 tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir, KVK uyarinca
bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Turkiye’de
bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin
fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tuirk
vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 2 sarti saplamayan bir kurum Dar Mikellef olarak
degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarimin
tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlariun Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in 56z
konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat Sdemenin
Tiirkiye’de yapilmast veya ddeme yabanci bir lilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve
hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal cttirilmesi veya karindan ayrilmasidir,

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsiliinda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslari

2 aritine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem géren paylarin elden ¢ikariimasi sonucu
W Aeser artis kazanglanimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67°nci maddesi gergevesinde
VK’ nin gegici 67'nci mpddei kapsaminda deger artig kazanglari islemlere
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aracilik cden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedit. GVK’mn Gegici 67'nci maddesinin yiriirlik stiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandif tizere (Bakiniz. 32.2.2 Genel Olarak Pay
Alim Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylart Harig), BIST’te islem goéren
paylarin elden g¢ikarimasindan sapglanacak deger arti kazanglari genel hiikiimler g¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylatin alim satimina aractlik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi,
ticer aylik donemler itibaryla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§.-MKK
disinda saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatmmcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayicr kurulugun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir, S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve
alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yan: sira islemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayn
banka veya aract kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi halinde de yapilr.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve saklayict kuruluglar

tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve
satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas1 halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas! aracina bagl olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasl araglarimin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
sézlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarnin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar,
aliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayalt devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749
fu Finahsmant ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
irketleri farafindan ihrag edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin
(ii) KVK’n\n 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
1 i azarclar elde etmek ve bunlara bagh haklar
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kullanmak amactyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’a gore kurulan yatirnm fonlar ve yatirim
ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca belirlenenler igin

%0, (iii) (ii) numarah alt kirthmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak iizere, (i) numarali alt
kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanm.

Yatinmetlar  yukarida  belirtilen oranlarin ileride  degigiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminn elden cikartlmast halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacakuir.
Paylarin alimindan 6nce elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin
icinde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agilikls
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alg ve satis islemleri dolayisiyla Gdenen komisyonlar ile banka
ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasl
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasas: araglari ve (iv) yatwum fonlar katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar paylari
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BiST’te islem géren pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar paylarin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmast halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate
alinir, Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yili agtlmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik ddneme devredilir ve takip eden ddnemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yiliun son ii¢ ayhk doneminde olusan zarar tutarinin izleyen
déneme aktarilmast miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet
veya diger sermaye piyasast aracinin ali§ ve satig bedeli olarak islem tarihindeki TL kargiliklar1 esas
alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir
para cinsinden ihrag edilmis olmast halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST’te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢tkarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle denmis olan vergiler, GVK’nin
ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin 7. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce yillik
fipferit beyunname verilmez. Diger gelirler_dolayisiyla verilecck yillik beyannameye de bu
Ahil edilmez. S6z konusu madde hiikiigderi\uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
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Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar

icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin tger aylik donemler itibaryla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanclarinin tespitinde ahm satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi lizere) ayni
tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayn tespit edilip tevkifata tabi

tutulacaktir,

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve clde
cdilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen vergilendirme

uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu ve
Cumhurbagkani Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari Bakanlar Kurulu'nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranimn artirlmast durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapimg ve
yiiriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmas: hiikiimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.,

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’min gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt digindaki portfdy ydnetim sirketleri vasitastyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayl
bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asl1 ve fotokopisini,

(ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir &regini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus clizdamnin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanct migterileri igin toplu olarak vergi kimlik

numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi
kimlik numaras: alinmasma gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin mukimi
oldupunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlamilabilmesi i¢in ise ilgili tilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmus mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
ik konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
la veya dogrudan ibraz edilmesi gprékmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
ece izléyen yilin dordiincii ayina kadargegetli olup dar miikellef gergek kisiler tarafindan
(nilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmekiedir.
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Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmast hitkiimleri dikkate alimmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca édeme tarihinde gegerli
olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz
konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: Hitkiimleri ve ig
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri
Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi
(beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya
baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve
tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalart ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir [daresi Baskanhgi’'mn www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel aciklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglart, GVK’nin miikerrer 80°inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve 2 yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikariimas durumunda elde edilen
kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67’de yer alan ¢zel diizenleme uyarinca tam
mikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da iglem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin elden ¢ikariimasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi
kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
cikarildigi ay hari¢ olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisti tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVICnin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildifi ay harig olmak ilizere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya lizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari agiyor ise (bu tutar
icin.330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir. s

.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler
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GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamy, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, scrbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlart ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de clden gikarildifi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2.Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’min 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan
istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadur.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna
kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildig: yihi
izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan
yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamas gerekmektedir. ;

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmast ve kurumlarin mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan sartlar arasinda baglh degerlerin baska bir bagh degere doniigmiiyor olmast yer
almaktadir.

istisna edilen kazanctan 5 yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayilir. Ayn
siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim
uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida
belirtildigi tizere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dap~mij f kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu yuriirliikte
ikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
acaktir.
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32.2.2.3. Yabancl Fon Kazane¢larimn ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardr. KVK’ya 6322 sayili Kanunun
35%inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yriirliige girmek tizere, “Yabanci fon
kazanclarinin vergilendirilmesi™ baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarm aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy
yoneticisi girketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVICnin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portféy yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada iglem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tirld menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sozlegmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsiyon
sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarm ig
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar: icin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bitytikligtiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon stzlegmeleri, elde edilen
kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara Iliskin Kar Paylarinm ve Kar Pay1 Avanslarimmn Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’'nin 94/6-b maddesine 4842 sayil: Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmasi asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’'min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve
30/3’tincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv)
Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kér paylar: tizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbagkanligi Karari
geregince %15 oraminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklar igin bu
oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (ii) igyeri
ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata

tabi degildir. ' N

32.3.1. Gergelk Kisiler

iikellef Gergek Kisiler
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GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3 maddesi
uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nm 75/2 maddesinin (1),

(2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten,
GVK’ya 7491 sayih Baz Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari
icerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket nitelifindeki, kurumlardan edinilen, GVK’nin 752
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kr paylarimimn yarisi %50’si, (i) ilgili Sirket’in
ddenmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylarini ilgili kurumlar vergisi
beyannamesi verilme stiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla, kurumlar vergisinden
istisnadir.

Kurumlar kar payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50°si) dahil olmak
tizere dagitilan kér paymin tamami (%100°0) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oramnda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z
konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir.
GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca,” tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in 330.000 TL’yi agan kar paylan
icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum biinyesinde kirin dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiiktimler
cercevesinde red ve iade edilecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar payi dagitimi
sayilmamaktadir.

Kar Payi avanslar da kar paylari ile ayn: kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gercek kisilere dagitilan
kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibaryla bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacakti. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili ilkenin yetkili makamlarn tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili {lkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz cdilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup dar miikellef gergek kigiler tarafindan
her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle almmamis menkul sermayc iratlarim, Tirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.




Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde clde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi
kurum kazanci”, GVK’nm ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar
vergisi, 2025 yili igin, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci

fizerinden %25 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatiim fonu katilma paylart ile girigim
sermayesi yatuwim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatiim ortakliklarnin katilma paylar ve pay senetlerinden elde edilen kar
paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye’nin
taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.  Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi ©nleme anlagsmalar1  hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik
belgesinin aslimin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli
olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise tig yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

33. HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamimasma iligkin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulugsun paylarin sonradan tekrar satisma dair kullandig
izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire haklanda bilgi:

Yoktur.
33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsammda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

" ¥sahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objelktif kosullar hakkinda
\




Yoktur.

33.6. Yetkili kurnluglareca paylarin sonradan tekrar satiginin gergeklestirilmesi durumunda,
satigin kogullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasmda yatirnmeiara
sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur,

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye
nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internct sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Sogiitozii Mah. 2176 Cad. No:9/9, Cankaya, Ankara. adresindeki ihragginin
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmin internet sitesi (www.aspilic.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluglarca hazirlanan
raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER

TEB YATIRIN MENKUL DEGERLER A §.
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EK 3: Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihlerinde sona
eren hesap dénemlerine iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denctim Raporlar:

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 5: Hukuk¢u Raporu ve Hukuk¢u Sorumluluk Beyani

EK 6: Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 7: Borsa Istanbul A.S. Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu

EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yonetim Kurulu Karari \

EK 9: Fiyat Tespit Raporu ve Sorumluluk Beyani
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